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அனபுள்ள வலாசக நண்பனர,

சிறியே அளவில் ஒரு ஜதலாழிடலனயேலா, 

வியேலாபலாரத்டதனயேலா துவக்கி ஜவற்றிஜபற 

னவண்டும் எனபது உங்கள் கனவலா?

ஆனலால் கூடைனவ எனனலால் இது முடியுமலா?  

எனற னகள்வியும் எழுகிறதலா?

ஜவற்றி ஜபற்றவரகளுக்கு ஜதரிந்த அந்தச் 

சூத்திரத்டத யேலாரலாவது நமக்குச் 

ஜசலால்லுவலாரகளலா?

அப்படினயே அடதத் ஜதரிந்துஜகலாண்டைலாலும் அது 

எனக்கு பயேன தருமலா?

னபலானற ஜதலாடைர னகள்விகளலால் தயேங்கி 

நிற்கிறீரகளலா?



உங்கள் தயேக்கங்கடள  தகரத்ஜதரியும் இந்தப் 

புத்தகம்

ஒரு ஜதலாழிடல துவக்க விரும்புவரகளுக்கு 

இருக்கனவண்டியே அடிப்படடைத் தகுதிகள், அடத

வளரத்ஜதடுக்க னவண்டியே தகுதிகள், அடத 

வளரத்ஜதடுக்க னவண்டியே முடறகள் 

னபலானறவற்னறலாடு ஒரு ஜதலாழிடல துவக்கி 

அடத வளரக்க இருக்கும் வலாய்ப்புகள், 

அதடனப் பயேன படுத்திக்ஜகலாள்ளும் வழிகள், 

முயேனறு ஜவற்றி ஜபற்றவரகள், அப்படி 

முடியேலாமற் னபலானவரகள் டகயேலாண்டை 

வழிமுடறகள் ஆகியேவற்டற ஆரலாய்ந்து  

நீங்களும் ஜஜெயிக்க  வழிகடளச் ஜசலால்லுகிறது. 

சுருக்கமலாகச் ஜசலானனலால் இந்தப் புத்தகம் 

ஜவற்றியின டகனயேடு. பக்கங்கடளப் புரட்டைப் 



புரட்டை உங்கள் அரண்மடனயின வலாசல்கள் 

திறப்படத நீங்கள்  உணரமுடியும் !
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1 உங்களுக்கு உங்கடளப் பற்றித் 
ஜதரியுமலா?



ஜசலாந்தமலாக ஒரு ஜதலாழிடலத் துவக்க ஜபரியே 

ஜபலாருளலாதலார பலம்,

புகழ் ஜபற்ற குடும்பப் பினனணி, நிரவலாக 

னமலலாண்டம, கல்வி னபலானறடவதலான 

அவசியேமலான அடிப்படடைகள் எனபது பலரது 

எண்ணம்.

குறுந்ஜதலாழில்களும் சிறுஜதலாழில்களும்தலான 

இனறு இந்தியேப்

ஜபலாருளலாதலாரத்டத இந்த அளவில் வளரத்து, 

உலகத்டதனயே இந்தியேலாடவ னநலாக்கித் திரும்பிப் 

பலாரக்கச் ஜசய்திருக்கிறது. கடைந்த 30 

ஆண்டுகளில் உலகின மற்ற பல நலாடுகடளவிடை 

இந்தியேலாவில்தலான மிகச்சிறியே அளவில் 

துவக்கப்பட்டை நிறுவனங்கள் ஜபருமளவில் 

வளரந்திருக்கினறன. பல தனிப்பட்டை 

மனிதரகள், தங்கள் கனவுகடளக் 

கலாட்சிகளலாக்கித் ஜதரிந்த, கற்றுக்ஜகலாண்டை, 



ஜதலாழில், வியேலாபலார உத்திகடளத் 

திறம்படை ஜசயேல்படுத்தி ஜஜெயித்திருக்கிறலாரகள். 

அவரகளில் பலர இந்த அடிப்படடைகள் எதுவும் 

இல்லலாதவரகள்தலான.

ஜசலாந்தமலாகத் ஜதலாழிடல 

சிறுஅளவில்துவக்குகிறவரகள்.அடனவருனம, 

‘ஜவற்றிடயே னநலாக்கி எனற 

சிறுபுள்ளியிலிருந்துதலான துவக்குகிறலாரகள். 

சிலர ஜஜெயிக்கிறலாரகள். சிலர நடுவழியில் 

வளரலாமல் நிற்கிறலாரகள். சிலர னதலாற்கிறலாரகள். 

ஏன எனற கலாரணங்கடள ஆரலாய்ந்து 

பட்டியேலிட்டிருக்கிறது சரவனதச நிதி 

ஆடணயேத்தின ஓர அங்கம். அதில் 

ஜசலால்லப்பட்டிருக்கும் முக்கியேமலான 

விஷயேங்கள் 80 சதவிகிதத்துக்கும் னமற்பட்டை 



நிறுவனங்கள் துவக்க கட்டைத்தில் ஜசய்திருக்கும் 

தவறுகள், சிலவற்றில் மிகச்சிறியே தவறுகள் 

திருத்தப்படைலாமல் ஜதலாடைரந்து 

ஜகலாண்டிருந்திருக்கினறனஎனபதும், 

ஜதலாழில்முடனனவலாருக்கு ஆரம்பத்தில் சரியேலான

வழிகலாட்டுதல் இல்லலாடம எனபடவதலான. 

ஜவற்றி ஜபற்றவரகள் முதல் நிடலயிலிருந்னத 

சரியேலாகச் ஜசய்திருக்கும் சில விஷயேங்கள் 

புதியேவரகளுக்குப் பலாடைமலாகினறன.

அந்தப் பலாடைங்கள் நமக்குச் ஜசலால்லுவது 

முக்கியேமலான இந்த 5 விஷயேங்கள்:

அடவதலான ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் துவக்கி, ஜவற்றி 

ஜபற்றவரகளின தங்கவிதிகள்.



1.ஜதளிவலான  குறிக்னகலாள்

2.திட்டைமிட்டு ஜசயேலலாற்றும் திறன

3. மனிதரகடள டகயேலாளும் முடறகள்

4. பிரச்சிடனகடளச் சந்திக்கும் பலம்

5 ஜதலாடைரந்த ஜதலாடல னநலாக்குப் பலாரடவ

இடவ உங்களுக்கு இருக்கிறதலா?

ஜவற்றி ஜபறும் ஒரு ஜதலாழிலதிபருக்கலான 

அம்சங்கள் உங்களுக்கு இருக்கினறன 

எனறும், நிச்சயேமலாகத் ஜதலாழில்தலான ஜசய்வது 

எனறும் நீங்கள் முடிவு ஜசய்யும் முன,  

அதற்கலான தகுதிகள் உங்களுக்கு இருக்கிறதலா 

எனறு நீங்கனள உங்கடள னசலாதித்துப் பலாரத்துக் 

ஜகலாள்ள னவண்டும். 

இடத அறிவியேல் ரீதியேலாக, உளவியேல் ரீதியேலாகச் 

ஜசய்யே, உலகின பல நலாடுகளிலிருக்கும் பயிற்சி 

நிறுவனங்கள் ஜதலாடைரந்து பல வழிகளில் 



முயேற்சிக்கினறன. அவற்றில் பலரலால் ஏற்றுக் 

ஜகலாள்ளப்பட்டை சில வழிகடள நலாமும் 

இப்னபலாது முயேற்சிக்கப் னபலாகினறலாம். 

அதன முதல் படியேலாகச் ஜசய்யே னவண்டியேடவ,

1) இந்தத் புத்தகத்டத கவனமலாக, இது நம் 

வலாழ்க்டகக்கு உதவப்னபலாகும் விஷயேம் எனற 

நம்பிக்டகயுடைன படிக்க னநரம் ஒதுக்க 

னவண்டும்

2) இனறிலிருந்து தினசரிஉங்கள் ஜதலாழில் 

கனவுகடள/ எண்ணங்கடள ஒரு சிறியே 

னநலாட்டில் குறித்துக்ஜகலாண்னடை வர னவண்டும்.

 இந்தக் குறிப்புப் புத்தகம் நீங்கள் ஜதலாழிடலத் 

துவக்கியே பினனரும் உங்களுடைன இருக்கப் 



னபலாகும் மிக முக்கியே ஆவணம். இந்த னநலாட்டுப்

புத்தகம் 6X4 எனற அளவில் உறுதியேலான 

அட்டடையுடைன கூடியே டபண்ட் ஜசய்யேப்பட்டை 

வரிகள் இடைப்பட்டை பக்கங்களுடைன கூடியே 

னநலாட்டுப்புத்தகமலாக 50 பக்கங்களுக்குக் 

குடறயேலாமல் இருக்க னவண்டும்.

வடிவம், பக்கங்கள் இஜதல்லலாம் முக்கியேமலா 

எனக் னகட்கிறீரகளலா? ஆம். அவசியேம் 

எப்னபலாதும் எளிதில் எடுத்துச்ஜசல்ல, உங்கள் 

உடைன டவத்திருக்க வசதியேலாக இருக்கும் இந்தக் 

குறிப்புப் புத்தகத்திற்கு ஒரு ஜபயேடரயும் 

டவத்துக் ஜகலாள்ளுங்கள். 

இந்தப் புத்தகத்தில்  இதன ஜபயேர “நண்பன.” 

 ஒவ்ஜவலாரு அத்தியேலாயேத்தின இறுதியிலும்  

இந்தப் புத்தகத்தின   அதில் எழுதத் 



னதரந்ஜதடுத்திருப்படத கவனியுங்கள்.  அடதப் 

னபலால் நீங்கள் விரும்பும்  ஒரு ஜபயேடரச் 

சூட்டியே  குறிப்பு புத்தகத்தில்  நீங்களும் எழுதத் 

துவங்குகள்.

3) குறிப்புகள் சில வலாக்கியேங்களில் எளிடமயேலாக-

னததியிட்டு, ‘இனறு எனது நிறுவனத்திற்கு 

ஜபயேடர நிச்சயித்னதன’ எனற ரீதியில் எழுதிக் 

குறித்து வர னவண்டும். மிக முக்கியேமலான 

விஷயேம், னநரடமயேலாக உண்டமயேலானடத 

மட்டுனம எழுத னவண்டும். இடத 

மற்றவரகளுக்குக் கலாட்டை னவண்டியே 

அவசியேமில்டல.

 இந்த நண்பனில் எழுதத் துவங்கியேதின மூலம், 

உங்கள் ஜதலாழில் துவக்கும் பணியின 

முதல் கட்டைத்டதத் துவக்கிவிட்டிருக்கிறீரகள். 



நீங்கள் ஒரு ஜதலாழிடல அல்லது வியேலாபலாரத்டத 

துவக்குவதற்கு முனனலால் நீங்கள் பதில் 

ஜசலால்லனவண்டியே முக்கியேமலான னகள்வி, 

உங்கடள உங்களுக்குத் ஜதரியுமலா? 

இஜதனன அபத்தமலான னகள்வி எனறு 

எண்ணுகிறீரகளலா?

 நீ உனடனயேறிந்தலால்…” பலாடைடல நிடனவு 

படுத்திக் ஜகலாள்ளுங்கள். இந்த உலகில் னபலாரலாடை

மட்டுமில்டல, ஜவற்றிகரமலாக ஒரு ஜதலாழிடலத் 

துவக்கவும் நீங்கள் உங்கடளப் பற்றினயே நனகு 

அறிந்திருக்க னவண்டியேது அவசியேம். தன 

நண்பரகளின, ஆசிரியேரகளின,உயேர 

அதிகலாரிகளின, ஜபற்னறலாரின பலங்கடளயும் 

பலவீனங்கடளயும் அறிந்திருக்கும் பலருக்குத் 

ஜதரியேலாத விஷயேம் தனனுடடையே பலமும், 

பலவீனமும்தலான



.அடத, தலான ஜதரிந்துஜகலாள்ளனவ இல்டல. 

ஜதரிந்துஜகலாள்ள முயேற்சித்ததும் இல்டல 

எனபதுகூடை அவரகளுக்குத் ஜதரியேலாது. வலாரத்தில்

இரண்டு நலாட்கள் பணியில் னசர வருபவரகடளத்

னதரந்ஜதடுக்க னநரமுகம் ஜசய்யும் ஒரு மனித 

வள அதிகலாரி, னநரமுகத் னதரவுக்கு வருபவரகள் 

பலரும் சரியேலாகப் பதில் ஜசலால்லலாமலிருக்கும் 

ஒரு னகள்வி,

 உங்கள் 

பலம்/பலவீனம்பற்றிச் ஜசலால்லமுடியுமலா? 

எனபதுதலான எனகிறலார. 

இந்தக் னகள்விக்கு நீங்கள் அளிக்கும் 

பதில்தலான.உங்களுக்குத் ஜதலாழில் ஜசய்யும் 

தகுதிகள் இருக்கிறதலா எனபடதச் னசலாதித்துப் 

பலாரத்துக்ஜகலாள்ள உதவப் னபலாகிறது. 

கவனியுங்கள், பதில்கள்மூலம் அந்தச் 



னசலாதடனக்கு உங்கடள உட்படுத்திக்ஜகலாள்ள 

முடியுமலா எனபடதத்தலான அறியே முடியுனம 

தவிர, உங்கள் ஜதலாழில் ஜசய்யும் தகுதிகடள 

இந்தப் பதில்கள் மட்டும் தீரமலானிக்கலாது. 

இந்தப்பதில்களின அடிப்படடையில் அடுத்த 

கட்டைமலாகத்தலான நீங்கள் உங்கள் தகுதிகடளச் 

னசலாதித்து ஜதரிந்துஜகலாள்ளப் னபலாகிறீரகள். 

உங்கள் பலங்கள் எனறு நீங்கள் கருதுவதில் 10 ஐ

ஒரு தலாளில் பட்டியேலிடுங்கள். இங்கு பலம் 

எனறு ஜசலால்லப்படுவது, உங்கள் மனதில் 

நீங்கள் நிடனப்பது மட்டுனம. 

மற்றவரகள் உங்கடளப் பற்றிச் ஜசலால்படவ 

இல்டல. ஒனர நலாளில் சிலரலால் இடதச் ஜசய்யே 

முடியேலாது. ஆழ்ந்து சிந்தியுங்கள். னநரம் 



எடுத்துக்ஜகலாண்டு நனறலாக னயேலாசித்து, 

எழுதுவடத னநரடமயேலாக எழுதுங்கள்

.

1)நிடறயேநண்பரகள்

2)னவகமலாகக் கணக்கிடைமுடியும்

3)ஜசலால்லப்படும் விஷயேத்டத எளிதில் 

புரிந்துஜகலாள்ள முடியும்

4)முடிவுகளில் தீரமலானமலாக இருப்பவர 

 இப்படிப்பட்டை உங்களின குணலாதிசயேங்கள் 

பலங்கள். பட்டியேல் ஜபரிதலாக இருக்க 

னவண்டும் எனபதற்கலாக எல்லலாவற்டறயும் 

எழுதலாதீரகள். நலாம் இப்னபலாது 

னபசிக்ஜகலாண்டிருப்பது உங்கள் வலாழ்க்டகயின 

ஜவற்றிடயேத் தீரமலானிக்கப்னபலாகும் ஒரு 

விஷயேத்டத எனபடத மனதில் நிறுத்தி 

னநரடமயேலாக எழுதுங்கள்.



 அனத தலாளில் அடுத்த கட்டைமலாக 

உங்கள் பலவீனங்கடளப் பட்டியேல் இடுங்கள்.

1)னவகமலாக ஆங்கிலத்தில் னபச முடியேலாது

2) பிறரலால் ஜசலால்லப்படும் விஷயேத்டத மறுக்கத்

தயேக்கம்

3)எளிதில்உணரச்சிவசப்படுனவன

4) முகங்கடளயும் ஜபயேரகடளயும் 

மறந்துவிடுனவன.

5) என பிரச்சடனகள் உடைன இருப்னபலாடரயும் 

பலாதிக்கும்

 னபலானற இப்படிப்பட்டை விஷயேங்கடளப் 

பலவீனமலாகப் பட்டியேல் இடுங்கள். இங்கு 

கவனிக்க னவண்டியே ஒரு முக்கியேமலான விஷயேம்,

இந்தப் பட்டியேல் எல்னலலாருக்கும் 

ஒனரமலாதிரியேலாக அடமயேலாது. 



உங்களுடடையே பலம், மற்றவர பலாரடவயில் 

பலவீனமலாக இருக்கலலாம். அனதனபலால் நீங்கள் 

பலவீனமலாகக் கருதும் விஷயேம், 

மற்ஜறலாருவருடடையே பலமலாகக்கூடை இருக்கலலாம்

.

இந்தக் கட்டுடரயின துவக்கத்தில் ஜசலால்லப் 

பட்டிருக்கும் ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் ஜசய்து 

ஜவனறவரகளின தங்க விதிகடளப் பினபற்ற, 

இப்னபலாது நீங்கள் உங்களுடடையே பலங்களலாகப் 

பட்டியேலிட்டிருக்கும் விஷயேங்களில் 

குடறந்தபட்சம் 5 வது உதவுமலா? 

அப்படியேலானலால், உங்களலால் ஜசலாந்தமலாகத் 

ஜதலாழில் ஜசய்து ஜவற்றி அடடையே முடியுமலா ?

எனற னசலாதடனடயே நீங்களலாகனவ ஜசய்து 

பலாரத்துக்ஜகலாள்ள முடியும். அடத எப்படிச் 



ஜசய்வது? எனபடத அடுத்த அத்தியேலாத்தில்  

அறிந்துஜகலாள்னவலாம்.

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது

ஜதலாழில் துவக்க ஆரவம் மட்டும் 
னபலாதலாது, அறிவியேல் ரீதியேலாக 
நமக்கு அதற்குள்ள தகுதிகடளச் 
னசலாதித்து அறிந்துஜகலாள்ள வழிகள் 
இருப்படதத்ஜதரிந்துஜகலாண்னடைன
…

 ****



2 ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் ஜசய்யும் தகுதி 
எனக்கு இருக்கிறதலா?



ஜபரியே அளவில் ஒரு ஜதலாழிடலனயேலா, 

வியேலாபலாரத்டதனயேலாத் துவக்கி ஜவற்றி ஜபற 

னவண்டும் எனபது பலரது கனவலாகவும் 

ஆரவமலாகவும் இருக்கிறது. இம்மலாதிரி 

கனவுகளுடைன துவங்கி இனறு மிகப்ஜபரியே 

அளவில் வளரந்திருக்கும் சலாதடனயேலாளரகடளப்

பற்றிப் படிக்கும்னபலாஜதல்லலாம் அவரகளுடடையே

ஆரவம் இனனும் அதிகமலாகிறது. ஆனலால் 

கூடைனவ தவறலாமல் எழும் எண்ணம், எனனலால் 

இது முடியுமலா எனற னகள்வி. 

ஜவற்றி ஜபற்றவரகளுக்குத் 

ஜதரிந்திருக்கும் அந்த மந்திரத்டத 

யேலாரலாவது நமக்குச் ஜசலால்லுவலாரகளலா? 

அப்படினயே அடதத் ஜதரிந்துஜகலாண்டைலாலும் 

அது எனக்குப் பலனளிக்குமலா னபலானற ஜதலாடைர 

னகள்விகளினலால் எழும் அச்சம், ஆரவத்டத 

அடண னபலாட்டு விடுகிறது. எனனலால் இது 



முடியுமலா எனற சந்னதகத்திற்கும் எனனலால் இது 

முடியும் எனற நம்பிக்டகக்கும் இடடையில் 

உள்ளஜமல்லியே இடடைஜவளிதலான 

வியேலாபலாரத்தில், ஜதலாழிலில் ஜவற்றிடயேத் 

தீரமலானிக்கும் சக்தி. இந்த இடடைஜவளியின 

கனத்டத ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் ஜசய்யும் தகுதி 

இருப்பவரகள் தலான நனகு அறிந்துஜகலாள்ள 

முடியும். உங்களுக்கு அந்தத் தகுதி’ இருக்கிறதலா?

இந்தக் னகள்விக்குப் பளிச்ஜசனறு பதில் 

ஜசலால்லும் சிலரும் இருக்கிறலாரகள். பலர தகுதி 

எனறு எடத ஜசலால்லுகிறீரகள் எனறு 

புரியேவில்டல எனகிறலாரகள். ஆரவமும் 

முதலீடும் மட்டும் ஒரு ஜதலாழிடலத் 

துவக்கத் னதடவயேலான தகுதிகள் இல்டல. 

ஜசலாந்தத் ஜதலாழிலில் ஜவற்றிக் கடதகடள 

அலசினலால் பலர மிகச்சிறு வயேதில் இருந்னத 

அந்தக் கனவுடைன வளரந்திருக்கிறலாரகள். 



ஆழ்மனதில் ஒரு அழியேலாபிம்பமலாக அவரகள் 

நிறுவனம் இருந்திருக்கிறது. பல நலாட்கள் பல 

மணினநரங்கள் அடதப் பற்றினயே 

சிந்தித்திருக்கிறலாரகள். இடவ னபரலாடசக் 

கனவுகள் இல்டல. விழித்திருக்கும்னபலாது 

எண்ணங்கடள  கலாட்சிகளலாகக் கண் 

முனனன உருவகப்படுத்திப் பலாரக்கும் அப்துல் 

கலலாம் ஜசலால்லும் கனவுகள். நீங்கள் ஜதலாழில் 

ஜசய்யே விரும்பினலால் முதல் கட்டைமலாக இது 

இருக்க னவண்டும். சிறு வயேதில் எனக்கு 

அப்படிஜயேல்லலாம் இல்டல. இப்னபலாது வயேது 

ஆகிவிட்டைது. எனனலால் முடியேலாதலா எனறு 

னகட்கிறீரகளலா? முடியும். இனறு முதல் இடதப் 

படித்துக் ஜகலாண்டிருக்கும் 

வினலாடியிலிருந்னத அடதச் ஜசய்யேத் 

துவங்குங்கள். குடறந்த பட்சம் ஓரலாண்டைலாவது 

உங்கள் ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் சிந்தடன உங்கள் 



ஆழ்மனதில் பதிந்த ஒரு விஷயேமலாகயிருக்க 

னவண்டும். இந்த எண்ணங்கள் 

ஜதளிவலாக இருக்க னவண்டும். னதலானறும் 

எண்ணங்கடள மலாற்றிக்ஜகலாள்வதில் 

தவறில்டல. ஆனலால் தினமும் ஒரு புதியே 

பிஸினடஸை கனவு கண்டிருக்கக் கூடைலாது. 

உறுதியேலாக, ஜதளிவலாக சிந்திக்க பழகிக்ஜகலாள்ள 

னவண்டும். மனதில் உறுதியுடைன 

சிந்தித்தவரகள்தலான ஜஜெயித்திருக்கிறலாரகள். 

இடத லட்சியேம், குறிக்னகலாள், டைலாரஜகட், னகலால் 

என உங்களுக்குப் பிடித்த ஜபயேரில் நிடனவில் 

ஜகலாள்ளுங்கள். நீங்கள் வீட்டில் அதிக னநரம் 

ஜசலவிடும் அடறயில் அல்லது இடைத்தில் 

உங்களுக்கு மட்டும் புரியும் வடகயில் ஒரு 

னபலாஸடைரலாகக்கூடை அடமத்துக்ஜகலாள்ளலலாம். 



ஒரு பள்ளிச் சிறுவன தன அடறயில் ஒரு 

விடலயுயேரந்த கலாரின னபலாஸடைடர 

டவத்திருந்தலான. இடதக் கல்லூரி, முடித்து 

னவடலக்குப் னபலான பினனரும் 

டவத்திருந்தலான. னகட்பவரகளுக்குப் 

புனனடகதலான பதில் னவடலகள் மலாறி, 

நிரவலாகயியேல் படிப்பு முடித்து அஜமரிக்கலாவில் 

பணியேலாற்றும் வலாய்ப்பு அந்த இடளஞனுக்கு 

கிடடைத்தது. அங்கு அவடனக் கலாணச் ஜசனற 

ஜபற்னறலார அவன அந்தக் கலாடரனயே 

வலாங்கியிருந்தது கண்டு வியேந்து னபலானலாரகள். 

சிறுவனலாக இருந்த னபலாது அவன கண்டை கனவு 

இடளஞனலான பின கனிந்திருக்கிறது. அதுவடர 

அது அவன ஆழ்மனதில் விடதயேலாக விழுந்த 

விஷயேம் விருட்சமலாக வளரந்திருக்கிறது. 

இடதப் னபலாலத்தலான உங்கள் ஜதலாழில் 

துவக்கும் கனவும் வளர னவண்டும். ஏதலாவது 



ஒரு பிஸினஸ ஜசய்யேலலாஜமன இருக்கினறன 

எனறு ஜசலால்லுகிறவர, விடரவில் ஒரு நல்ல 

பிஸிடன ஆரம்பிக்க இருக்கினறன எனறு 

ஜசலால்லுகிறவர இவரகளில் நீங்கள் எந்த 

வடகயில் னசரப் னபலாகிறீரகள்? 

லட்சியேத்டத அடடையே உறுதிக்கு 

அடுத்தபடியேலான விஷயேம், அடத 

அடடைவதற்கலான அறிவு. இடதத் னதடிப் ஜபற 

னவண்டும். அறிவு எனபது இங்கு கல்வித் 

தகுதிடயேப் பற்றியேது இல்டல. கல்வித் தகுதி 

அவசியேம். இனடறயே சூழலில் நிச்சயேம் மிக 

அவசியேம். நீங்கள் ஜமடைல் மலாணவரலாக, 

முதல்வகுப்பு னதறியேவரலாக இருக்க னவண்டியே 

அவசியேமில்டல. ஆனலால் கல்வித் தகுதி 

அவசியேம். அடடைவதற்கலான அறிவு எனறு 

ஜசலால்லப்படுவது நீங்கள் ஜசய்யேப்னபலாகும் 



ஜதலாழில் பற்றியேது. 

அதில் மற்றவரகடளவிடை உங்களுக்கு எனன 

அதிகமலாகத் ஜதரியும். அடதச் 

ஜசய்து ஜகலாண்டிருப்பவரகள் ஜவற்றி 

ஜபற்றவரகள், னதலாற்றவரகள் பற்றியே 

தகவல்களில் அப்னடைட் ஆக இருக்க னவண்டும்

 இது எளிதல்ல. ஆனலாலும் அவசியேம். தினசரி 

ஜசய்யேனவண்டியே சினனச்சினன 

பணிகடளக்கூடை திட்டைமிட்டு, கச்சிதமலாகச் 

ஜசயேலலாற்றுவடத ஒரு கடலயேலாகனவ பயினறு 

தனிநபரகளலாகவும், ஜதலாழில்களிலும் 

ஜஜெயித்திருக்கிறலாரகள். இந்தப் பயிற்சிகடளத் 

ஜதலாழிடலத் துவக்கும் முனனனர 

பழகிக்ஜகலாள்ள னவண்டும். திட்டைமிடைல் எனபது

அடதச் ஜசயேலலாற்றுவடத விடை எளிது. 

அதனலால் திட்டைங்கடளச் ஜசயேலலாக்கும் 



னபலாது கிடடைத்த அனுபவங்களின 

அடிப்படடையில் நீங்கள் அடுத்தமுடற 

சரியேலாக திட்டைமிடை னவண்டும். இப்னபலானத 

நீங்கள் னமற்ஜகலாள்ளும் பயிற்சி உங்கள் 

ஜதலாழில் வலாழ்க்டகயில் சிறப்பலாகப் பயேனபடும்.

ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் துவக்கி ஜவற்றி 

ஜபறத்துடிப்பவரகளுக்கு அவசியேமலான

மற்ஜறலாரு பண்பு, மனிதரகடளக் 

டகயேலாளும் திறன. மற்றவரகள் எனடனப் பற்றி 

எனன நிடனக்கிறலாரகள் எனபதில் எனக்கு 

அக்கடறயில்டல எனறு ஜசலால்லுபவரலா நீங்கள்?

எண்ணத்டத மலாற்றிக் ஜகலாள்ளுங்கள். ஜதலாழில், 

வியேலாபலாரம் எனபது முழுக்க முழுக்க 

மற்றவரகளின ஆதரவிலும் அவரகளலால் 

உண்டைலாக்கப்படும் வலாய்ப்புகளினலாலும் 



ஏற்பட்டை ஒரு விஷயேம். எவருடைனும் எளிதில் 

பழகும் திறன சிலருக்கு இயேல்பலாக வருவது. 

ஆனலால் இடதக் கற்றுக்ஜகலாள்வனதலா பயிற்சிகள் 

ஜசய்து வளரத்துக் ஜகலாள்வனதலா ஒனறும் 

கடினமலான கலாரியேம் இல்டல. இனறிலிருந்து 

துவக்குங்கள். நீங்கள் வசிக்கும் பகுதியில் 

உங்கடள எத்தடன னபருக்குத் ஜதரியும்? அடுத்த

மலாதத்தின இறுதிக்குள் 50 னபடர அறிமுகம் 

ஜசய்துஜகலாள்னவன என முடிவு ஜசய்து 

ஜகலாண்டு இனறு ஒரு புதியேவருக்கு 

ஹனலலாவுடைன துவக்குங்கள். ஜதலாழிலில் நீங்கள் 

வலாடிக்டகயேலாளரகள், ஜதலாழிலலாளிகள், 

அதிகலாரிகள், னபலாட்டியேலாளரகள் எனறு பலடர 

பல கட்டைங்களில் சந்திக்கப்னபலாகிறீரகள். 

அப்னபலாது அடத தயேக்கம் இல்லலாமல் நீங்கள் 

ஜசய்யே இந்தப் பயிற்சிகள் மிகவும் உதவும். 

உங்களுக்கலாக உதவி ஜசய்பவரகள் கூடை 



நீங்கள் தயேக்கம் இல்லலாமல் னகட்டைலால்தலான 

ஜசய்வலாரகள் எனபடத மறந்து விடைலாதீரகள்.

. நலாம் ஜதலாழில் துவக்குவது ஜவற்றி ஜபறத்தலான. 

ஆனலால் எந்தத் ஜதலாழிலிலும் எவரும் நலான 

ஜஜெயித்துக் ஜகலாண்னடை இருந்னதன, னதலாற்றது 

கிடடையேலாது எனறு ஜசலானனதில்டல. வியேலாபலாரம் 

எனபது தனிநபரின திறன கண்டைறியும் 

நிரணயித்த னநரத்திற்குள் நடைக்கும் ஒரு 

ஒட்டைப்பந்தயேம் இல்டல. பலடர, பல 

விஷயேங்கடள, நமது கட்டுப்பலாட்டில் இல்லலாத 

பல்னவறு விஷயேங்கடளப் ஜபலாறுத்தது. பின 

எப்படி ஜவற்றியேலாளலாரகள் உருவலாகிறலாரகள்? 

னதலால்விகடள எதிரஜகலாள்ளும் சக்தியும் 

அடவகடளப் பலாடைங்களலாகக் கற்று, ஜதலாடைரந்து 

பயேணிக்கும் துணிவு ஜகலாண்டைவரகளலாக 

அவரகள் இருந்திருக்கிறலாரகள். இதிலிருந்து 



ஜதலாழிலில் ஜவற்றி ஜபற துடண நிற்கும் 

மற்ஜறலாரு சக்தி, னதலால்விகடளச ந்திக்கவும் 

தயேலாரலாகயிருக்க னவண்டியே மனநிடல எனபது 

ஜதரிகிறது. தனிமனித குணலாதிசயேங்களில் 

ஒனறலான இதுவும் சிலருக்கு குழந்டதப் 

பருவத்திலிருந்னத இருப்படதப் பலாரக்கினறலாம். 

இந்த ஆற்றடலப் ஜபறுவதற்கு முனனலால் 

அடதப் பற்றியே ஜதளிவலான புரிதல் அவசியேம். 

எனனவ, இது ஜதலாடைரபலாகப் 

படிக்க ஆரம்பியுங்கள். பல மனவளப் 

பயிற்சிமுடறகள் கற்பிக்கப்படுகினறன. 

அவசியேமலானலால் அடவகளில் ஒனறில் 

னசரந்து உங்கடளத் தயேலார ஜசய்து ஜகலாள்ளலலாம். 

நீங்கள் இப்னபலாது துவக்கும் ஜதலாழில் அல்லது 

வியேலாபலாரம் உங்கள் வலாழ்நலாள் முழுவதும் 

உங்களுடைன வளரப்னபலாகும் ஒரு விஷயேம் 



எனபதில் அடசக்க முடியேலாத நம்பிக்டக 

ஜகலாண்டு பயேணத்டதத் துவக்குங்கள்.

அடுத்த ஆண்டு எங்னக இருப்னபலாம், அடுத்த 3 

ஆண்டுகளில் எங்னக னபலாகப் னபலாகினறலாம் 

எனபடதயும் சிந்தித்துக்ஜகலாண்னடை இருங்கள். 

இப்னபலானத அஜதல்லலாம் ஏன. முதலில் 

வளரனவலாம், பின னயேலாசிப்னபலானம எனபவரகள் 

சிந்திக்க னவண்டியே ஒரு விஷயேம். ஒரு 

நிறுவனத்தின வளரச்சி எனபது வலாய்ப்புகள் 

இருக்கும்னபலானத ஜசய்யேப்படை னவண்டியேது. 

வலாய்ப்புகடளக் கண்டுபிடித்து வளரனவண்டியே 

சூழலில் இனடறயே உலகம் இயேங்குகிறது. 



இனடறயே வரத்தக உலடக, ‘ஒவ்ஜவலாருவரும் 

தலாங்கள் இருக்கும் இடைத்டத இழந்து விடைலாமல் 

இருப்பதற்கலாகனவ ஜதலாடைரந்து 

ஒடிக்ஜகலாண்டிருக்கிறலாரகள் எனறு 

வரணிக்கிறலாரகள். நீங்கள் களத்தில் 

இறங்கியேபினனர பலாதி வழியில் நினறு 

னயேலாசிக்க முடியேலாது. 

எல்லலாம் புரிகிறது நண்பனர, ஆனலால் 

இந்தப்பண்புகளும் தனடமகளும் எனக்குள் 

இருப்படத அல்லது குடறவலாக இருப்படத 

எப்படி எனனலால் ஜதரிந்து ஜகலாள்ள முடியும் 

எனகிறீரகளலா?

எதிரப்பக்கத்தில் உள்ள னகள்வித்தலாளில் 

இருக்கும் வினலாக்களுக்கு னநரடமயேலாக 

விடடையேளித்தலால் ஜதரிந்து ஜகலாள்ளலலாம். 

முயேற்சித்துப் பலாருங்கனளன.







1) உங்கள் வலாழ்க்டகயில் நீங்கள் 

அடடையேனவண்டியே இலக்கு என எடதயேலாவது 

தீரமலானித்திருக்கிறீரகளலா?

அ.) இதுவடர இல்டல ஆ)ஆம் இ).இப்னபலாது 

ஜசய்யேப்னபலாகினறன ஈ.) ஒனறுக்கும் னமற்பட்டை 

இலக்கு

2) இலக்டக அடடையே நீங்கள் எடுத்த 

முயேற்சிகளின விடளவுகள    நீங்கள் 

உணரகிறீரகளலா?

     அ.)இல்டல ஆ)ஓரளவு இ).முழுடமயேலாக 

ஈ)சரியேலாகச் ஜசலால்ல முடியேவில்டல

3) உங்களலால் எந்தஜவலாரு ஜசயேடலயும் 

தவனற இல்லலாமல் னநரத்திற்குள் ஜசய்யே 

முடியுமலா?



அ).இனி முயேற்சிப்னபன ஆ)ஆம் 

இ)சிறப்டபவிடை னநரம் முக்கியேம் 

ஈ).சிலவற்டற சிறப்பலாகச் ஜசய்னவன

4) உங்கடளச் 

சுற்றியுள்ள மனிதரகளின இயேல்புகடளப் 

புரிந்துஜகலாள்ள முயேற்சி ஜசய்பவரலா?

 அ)அவசியேமில்டல ஆ)னதடவயேலானனபலாது 

முயேற்சிப்னபன இ).ஆம்   

ஈ).அவரகள் எனடனப் புரிந்து ஜகலாள்ளட்டுனம

 5) குடும்ப உறவுகடள மதிப்பவரலா? 

அவரகளுடைன கருத்துப் பரிமலாற்றம் 

ஜசய்பவரலா?



அ).எல்லலா விஷயேங்களிலும் இல்டல

ஆ).ஆம்    இ).உறவுகடளவிடை ஜவற்றி 

முக்கியேமலானது ஈ).மதிப்பு உண்டு கருத்து 

னகட்பதில்டல

6) திட்டைமிட்டை பணிகளில் தவறுகள் 

னநரந்தடத அறிந்தலால் உடைனன எனன 

ஜசய்வீரகள்?

அ.)னகலாபம் அடடைனவன.ஆ)சுயே பரினசலாதடன 

ஜசய்னவன.இ).விடளவுகடள நிறுத்த 

முயேற்சினபன  ஈ.)கலாரணத்டதக் 

கண்டுபிடிப்னபன

7) சவலாலலான பணிகளில் முக்கியே கட்டைத்தில் 



தடடைகள் ஏற்படும்னபலாது அடத 

ஜவல்வதற்கு எனன ஜசய்வீரகள்? 

அ).உடடைந்து னபலானவன.ஆ)சவலாலலாக 

ஏற்னபனஇ)அறிந்த மலாற்றுவழிகடள 

பயேனபடுத்துனவன ஈ).ஏற்பட்டிருக்கும் 

தடடைகடளப் ஜபலாருத்தது

8) உங்கள் வலாழ்க்டகயில் அடுத்த 5 அல்லது 

10 ஆண்டுகளில் இருக்கப்னபலாகும் 

கட்டைத்டதப் பற்றி 

இப்னபலாது சிந்திப்பதுண்டைலா? 

அ)நலான கனவுகளில் வலாழ்பவனில்டல 

ஆ).அடுத்த 2 ஆண்டுகளுக்கு ஜசலால்ல 

முடியும் இ)இனிதலான னயேலாசிக்க 

னவண்டும் ஈ.)நிடறயே னயேலாசித்து இருக்கினறன



9) அடுத்த ஆண்டு ஏப்ரல் மலாத இறுதியில் 

உங்கள் வருமலானம் எவ்வளவு இருக்கும் 

என சரியேலாகச் ஜசலால்ல முடியுமலா?

 அ.)முடியேலாது ஆ)எதிரபலாரலாத ஜசலவுகள் 

ஜதரிந்தலால்தலான முடியும் இ).வருமலானம் 

மலாதங்களில் னவறுபடுவதலால் முடியேலாது ஈ) 

மிகச்சரியேலாகச் ஜசலால்ல முடியேலாது. ஆனலால் 

ஓரளவு முடியும்

10)உங்கள் வளரச்சிடயே உங்கள் 

சமகலாலத்தவனரலாடு ஒப்பிட்டுப் 

பலாரத்துக்ஜகலாள்ள னவண்டியேது 

அவசியேம் எனக் கருதுகிறீரகளலா?



 அ). இல்டல ஆ)அவசியேம் 

இ).சிலவிஷயேங்களில் மட்டும் ஈ). ஒப்பிடுவது 

தவறு 

உங்கள் பலம், பலவீனம், ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் 

ஜசய்யும் தகுதிகடள அறிந்துஜகலாண்டை உங்களின

அடுத்த னகள்வி ஜதலாழிடல எப்படி, எங்னக 

துவக்குவது எனபதுதலானன?

அடதத்தலான ஜதலாடைரந்து னபசப்னபலாகினறலாம்

இனறு நண்பனில் எழுதனவண்டியேது! :

ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் துவக்க எனக்குத் 

தகுதிகள் இருப்படத ஒரு ஜடைஸட் மூலம் 



அறிந்னதன. அடுத்த னவடலகடள நலாடள முதல் 

ஆரம்பிக்க னவண்டும்.



3 எனன ஜதலாழில் எனறு தீரமலானிப்பது 
எப்படி?



ஜவற்றி ஜபறும் ஒரு ஜதலாழிலதிபருக்கலான 

அம்சங்கள் உங்களுக்கு இடு இருக்கிறது 

எனபதலால், நிச்சயேமலாகச் ஜசலாந்தத் ஜதலாழில்தலான 

ஜசய்வது எனறும் நீங்கள் முடிவு ஜசய்து 

இருக்கிறீரகள். இப்னபலாது உங்களுக்குச் 

சிறந்த ஜதலாழில் எதுஜவனறும், அந்தத் 

ஜதலாழிடல எந்த இடைத்தில் அடமப்பது 

எனபடதயும் முடிவு ஜசய்யே னவண்டும். எந்தத் 

ஜதலாழில் எனறு னகட்கப்படுவடத நீங்கள் 

ஜசய்யேப்னபலாவது வியேலாபலாரமலா? உற்பத்தித் 

ஜதலாழிலலா எனறு புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டும். 

இதுபற்றியே சிந்தடன இதுவடர 

இல்லலாதிருந்தலால், இந்தக் கணத்திலிருந்து 

துவக்குங்கள். இடதத் ஜதளிவலாக முடிவு 

ஜசய்தலால்தலான அடுத்த கட்டைத்திற்குப் னபலாக 

முடியும். ஒரு சினன னலத் அல்லது.துணிக்கடடை 

எனறு ஜசலால்லிக் ஜகலாண்டிருப்பவரகளலால் 



ஜஜெயிக்க முடியேலாது. தங்களுக்ஜகனறு ஒரு 

ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் எனற தணியேலாத தலாகம் 

இருப்பவரகள் பலர, தலாங்கள் நிடனத்திருக்கும் 

ஜதலாழிடல மனதில் கலாதலித்துக் 

ஜகலாண்டிருப்பவரகள் இவற்டறப் பற்றியும் 

சிந்தித்னத இருப்பலாரகள். நீங்கள் 

இதுவடர அடதச் ஜசய்யேலாதவரலாக இருந்தலால், 

எனன ஜதலாழில் எனபடத முடிவு ஜசய்யே 3 

அடிப்படடைக் னகள்விகளுக்கு உங்களிடைம் 

ஜதளிவலான பதில் இருக்க னவண்டும்.

1. நலான னதரந்ஜதடுக்கும் ஜதலாழில், என கல்விப் 

பினனணி அல்லது என ஜதலாழில் அனுபவம் 

சம்பந்தப்பட்டைதலா?

2. நலான ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழில் அல்லது 

வியேலாபலாரம் சம்பந்தமலாகவும் அடதச் 



ஜசய்யேப்னபலாகும் இடைம்பற்றி எனக்குத் 

ஜதரியுமலா?

3. முதலலாம் ஆண்டில் குடறந்தது உங்கள் 

ஜசலாந்தப்பணம் மற்றும் ஒரு பண ஓட்டைத்டதத் 

தக்கடவக்கப் னபலாதுமலான அளவு முதலீடு 

ஜசய்யே மூலதனம் எனனிடைம் இருக்கிறதலா?

நமக்கு அந்தத் ஜதலாழில் ஜதரியேலாவிட்டைலால் 

எனன, ஆட்கடள டவத்துச் சமலாளிக்கலலாம். 

இருக்கும் மூலதனத்தில் ஆரம்பிக்கலலாம், சற்று 

வளரந்தபின கடைன வலாங்கி சமலாளிக்கலலாம் 

எனஜறல்லலாம் கணக்குப் னபலாடைலாதீரகள். இடவ 

தனனம்பிக்டக இல்டல, தவறலான பலாடதக்கு 

இட்டுச் ஜசல்லும் நம்பிக்டககள். எனன 

ஜதலாழில் ஜசய்வது எனபடதப் பற்றியே 

முடிவு எடுப்பதற்கு முன நிடறயே 



ஆனலலாசியுங்கள். உற்பத்தியேலா, வியேலாபலாரமலா 

னவறுமலாதிரியேலா எனபடத முடிவு ஜசய்த 

பினனர அடதப் பற்றி நண்பரகளிடைம் 

குடும்பத்தினரிடைம் னபசுங்கள். நீங்கள்தலான 

உங்கள் குடும்பத்தில் முதனமுதலலாகப் 

பிசினஸில் இறங்கப் னபலாகிறீரகளலா? எல்லலாக் 

குடும்பங்களும் இத்தடகயே முடிடவ 

ஆதரிப்பதில்டல. அதிக ரிஸக் எடுக்கலாத 

குடும்பச் சூழ்நிடலயிலிருந்து பிஸினஸ ஜசய்யே 

வரும் பலர

சந்திக்கும் பிரச்சடன இது. அதுவும் 

குடும்பத்தில் தந்டதக்குப் பின யேலாரலாவது 

னவடலக்குப் னபலாக ஆரம்பித்திருந்தலால், 

அனத பணிடயேப் 

பினபற்றுவடதத்தலான விரும்புவலாரகள். முதலில்

அடத ஜவற்றிகரமலாக சமலாளிக்க னவண்டும். 

ஜபற்னறலாருக்கு, குடும்பத்தினருக்கு உங்கள் 



கனவுகடள, முயேற்சிகடள புரியேடவக்க 

னவண்டும். கூடுமலான வடர குடும்பத்தினரின 

ஆதரனவலாடும் ஜபற்னறலாரின ஆசியுடைனும் 

துவக்குங்கள். இருக்கும் னவடலயிலிருந்து 

விலகி, ஒரு ஜதலாழிடல ஆரம்பிக்கப் 

னபலாகிறவரலா நீங்கள்? நீங்கள் புரிந்துஜகலாள்ள 

னவண்டியே ஒரு முக்கியேமலான விஷயேம். 

குடும்பத்தினரின ஆதரவு இல்லலாமல் இடத 

நீங்கள் ஜவற்றிகரமலாகச் ஜசய்யே முடியேலாது. 

உங்கள் கனடவ னநலாக்கியே பயேணத்தில் நீங்கள் 

னநசிக்கும் சிலவற்டற நீங்கள் ஒரு 

வட்டைத்திற்குள் ஜகலாண்டுவரப்னபலாகிறீரகள். 

அதலாவது நீங்கனள, உங்கள் வலாழ்க்டகயின 

டமயேப்புள்ளிடயே நகரத்துகிறீரகள். 

குறிப்பிட்டைனவடல னநரம், உங்கள் 

குடும்பத்தின பிற மகிழ்ச்சியேலான னநரங்கடள 

இழந்து ஒரு புதியே வலாழ்க்டகடயே நீங்கள் 



உருவலாக்கிக்ஜகலாள்ளப்னபலாகிறீரகள். ஓர 

ஊழியேரலாக நீங்கள் உணரலாத 

மன அழுத்தங்கடளச் சந்திக்க 

னவண்டியிருக்கும். இதற்கு உங்கடள, உங்கள் 

குடும்பத்தினடர தயேலார ஜசய்த பினனர மற்ற 

முயேற்சிகளில் இறங்குங்கள். நண்பரகள், நலம் 

விரும்பிகளின ஆனலலாசடன. அவசியேம். அனத 

னநரத்தில் உலகில் இலவசமலாகக் கிடடைப்பதும் 

ஜகலாடுப்பதும் அட்டவஸ ஒனறுதலான எனபடத 

உணரந்னத இருங்கள். ஜபரியே ஜமஷின னலத்தலா? 

ஜபலாருளலாதலார மந்தத்தில் அவனவன ஜதலாழிடல 

மூடிஜகலாண்டிருக்கிறலான, இப்ப ஏன? 

பல்ஜபலாருள்கடடையேலா? வலால்மலாரட் 

வரப்னபலாகிறது, ஜெலாக்கிரடத எனறு எதிரமடற 

எண்ணங்கடள விடதப்பவரகளிடைமிருந்து 

விலகினயே இருங்கள். அனதனநரத்தில் நீதலான 

அடுத்த நலாரலாயேணமூரத்தி எனறு 



ஜசலால்பவரகளின வலாரத்டதகளில் மயேங்கியும் 

விடைலாதீரகள். இவரகடளக் 

கலாயேப்படுத்தலாமல் தவிரக்கக் 

கற்றுக்ஜகலாள்ளுங்கள். யேலார 

ஆனலலாசடனகடள னகட்க னவண்டும் எனறு 

மனதில் பட்டியேலிட்டுக் 

ஜகலாள்ளுங்கள். அவற்டறக்கவனமலாகக் னகளுங்

கள். எனக்குச் ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் தகுதிகள், 

திறனகள் இருக்கினறன. ஆனலால், எங்னக எனன 

வலாய்ப்புகள் இருக்கினறன எனபது 

ஜதரியேவில்டல. யேலாரலாவது ஜசலால்லுவலாரகளலா 

எனறு னகட்பவரகள் அதிகரித்து வருகிறலாரகள். 

வலாய்ப்புகள் னதடிவந்து உங்கள் வலாசற்கதடவத் 

தட்டைலாது. அடதத்னதடித்தலான நீங்கள் னபலாக 

னவண்டும் அல்லது உருவலாக்கிக் ஜகலாள்ள 

னவண்டும். உலகில் குறுந்ஜதலாழில், சிறுஜதலாழில்

வலாய்ப்புகள் அதிக அளவில் வளரந்து 



ஜகலாண்டிருக்கும் நலாடுகளில் இந்தியேலா முக்கியே 

இடைத்திலிருப்பது உங்களுக்குத் ஜதரியுமலா? 

கடைந்த 10 ஆண்டுகளில் புதியே வலாய்ப்புகள் 

உருவலாகலாத துடறகள் எதுவுனம இங்கு இல்டல. 

அடதக் கண்டுபிடித்துச் ஜசலால்ல, அரசு, அரசு 

சலாரலாத நிறுவனங்களும் இருக்கினறன. வங்கிகள்

பயிற்சிப் பட்டைடறகள் நடைத்துகினறன. 

அவற்டற நீங்கள் கண்டுபிடித்து அறிந்து 

ஜகலாண்டு பயேனபடுத்திக்ஜகலாள்ள னவண்டும். 

உங்கள்பகுதியில் ஒரு சிறியே ஜதலாழிடலத் துவக்க

எளிதலான வழி, உங்கள் பகுதியில் எனன 

இல்டல எனபடத ஆரலாய்ந்து கண்டுபிடியுங்கள். 

அடத நீங்கள் ஜசய்யேக்கூடியே வலாய்ப்புகடளப் 

பற்றி தீவிரமலாகச் சிந்தியுங்கள். அந்த வசதி ஏன 

நம் பகுதியில் இல்டல எனபடதயும் 

உருவலாக்கினலால் ஏற்படும் சலாதக பலாதங்கடளயும் 

புரிந்து ஜகலாள்ளுங்கள். அது ஒரு ஜஜெரலாக்ஸ 



கடடையிலிருந்து டிபலாரட்ஜமண்ட் ஸனடைலார வடர

எதுவுமலாக இருக்கலலாம். இல்லலாத 

ஒரு வசதிடயேத் தனக்குக்கிடடைத்த வலாய்ப்பலாகப் 

புரிந்துஜகலாண்டு ஜசயேல்பட்டைவரகள் எழுப்பியே 

அடலகளில் எழுந்தடவதலான இனறு நலாம் 

அனுபவிக்கும் பலவசதிகள் எனபடத மறந்து 

விடைலாதீரகள்.

புதியே ஒனறின மூலம் வலாய்ப்டப உருவலாக்கி 

ஜவற்றிகண்டைவரகள் இனறும் ஜதலாடைரகிறலாரகள்.

இம்மலாதிரி முனனனலாடிகள், அவரகளுக்னக உரியே 

சங்கடைங்கடளயும் சந்னதலாஷங்கடளயும் 

சந்திப்பவரகள். ஜதன ஜசனடனயின 

புறநகரப்பகுதியில் ஒரு ஜபண்மணி 

துவக்கியிருக்கும் ஒரு புதியே பிசினஸ, பலடர 

வியேக்க டவத்திருக்கிறது. உங்கள் வீட்டுக்குக் 



கலாடலயில் பலால் வரும் னபலானத இரு சிறியே 

பலாக்ஜகட்டில் டிக்கலாஷன வந்தலால் 

எப்படியிருக்கும்? இடத இந்தப் ஜபண்மணி 

ஜசய்கிறலார. திடீர கலாபிடயே விரும்பலாத, தயேலாரித்த 

டிக்கலாஷன கலாபிடயே விரும்பும் 

குடும்பங்கள்தலான அதிகம் எனபடத தன 

வியேலாபலாரத்திற்கலான வலாய்ப்பலாகக் கருதி, 

பினனிரவில் தயேலாரித்த டிக்கலாஷடன சிறியே 

சலானஷக்களில் நிரப்பி, கலாடலயில் வீடுகளுக்கு 

அனுப்புகிறலார. ஒரு கவரில் இரண்டு கலாபிக்குத் 

னதடவயேலானது இருக்கும். இடத 

ஜடைலிவரி ஜசய்யேப் னபப்பர/பலால் 

னபலாடுபவரகடளனயே பயேனபடுத்திக் 

ஜகலாள்கிறலார. ஒரு சினன வருமலானம் வருவதலால், 

அவரகளும் சந்னதலாஷமலாகச் 

ஜசய்கிறலாரகள். இந்தப் பிஸினஸ வலாய்ப்டபப் 

பற்றி நீங்கள் இதுவடர னயேலாசித்திருக்கிறீரகளலா? 



வலாய்ப்புகள் வலாய்ப்பது இப்படித்தலான. 

இதுனபலால் மலாற்றி னயேலாசித்துப் பலாருங்கள்.

நீங்கள் ஜசய்யேப் னபலாகும் ஜதலாழில் எனன 

எனபடத தீரமலானித்து விட்டீரகளலா? எனன

ஜபயேரில் ஜசய்யேப்னபலாகிறீரகள் எனன ஜபயேர 

எனபடத எப்படி தீரமலானிப்பது?

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது!

பிசினடஸை தீரமலானித்தலாகி விட்டைது. 
ஒரு பிசினஸ பிளலாடன உருவலாக்க 
னவண்டும், அடத எப்படி ஜசய்வது 



எனபடதப் பற்றியே விவரங்கடள 
னசகரிக்க னவண்டும்



4 எனன ஜபயேர?ஏன?அந்தப் ஜபயேர?



நீங்கள் ஜசய்யேப்னபலாவது உற்பத்தி சலாரந்த 
ஜதலாழிலலா, னசடவ சலாரந்த ஜதலாழிலலா, மலாரக்ஜகட் 
சலாரந்த விற்படனயேலா,  ஒரு ஜபரியே நிறுவனத்தின 
ஏஜஜெனசியேலா எனபடத முடிவு ஜசய்தபின ஜசய்யே
னவண்டியே முதல் மூனறு விஷயேங்கள்.

1)நிறுவனத்தின ஜபயேர
2)ஜதலாழிலின இடைம்
3)மூலதனம்.

ஒரு தனிமனிதனுடைன வலாழ்நலாள் முழுவதும் 
இருப்பது அவன ஜபயேர மட்டும்தலான. அது 
னபலால் தலான. உங்கள் ஜதலாழில் அல்லது 
வியேலாபலாரத்திற்கும். ஒனர ஒரு 
வித்தியேலாசம், ஜதலாழிடலத் 
துவக்கியேவரகளின ஆயுட்கலாலத்திற்குப் 
பினனரும் அந்தப் ஜபயேர ஜதலாடைரகிறது. 
100 ஆண்டுகளுக்கு முன டவக்கப்பட்டை 
ஜபயேரகளில் இனறும் பிசினஸ நடடைஜபறுவடத
பலாரத்திருப்பீரகனள? கடைந்த 50 ஆண்டுகளில் 



தமிழ்நலாட்டில் துவக்கப்பட்டை பல நிறுவனங்கள் 
குடும்பப் ஜபயேரகளலாகனவலா அல்லது தனிநபரின
ஜபயேரினலலாதலான துவக்கப் பட்டிருக்கினறன. 

ஆனலால், இனறு ஜபயேரிடும்னபலாது 
அல்லது ஜபயேடரத் னதரந்ஜதடுக்கும் 
னபலாது பல விஷயேங்கடளக் 
கவனித்து ஆனலலாசித்துச் 
ஜசய்யேனவண்டியே சூழல் ஏற்பட்டிருக்கிறது. 
நிறுவனத்திற்கு ஒருமுடற ஜபயேரிட்டு விட்டைலால் 
அடத மலாற்றுவது எனபது கடினமலான 
பிரச்சிடனகடள உருவலாக்கும் ஜசயேலலாகிவிடும். 
அதனலால், மிக ஆழ்ந்து சிந்தித்து னதரந்ஜதடுத்து 
னசலாதித்து ஜபயேரிடுங்கள். இது மிக மிக 
முக்கியேம்.

குடும்பத்தில் குழந்டத பிறந்தவுடைன அதற்குப் 
ஜபயேரிடுவடத விழலாவலாகச் ஜசய்வது நம் மரபு. 
நண்பரகளும் குடும்பத்தினரும் அந்தச் 
சமயேத்தில் ஜபயேரகடளச் ஜசலால்லுவதும் உண்டு. 
சில ஆண்டுகளுக்கு முனவடர இந்த உரிடம 



பல குடும்பங்களில் குடும்பத்தின மூத்த 
உறுப்பினரகளிடைம் இருந்தது. 
இனறு னமல்நலாடுகடளப் னபலால் குழந்டத 
பிறப்பதற்கு முனனனர ஜபயேர அதன 
ஜபற்னறலாரகளலால் நீண்டை ஆனலலாசடனகள் 
ஜசய்து நிச்சயிக்கப்பட்டு அனறு 
அறிவிக்கப்படுகிறது. ஜவளிநலாடுகளில் 
பிறக்கப்னபலாகும் குழந்டதயின ஜபயேடர 
மருத்துவமடனயில் பதிவுஜசய்யே னவண்டும் 
எனபது கட்டைலாயேம். இடதப் னபலால் நீங்களும் 
உங்கள் கனவு நிறுவனத்தின ஜபயேடர ஆழ்ந்த 
னயேலாசடன, ஆனலலாசடனகளுக்குப் 
பினனனர முடிவு ஜசய்யுங்கள். இனறு இதற்கலாக 
ஆனலலாசடன நிறுவனங்கள் கூடை இருக்கினறன. 
நலாடைலலாம், தவறில்டல. எண்கணிதம், ஜெலாதகம் 
னபலானறவற்டற நம்புபவரகள் அடதயும் 
ஜசய்யேலலாம், தவறில்டல. ஆனலால், 
இப்னபலாடதக்கு ஒரு ஜபயேடர 
டவத்துக்ஜகலாள்ளலலாம்,

 பினனர மலாற்றிக்ஜகலாள்ளலலாஜமன அவசரமலாக 
ஒரு ஜபயேடர முடிவு ஜசய்யேலாதீரகள். இங்கு 



ஜபயேர எனறு நீங்கள் டவக்க விரும்புவது எதன 
ஜபயேர எனபதில் ஜதளிவலாக இருங்கள்.

நீங்கள் ஓர உற்பத்தியேலாளரலாக ஜதலாழிடலத் 
துவக்கி ஒரு புரலாடைக்டடை ஜசய்யேப்னபலாவதலானலால் 
அதற்கு ஒரு தனிப்ஜபயேரும் உங்கள் 
நிறுவனத்திற்கு ஒரு ஜபயேரும் அவசியேம். 
இனடறக்கு மிகவும் பலாப்புலரலாக இருக்கும் ஒரு 
ஜபலாருடள வலாங்கும்னபலாது அடதத் தயேலாரிக்கும் 
நிறுவனத்தின ஜபயேடரக் கவனித்துப் 
பலாருங்கள்.ஜபரும்பலானடமயேலானடவகளில் அது 
னவஜறலானறலாகத்தலான இருக்கும். நீங்கள் 
ஜபயேரிடைப்னபலாவது உங்கள் நிறுவனத்திற்கலாக 
அல்லது தயேலாரிக்கப்னபலாகும் ஜபலாருளுக்கலா? 
தீரமலானித்தபின ஜபயேர னதரந்ஜதடுப்படத 
சிந்தியுங்கள். உங்கள் பிசினஸின ஜபயேனர 
பிசினடஸை ஜகலாண்டுவருவதலாக இருக்க 
னவண்டும் (A business name that draws business in 
itself). ஜதலாழில் நிறுவனங்களுக்குப் 
ஜபயேர டவப்பது குறித்தும், இனறு மிக 
ஜவற்றிகரமலாக இயேங்கும் நிறுவனங்களின 



ஜபயேரகள் குறித்தும் நிடறயே ஆரலாய்ச்சிகள் 
ஜசய்யேப்பட்டிருக்கினறன. அவற்றின 
ஜபரும்பலானடம முடிவுகள் ஜபயேரிடுவடத 
தீரமலானிக்க இந்த 5 
முக்கியேமலான விஷயேங்கடளச் ஜசலால்லுகிறது.
எளிதில் நிடனவில் நிற்க னவண்டும்

உங்கள் நிறுவனத்டத அணுக 
விரும்புபவரகள் எளிதில் நிடனவில் 
டவத்திருக்கக் கூடியேதலாகப் ஜபயேர இருக்க 
னவண்டும் 

அதுமட்டுமில்டல, அதன ஆங்கில 
ஸஜபல்லிங்கும் எளிதலாக இருக்க னவண்டும். 
இது னபலான டடைரக்டைரி, எல்னலலா னபஜெஸகளில் 
னதடை எளிதலாக இருக்கும். கூகுல் சரச்சில் 
னதடுவதற்கு முதல் 4 எழுத்துக்கடள டடைப் 
ஜசய்தலால் னபலாதும் எனற நிடலயில் இது 
இனனும் அவசியேமலாகிறது. னதனமுதம்’, 
‘எழிலகம்’ னபலானறடவ எல்லலாம் 



கவித்துவமலான ஜபயேரலாகயிருக்கலலாம். ஆனலால், 
அடத ஆங்கிலத்தில் எழுதுவது கடினமலான ஒரு 
விஷயேம்.

ஜபயேர, நிறுவனத்டத மனதில் கலாட்சியேலாகக் 
கலாட்டுமலா?

நலாம் எழுத்துக்கடள, வலாரத்டதகடளப் 
பலாரக்கும்னபலாது, படிக்கும்னபலாது மனம் அடதக் 
கலாட்சியேலாக்கிப் பலாரக்கிறது. இதனலால்தலான 
ஜபரியே நிறுவனங்கள் அவற்றினஜபயேனரலாடு 
புரலாடைக்ட்களின படைங்களுடைன ஜதலாடைரந்து 
விளம்பரங்கள் ஜசய்து நம் மனதில் அடத 
நிறுத்த முயேற்சிக்கிறலாரகள். புதியே ஜதலாழிலின 
துவக்க நிடலயிலிருக்கும் நலாம் அது 
னபலால் ஜசய்யே முடியேலாது. மலாறலாக, எளிதலாக 
அடதப் ஜபயேரினலனயே ஜதரிவிக்கக்கூடியே 
ஜபயேரலாக னதரந்ஜதடுக்க னவண்டும். ‘ஃபலாஸட் 
டிரலாக் எனற ஜபயேடரக் கவனித்திருக்கிறீரகளலா? 
இது ஒரு வலாடைடக கலார நிறுவனம். டைலாக்ஸி எனற 



ஜசலால்டலப் பயேனபடுத்தலாமல் தங்கள் 
னவகத்தின திறடமடயேப் 
ஜபயேரினலனயே ஜசலால்லுகிறலாரகள்.

ஜபயேர, பலாரப்பவரகடளக் கவருமலா எனபடத
சிந்தியுங்கள்

டைலாடி  அண்ட் மம்மி எனபது ஒரு கடடையின 
ஜபயேர. இடத ஃபலாதர அண்ட் மதர எனப் 
ஜபயேரிட்டிருந்தலால் அது எத்தடன னபடரக் 
கவரந்திருக்கும்? பலாரக்கும்னபலானத என 
குழந்டதயின நிடனவு வந்தது எனச் ஜசலால்லி 
இதற்கு வந்தவரகள் அதிகம். ஜபண்களின உள் 
ஆடடைகள் விற்கும் நிறுவனத்தின ஜபயேர மகளிர 
மட்டும். ஒரு மருத்துவமடனயின ஜபயேர 
‘ஜகட்ஜவல். ஒரு கலார சரவீஸ ஜசனடைரின ஜபயேர 
கலார கிளினிக். ஒரு துரித னபலாட்னடைலா 
ஸடுடினயேலாவிற்கு, ஸநலாப்10 எனபது ஜபயேர. 
10 நிமிடைங்களில் படைம் எனபடத ஜதரிவிக்க, 
ஜபயேருக்கு முனனும் பினனும் னநரங்கடளக் 



கலாட்டும் கடிகலாரப் படைங்கள். இவற்டறப் 
னபலால ஒரு ஜபயேடர உருவலாக்கச் 
சிந்தித்துப்பலாருங்கள்.

ஜபயேர, உங்கள் பிஸினடச ஜசலால்ல 
னவண்டும்

நீங்கள் னதரந்ஜதடுக்கும் ஜபயேர, நீங்கள் 
னதரந்ஜதடுத்திருக்கும் பிசினடஸையும் ஜசலால்ல 
னவண்டும். இனனபலாஸிஸ எனற ஜபயேடரப் 
பலாருங்கள்… அது அவரகள் 
ஜசய்யும் ஜதலாழிடலச் ஜசலால்லுகிறது. ஜபயேடரப் 
பலாரத்தவரகள் இது எனன பிசினஸ எனனறலா 
அல்லது னவஜறலாரு பிஸினஸைஸுடைனனலா குழப்பிக் 
ஜகலாள்ளலாதவலாறு இருக்க னவண்டும். பிறந்த 
சிறுகுழந்டதகளின அடனத்துத் 
னதடவக்களுக்கலாக ஒரு கடடைடயேத் துவக்க 
ஆரவமலாகயிருந்த ஓர இளம் ஜபண், தமிடழ 
னநசிக்கும் குடும்பத்திலிருந்து வருபவர. ஜபயேர 
தமிழில் இருக்கனவண்டுஜமன விரும்பினலார. 



அவரதன கடடைக்குத் னதரந்ஜதடுத்திருந்த ஜபயேர,
புதியே ப. குடும்ப நண்பர ஜசலானனது: அழகலாக 
இருக்கிறது, ஆனலால் மலாற்றுங்கள். இது பிறந்த 
குழந்டதடயேக் குறிக்கிறது எனபடத 
எல்னலலாரலாலும் புரிந்துஜகலாள்ள முடியேலாது. 
னமலும் நீங்கள் பலாரத்திருக்குமிடைத்தில் 
மலரக்ஜகலாத்துகள் விற்கும் ஒருகடடை 
இருக்கிறது. அதன 
னபலாட்டிக் கடடைஜயேன நிடனத்துவிடுவலாரகள். 
அவர தந்த ஜபயேர ஆனலலாசடன, உங்கள் 
பலாப்பலாவிற்கு’.

சிறியே வலாரத்டதயில் எளியே ஜபயேரலாக இருக்க 
னவண்டும்

இனறு ஜபரியே நிறுவனங்கஜளல்லலாம் 
தங்கள் ஜபயேரகடளச் சிறியேதலாக மலாற்றிக் 
ஜகலாண்டிருக்கினறன. அதற்குச் 
சிறியே ஜபயேரகடளக்ஜகலாண்டை நிறுவனங்கள் 
ஜவற்றிகடளக் கண்டிருக்கினறன எனபதும் ஒரு 



கலாரணம். தமிழ்நலாட்டில் நீண்டை கலாலத்திற்கு 
முனனப டி.வி. சுந்தரம் அய்யேங்கலார அண்ட் 
சனஸ, டிவிஎஸ லிமிஜடைட் ஆனது. ஐபிஎம், 
எல்ஜி னபலானற நிறுவனங்களும் தங்கள் 
ஜபயேரகடள சுருக்கிக் ஜகலாண்டை பினனர மிகப் 
ஜபரியே ஜவற்றிகடளக் குவித்துக் 
ஜகலாண்டிருக்கினறன.நலாம் துவக்கப்னபலாவது 
சினனப் பிஸினஸதலானன, இஜதல்லலாம் எதற்கு 
என எண்ணலாதீரகள். இந்த நிறுவனங்கள் 
மிகச்சிறியே அளவில் எளிடமயேலாகத் 
துவக்கப்பட்டைடவதலான. நலாலு அல்லது ஆறு 
எழுத்துக்களில் ஜபயேர இருப்பது நல்லது எனற 
ஆனலலாசடனடயே தருகிறலாரகள் இந்தத்துடறயின
விற்பனனரகள். என ஜபயேடரனயே 
டவத்துக்ஜகலாள்ளலலாமலா எனக் னகட்பவரகளும் 
இருக்கிறலாரகள். இரண்டு 
தடலமுடறக்கும் னமலலாகப் பலர அறிந்த ஒரு 
குடும்பப் ஜபயேரலாக இருந்தலால், அதனலால் உங்கள்
ஜதலாழிலுக்கு அனுகூலம் உண்டு. அப்படி 
இல்லலாமல் ஜவறும் விளம்பரத்திற்கலாக 
மட்டுஜமனறலால், தவிரப்பது நலம். எளியே, 



பளிச்ஜசனறு உங்கள் பிஸினடஸை ஜசலால்லும் 
ஒரு ஜபயேடர னயேலாசியுங்கள். எல்லலா 
ஜதலாழிலிலும் இது முடியுமலா எனத் 
தயேங்கலாதீரகள். முயேற்சித்துப் பலாரத்து அதன 
அருகிலலாவது வரமுடியுமலா எனச் சிந்தியுங்கள்.

 ஜபயேடர னதரந்ஜதடுத்ததற்கு அடுத்த கட்டைம், 
அடத வடிவடமப்பது. ஜபயேருடைன ஒரு 
னலலானகலா என அடழக்கப்படும் ஓர அடடையேலாளம்
அவசியேமில்டல. எனறலாலும் அப்படி இருப்பது 
நலம். உடைனன கலாப்பிடரட் ரிஜிஸட்னரஷன 
எனக் குழப்பிக்ஜகலாள்ளலாதீரகள். ஜபயேர 
வடிவடமப்பு எனபது எழுத்தின வடிவம், 
அளவுகள், வண்ணம் எனபதுதலான. வண்ணங்கள்
மனிதமனத்துடைன, உணரச்சிகளுடைன 
சம்பந்தப்பட்டை ஒரு விஷயேம். அழுத்தமலான 
சிவப்பு கலரில் எதலாவது பிசினஸ 
நிறுவனத்தின ஜபயேடரப் 
பலடகயில் பலாரத்திருக்கிறீரகளலா? னகலாபத்தின, 
ஜநருப்பின வண்ணமலாக அறியேப்பட்டிருக்கும் 
அடதப் பயேனபடுத்த உலஜகங்கும் 
தயேங்குகிறலாரகள். இதுனபலால் ஒவ்ஜவலாரு 



வண்ணத்திற்கும் ஒரு குணம், இயேல்பு 
இருப்பதலாக அறியேப்பட்டிருக்கிறது. அடதப் 
படித்து அறிந்துஜகலாள்ளுங்கள். ஜபரியே அளவில் 
ஆரலாய்ச்சியில் இறங்க னவண்டைலாம். நீங்கள் 
னதரவுஜசய்த வண்ணத்தின தனடமகடள 
மட்டுமலாவது அறிந்துஜகலாள்ளுங்கள். மனதில் 
நீங்கள் கற்படன ஜசய்து டவத்திருப்படத 
வடிவடமத்து நண்பரகள், குடும்பத்தினரிடைம் 
கலாட்டி ஆனலலாசடன ஜசய்யுங்கள். னதரவு 
ஜசய்யும்னபலானத மற்ஜறலாரு ஜபயேரும் இதில் 
ஜசய்யேக்கூடியே மலாற்றம் குறித்தும் னயேலாசித்து 
டவயுங்கள். பதிவு ஜசய்யேப்னபலாகும்னபலாது, 
நீங்கள் னதரந்ஜதடுத்த ஜபயேர ஏற்ஜகனனவ 
பதிவலாகியிருக்கலலாம். இனஜனலாரு முக்கியேமலான 
விஷயேம், ஏற்கஜனனவ நனகு 
அறியேப்பட்டிருக்கும் ஒரு ஜபயேடர 
டவக்கலாதீரகள். பினனலால், பிரச்சிடனகடளச் 
சந்திக்க னநரலலாம்.



இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது!

நண்பரகளுடைன னபசி, பிசினஸைஸுக்கு
மூனறுஜபயேரகள் னதரவு 
ஜசய்திருக்கினறன. அப்பலாவுடைனும், 
னபரலாசிரியேருடைனும் னபசி, ஒனடற 
முடிவு ஜசய்யே னவண்டும்





5 முதலில் உங்கடள விற்றுக் 
ஜகலாள்ளுங்கள்



ஜபயேடர முடிவு ஜசய்தவுடைன நீங்கள் 

ஜசய்யேனவண்டியே அடுத்தமுதல் னவடல, அடத 

உடைனன பயேனபடுத்த ஆரம்பிக்க னவண்டும். 

பிஸினஸ ஜசய்யே னவண்டியே இடைத்டதனயே 

இனனும் முடிவு ஜசய்யேலாதனபலாது, இது எதற்கு? 

எப்படி பயேனபடுத்த முடியும் என 

னயேலாசிக்கிறீரகளலா? முடியும். நீங்கள் உங்கள் 

நிறுவனத்துடைன உங்கள் ஜபயேடரயும் ஜகலாண்டை 

பிஸினஸ கலாரடடை தயேலார ஜசய்யுங்கள். மிகக் 

குடறந்த அளவில் பிஸினஸ கலாரடடையும் 

ஜலட்டைரஜஹட்டடையும் 

தயேலாரித்துக்ஜகலாள்ளுங்கள். டிடசனிங் ஜசய்யேச் 

ஜசலனவ இல்லலாமல் அடத சில தளங்கள் 

வழங்குகினறன. னதடிக் கண்டுபிடித்து அடதப் 

பயேனபடுத்தி ஜகலாள்ளுங்கள். அதில் எனன 

விலலாசத்டதக் ஜகலாடுப்பது? உங்கள் வீட்டின 

அல்லது எளிதலாக உங்கடளத் 



ஜதலாடைரபுஜகலாள்ளக்கூடியே விலலாசம், ஜசல்னபலான,

இ-ஜமயில் எல்லலாம் அதில் இருக்க னவண்டும். 

இனறு இ-ஜமயில், பிஸினஸின 

அத்தியேலாவசியேம். பிஸினஸ ஜபயேரினலனயே ஒரு 

ஜவப்டசட் கூடை ஏற்படுத்திக் ஜகலாள்வது நல்லது.

இனறு கூகுள் னபலானற நிறுவனங்கள் இடத 

இலவசமலாகனவ தருகினறன. நீங்கனள எளிதலாகச் 

ஜசய்யேலலாம் அல்லது பல பள்ளி மலாணவரகள் 

இடத ஒரு புரலாஜெக்ட்டைலாகனவ 

ஜசய்துஜகலாண்டிருக்கிறலாரகள். அவரகளிடைம் 

தரலலாம். எதுவுனம ஆரம்பிக்கலாத நிடலயில் இது 

இதற்கு எனகிறீரகளலா? பதிவு ஜசய்துஜகலாண்டு 

அதில் விடரவில், தளம் உருவலாகிக் 

ஜகலாண்டிருக்கிறது’ எனற வடகயில் 

ஜசய்திடயேப் னபலாட்டுவிட்டு அந்தப் ஜபயேடர 

விசிட்டிங் கலாரடில் னபலாட்டுக் ஜகலாள்ளலலாம். 



பிசினஸின இடைம் னபலானற மற்ற விவரங்கடளப்

பினனர னசரக்கலலாம். 

இடணயேதளத்தின மூலம் பிசினடல 

வளரக்கவும், ஆனடலன மூலம் பிசினடஸைச் 

ஜசய்யேவும் பினனலால் அறிந்துஜகலாள்ளப் 

னபலாகினறலாம். ஒரு பிசினஸ கலாரடு (விசிட்டிங் 

கலாரடு) உங்கள் அறிமுகத்டத எளிதலாக்கும் 

சுலபமலான ஒரு வழி. பிசினஸைஸுக்கலாக ஓர இடைம் 

னதடும்னபலாதும், மற்ற விஷயேங்களுக்கலாகச் 

சந்திக்கும் நபரகளிடைம் உங்கள் நிறுவனத்தின 

ஜபயேருடைன கூடியே பிசினஸ கலாரடடை 

தருவதற்கும் அவரிடைனம ஒரு னபப்பர வலாங்கி, 

உங்கள் னபலான எண்டண 

எழுதிக்ஜகலாடுப்பதற்கும் உள்ள வித்தியேலாசத்டத 

னயேலாசித்துப்பலாருங்கள். ஜசய்யும் ஜதலாழிடலப் 

ஜபலாறுத்து, நீங்கள் ஜபறனவண்டியே 



அனுமதிகளுக்கு கடிதம் எழுதும்னபலாது ஒரு 

ஜவள்டளத்தலாளில் எழுதுவடதவிடை, உங்கள் 

நிறுவனத்தின ஜபயேர அச்சிட்டை 

ஜலட்டைரஜஹட்டில் எழுதுவது ஜபறுபவரிடைம் 

உங்கள் மதிப்டப உயேரத்தக்கூடியே ஒருவிஷயேம். 

இடைம் னதரந்ஜதடுத்து அனுமதிகள் ஜபற்றபின 

அந்த விலலாசம், னபலான எண்களுடைன புதியே 

கலாரடுகள், ஜலட்டைரனபடுகள் 

தயேலாரித்துக்ஜகலாள்ள னவண்டும். 

ஜதலாழில், ஜபயேர ஆகியேவற்டற முடிவு 

ஜசய்தபினனர நீங்கள் சரியேலான

ஜதலாழிலுக்கு, சரியேலான இடைத்டதத் னதரந்ஜதடுக்க

னவண்டும். இது மிக முக்கியேமலான கட்டைம். 

னநரம், கலாலம் அதிகமலானலாலும் சரியேலான 

இடைத்டதத் னதரவு ஜசய்யே னவண்டும். இது 

முழுக்க முழுக்க நீங்கள் ஜசய்யேப்னபலாகும் 



ஜதலாழிடலப் ஜபலாறுத்தது. அடத மட்டுனம 

ஜபலாறுத்தது. ஒரு பிசினஸ ஜவற்றியேடடையேலாமல் 

னதலாற்றதற்கலான கலாரணங்களின பட்டியேலில் இது

இரண்டைலாவது இடைத்டதப் ஜபற்றிருக்கிறது 

எனறலால், இதன முக்கியேத்துவத்டத புரிந்து 

ஜகலாள்ளுங்கள். அருகிலிருக்கிறது, வலாடைடக 

குடறவு, உறவினர இடைம், முதல் 

சிலமலாதங்களுக்கு இலவசம், வளரந்த பின 

மலாற்றிக்ஜகலாள்ளலலாம் னபலானற 

சமலாதலானங்களினலால் உங்கள் கனவு கடலந்து 

அழிந்துவிடை வழி ஜசய்யேலாதீரகள். இது உங்கள் 

பிசினஸ, உங்கள் வலாழ்வின ஜவற்றிடயேத் 

தீரமலானிக்கப் னபலாகும் விஷயேம் எனபதலால் 

முடிவுகளில் மிகத் தீரமலானமலாகயிருங்கள். 

இதுவடர நலாம் னபசியே விஷயேங்கடளச் ஜசய்த 

ஓர இடளஞடன இப்னபலாது சந்திக்கப் 



னபலாகினறலாம். அவர ஜசய்தடவகடள 

பலாரப்னபலாம். 

கனணஷ் ஒரு மத்தியேதரக் குடும்பத்தின 

இரண்டைலாவது மகன. தந்டத, அரசுப் 

பணியேலாளலார. தலாய், குடும்பத் தடலவி. அண்ணன

படித்து முடித்துப் னபங்க் னவடலயில் 

னசரந்திருக்கிறலார. இவரகளுக்கு ஒரு சனகலாதரி. 

பள்ளி இறுதி ஆண்டில் இருக்கிறலார. பள்ளி 

நலாளிலிருந்னத கனணஷக்கு ஒரு பிசினஸ ஜசய்து, 

ஜபரியே ஆளலாக னவண்டும் எனபது கனவு. 

கலாரணம், அவரது ஜநருங்கியே நண்பனின தந்டத 

ஒரு பிசினஸனமன. கனணஷின தந்டதடயேவிடை 

குடறவலான கல்வித் 

தகுதியுடடையேவரலாகயிருந்தலாலும், அதிக அளவில்

அவர சம்பலாதித்த பணமும், அவரின வசதியேலான 

வலாழ்க்டகயும் கனணஷ் மனதில் ஆழப் பதிந்த 



விஷயேம். தன ஆடசடயேக் குடும்பத்தினரிடைம் 

ஜசலானனனபலாது, அடதத் தந்டத ஏற்றுக்ஜகலாண்டை 

அளவு, தலாய் ஏற்கவில்டல. ஆனலாலும் அடிக்கடி 

தன கனடவச் ஜசலால்லி, அவரின மனடத 

மலாற்றினலார. தந்டத ஜசலானன ஒனர நிபந்தடன, 

கல்லூரிப் படிப்டப நல்ல மலாரக்குகளுடைன 

முடிக்க னவண்டும். அது அடிப்படடைத் தகுதி 

மட்டுமில்டல, வலாழ்க்டகமுடற மலாறனநரந்தலால் 

உதவக்கூடியே ஓர ஆயுதம் எனபடத 

வலியுறுத்தினலார. அதனபடி கனணஷ் படிப்பு 

முடிந்த உடைனனனயே தன கனடவ ஜசயேல்படுத்த 

துவங்கினலார. அவர ஜசய்யே விரும்பியே பிசினஸ, 

சிறியே அளவில் ஒரு டிப்பலாரட்ஜமண்ட் ஸனடைலார. 

னதரந்ஜதடுத்திருந்த ஜபயேர, "வலாங்க”. இடதச் 

ஜசய்யே இடைத்டதத் னதரந்ஜதடுக்க அவர எடுத்துக்

ஜகலாண்டை கலாலம் 3 மலாதங்கள். னபலாட்டி இல்லலாத 

அல்லது குடறவலாக இருக்கும் ஒரு வளரும் 



புறநகரப்ப குதி எனபது அவரின இலக்கு. அவர 

வசித்த பகுதினயே அப்படிப்பட்டை 

ஒனறலாகயிருந்தலாலும் அவர அடதவிடை புதியே, 

னவகமலாக வளரும் பகுதிடயேத் 

னதடிக்ஜகலாண்டிருந்தலார. 

பலநலாள் சரனவக்குப் பின அவர னதரந்ஜதடுத்த 

இடைம், ஜபரியே அலுவலகங்கள் ஜபருகிவரும் 

முக்கியேச் சலாடலக்கு அருகில் னதலானறியிருக்கும் 

குடியிருப்புப் பகுதி. இந்தக் கலாலகட்டைத்தில் தன 

பகுதியிலிருக்கும் டிப்பலாரட்ஜமண்ட் ஸனடைலாரில்

பகுதி னநரப் பணியேலாகச் னசல்ஸனமன பணி. தன 

படிப்பு, ஜகளரவம் பற்றிஜயேல்லலாம் 

கவடலப்படைலாமல் அந்தப் பணிடயே ஒரு 

வியேலாபலாரம் பற்றி அறிந்துஜகலாள்ள 

பயேனபடுத்திக்ஜகலாண்டைலார. ஆனலால், எவரிடைமும்

தன கனவுகடளப் பற்றிப் னபசவில்டல. ஒரு 



பல்ஜபலாருள் அங்கலாடி எப்படி இயேங்குகிறது, 

எனனஜவல்லலாம் ஜசய்கிறலாரகள் எனபடத 

அறிவதினலனயே அத்தடன கவனமும் இருந்தது. 

தினசரி, நண்பனில் குறிப்புகள் எழுதிவந்தலார. 

இடடையில் தினசரி கலாடல னநரங்களில் தனது, 

‘வலாங்க'க்கலான இடைத்னதரவு. இறுதியில் அவர 

கண்டுபிடித்த இடைம், நகரின புறநகரப்ப 

குதியில். பஸ ஸடைலாண்டிலிருந்து 

குடியிருப்புகளுக்குப் னபலாகும் ஒரு சலாடல.

இனனும் சில ஆண்டுகளில் ஒரு பிசியேலான 

பஜெலாரலாகி விடைக்கூடியே அடடையேலாளங்கடள அதில்

கண்டை கனணஷ், அடதத் னதரந்ஜதடுத்தலார. அங்கு

அஸதிவலாரம் னபலாடைப்பட்டு, கட்டிடைப்பணிகள் 

துவங்கியிருக்கும் ஒரு கட்டிடைத்தின 

உரிடமயேலாளரிடைம் தன விருப்பத்டதச் ஜசலால்லி, 

இடைம் னகட்கிறலார. கட்டியேபின ஏதலாவது 



கடடைக்கு வலாடைடகக்கு விடைலலாஜமன 

எண்ணியிருந்தவருக்கு, இது ஆச்சரியேத்டதத் 

தந்தலாலும், அறியேலாத ஒருவருக்கு வலாடைடகக்குத் 

தரத் தயேங்குகிறலார. ஜதலாடைரந்து அவடர சந்தித்த 

கனணஷ், ஆரவத்துடைன தன னபச்சலாற்றலலால், தன

திட்டைங்கடளச் ஜசலால்லி, அவரின 

நம்பிக்டகடயேப் ஜபறுகிறலார. கட்டிடைம் முடிந்த 

முதல் மலாதத்திலிருந்து வலாங்க விற்கு 

வலாடைடகக்கு என ஒப்பந்தம் ஜசய்துஜகலாள்கிறலார.

இடைத்டத முடிவு ஜசய்த பின, கனணஷின னவகம்

அதிகமலாகிறது. 

இப்னபலாது பலாரட் டடைம் னவடலயில் கிடடைத்த 

ஜதலாடைரபுகளில் ஒனறலான ஒருஜபரியே 

டிஸட்ரிபியூட்டைரிடைம் சரக்குகடள ஜடைலிவரி 

ஜசய்யும் பணியில் னசருகிறலார. இப்னபலாது அந்த 

நிறுவனம் தந்திருக்கும் னமலாட்டைலார டசக்கிளில் 



நகரின பல கடடைகளுக்குச் ஜசல்லும் வலாய்ப்பு 

கிடடைக்கிறது. இந்த ஒரு கலாரணத்திற்கலாகத்தலான 

அந்தப் பணியில் னசரந்திருந்தலார.அவர. 

ஒவ்ஜவலாரு கடடைக்குப் னபலாகும்னபலாதும் அதன 

அடமப்பு, ஜபலாருட்கள் டிஸபினள 

ஜசய்திருக்கும் முடற எல்லலாவற்டறயும் 

கவனிக்கிறலார. தனடனப் னபலால் ஜடைலிவரிகள் 

தரும் நிறுவனங்களின பிரதிநிதிகள், 

விலலாசங்கடள, விவரங்கடளச் னசகரிக்கிறலார. 

தலான ஏற்ஜகனனவ நிடனத்திருப்படவகளுக்கு 

கனணஷ் ஓர இறுதி வடிவம் ஜகலாடுத்துக் 

ஜகலாண்டிருக்கும்னபலானத, அவர 

னதரந்ஜதடுத்திருந்த கட்டிடைம் வளரந்து 

ஜகலாண்டிருந்தது. அது முழு அளவில் 

முடிவுஜபறும் தருணத்தில் தன 

னவடலயிலிருந்து விலகி, தன கடடைக்கலான 

ஆரம்பப் பணிகடளத் துவக்கிவிட்டைலார. 



முதலில் ஜசய்தது, வலாங்க துவக்கப் 

னபலாகுமிடைத்தினலனயே

ஒரு விளம்பரம். அடதயும் 

எல்னலலாரும் ஜசய்வடதப் னபலாலச் 

ஜசய்யேலாமல் "இங்கு உங்களுடடையே தினசரி 

வலாழ்க்டகடயே எளிதலாக்க உதவப்னபலாகும் 

ஒருநிறுவனம் துவங்க இருக்கிறது. சரியேலாக 

யூகிப்பவருக்குப் பரிசு னபலானில் அல்லது இ-

ஜமயிலில் ஜதலாடைரபுஜகலாண்டு ஜசலால்லுங்கள்" 

எனற அந்தப் னபனர பலடரக் கவரந்தது. 

அவரகள் அனுப்பியே ஜமயில்களிலிருந்த 

விடடைடயேவிடை அந்த ஜமயில் ஐடிகள்தலான 

கனணஷக்கு அவசியேம். அடுத்தது, அந்தப் 

பகுதியிலிருக்கும் அடுக்குமலாடிக் 

கட்டிடைங்களின சங்கங்களின ஜசயேலலாளரகடளச் 

சந்தித்து வரப்னபலாகும் தனது கடடையிடனப் 

பற்றிச்ஜசலால்லி ஆதரவு னகட்கிறலார. 



அவரகளிடைம் வசிப்பவரகளின னபலான, ஜமயில் 

ஐடிக்கடள ஜபறுகிறலார. இதுனபலால் அந்த 

ஏரியேலாவிலிருக்கும் பள்ளி, அலுவலகங்கள், 

டைலாக்டைரகள் எனப் பலடர ஜதலாடைரபுஜகலாள்கிறலார.

கவனியுங்கள், இவ்வளவும் வியேலாபலாரத்டத 

துவக்குவதற்கு முனனனர ஜசய்கிறலார. 

இந்த ஒரு மலாத கலாலத்தில் அவருக்கு அந்தப் 

பகுதியிலிருக்கும் பலரின ஜமயில் ஐடிக்களும், 

னபலானகளும் கிடடைத்து விடுகினறன. கடடை 

துவக்க நலாளில், அடழப்பு அடனவருக்கும் 

அனுப்பப்படுகிறது. அவரது னபரலாசிரியேர தந்த 

ஆனலலாசடனயினபடி அரசியேல்வலாதி, சினிமலா 

பிரபலங்கள் இல்லலாமல் திறப்பு விழலா, அவரது 

தலாயேலார விளக்னகற்ற நடடைஜபறுகிறது. அனறு. 

துவக்க விழலாவிற்கு வந்தவரகள் 

வலாழ்த்தியேதுடைன, ‘ஏதலாவது வலாங்கி”யேதினலனயே 



நல்ல பிசினஸ. அனறு கனணஷ், தன கனவின 

முதல் கலாட்சிடயே நிடனவலாக நிகழ்த்திக் 

கலாட்டிவிட்டைலார. ‘கனணஷ் அதிரஷ்டைசலாலி! 

எல்னலலாருக்கும் இப்படி வலாய்ப்பு கிடடைக்குமலா?’

என நிடனப்பவரகள், அவரது கடின 

உடழப்டபயும் ஒவ்ஜவலாரு கட்டைத்திலும் 

திட்டைமிட்டு ஜசயேலலாற்றியேடதயும் 

னயேலாசியுங்கள். கற்றுக்ஜகலாண்டைலால் உங்களலாலும் 

முடியும். மற்றவரகளின ஜவற்றியிலும், 

னதலால்வியிலும் நலாம் கற்றுக்ஜகலாள்ளும் 

பலாடைங்கள் நம் பிசினடஸை துவக்க உதவும்.



இனறு நண்பனில் எழுத 
னவண்டியேது!

விசிட்டிங் கலாரடு, ஜலட்டைர ஜஹட் 
அடித்துவிட்னடைன. 

இடைம் னதரவு ஜசய்யே னவண்டும்



6 எனக்னகலார இடைத்டத எப்படித் 
னதரந்ஜதடுப்பது?



எனன ஜதலாழில், அடத எந்தப் ஜபயேரில் 
துவக்குவது எனபடத முடிவு ஜசய்த பின, 
அதற்கலான சரியேலான இடைத்டதத் னதரவு ஜசய்யே 
னவண்டும் எனபடதப் புரிந்து ஜகலாண்டை நீங்கள், 
ஒரு இடைத்டதத் னதரவு ஜசய்திருக்கிறீரகள். 
னதரந்ஜதடுத்திருப்பது சரியேலான இடைம் தலானலா 
எனபடத ஜதலாழிடல துவக்கும் முன உறுதி 
ஜசய்யே னவண்டும்.  product first, place next because 
that is going to detmine the price எனகிறது, 
அஜமரிக்க நவீன ஜதலாழில் னமலலாண்டம 
புத்தகங்கள். இது முற்றிலும் உண்டம. 

ஜதலாழில் அல்லது வியேலாபலாரம் நடைத்தப் னபலாகும் 
இடைம், அதன ஜவற்றிடயேத் தீரமலானிக்கும் ஒரு 
முக்கியே விஷயேம் எனபதலால், மிகுந்த 
கவனத்துடைன இடதச் ஜசய்யே னவண்டும். இதில் 
முக்கியேமலானது, நீங்கள் னதரந்ஜதடுத்திருக்கும் 
ஜதலாழில். அதன அடிப்படடையில் மட்டுனம 
நீங்கள் இடைத்டதத் னதரந்ஜதடுக்க னவண்டும். 



ஒரு பல்ஜபலாருள் கடடை அல்லது சினன 
உணவகம் னபலானறடவ, தினசரி 
வலாடிக்டகயேலாளரகள் வரனவண்டியே இடைம். இது, 
தினசரி மக்கள் கடைந்துனபலாகும் பலாடதயில் 
னபலாக்குவரத்து வசதிகள் இருக்கும் பகுதியேலான 
பஸ, ரயில் நிடலயேங்கள் அருகில் அடமயே 
னவண்டியேது அவசியேம். அதற்கு ஏற்ப முயேற்சிக்க
னவண்டும். நீங்கள் ஜசய்யேப்னபலாவது ஒரு ஜபரியே
வணிக நிறுவனத்தின ஏஜஜெனஸி எனறலால், 
அதற்கலான அலுவலகம் பரபரப்பில்லலாத 
பகுதியில் இருக்கலலாம். 

ஆனலால், ஜபலாருட்கடளச் 
னசமிக்கும் னகலானடைலாவுன, சரக்கு வலாகனங்கள் 
எளிதலாக அங்கு வந்துனபலாகும் வசதி 
அவசியேம் இருக்க னவண்டும். இம்மலாதிரி மிகக் 
கவனமலாக ஆரலாய்ந்து, நீங்கள் எனன ஜசய்யேப் 
னபலாகிறீரகள் எனபடதப் ஜபலாறுத்து இடைத்டதத் 
னதரந்ஜதடுக்க னவண்டும். ரலாம்ஜி ஒரு 
ஜமக்கலானிக்கல் எனஜினியேர. திறடமசலாலி. 
ஆட்னடைலாஜமலாடபல் எனஜினியேரிங்டக 
வினசஷப் பலாடைமலாக எடுத்துப் படித்தவர. 



னவடலக்குப் னபலாவடதவிடை ஜதலாழில் ஜசய்யே 
விரும்பி, ஒரு சிறியே  ஜதலாழிற்சலாடலடயேத் 
துவக்கியிருப்பவர. இந்தியேலாவின ஜடைட்ரலாய்டு 
ஆக மலாறிக்ஜகலாண்டிருக்கும் ஜசனடனயில், கலார 
உற்பத்தி நிறுவனம் ஒனறுக்கு உதிரிப்பலாகம் 
தயேலாரித்துத் தர ஒப்பந்தமலாகியிருக்கும் ஒரு 
நிறுவனம், ரலாம்ஜியின திறடமயினலால் 
கவரப்பட்டு அதற்கு னவண்டியே ஒரு பகுதிடயேத் 
தயேலாரிக்க, ஒரு ஜடைஸட் ஆரடைர ஜகலாடுத்தது. அது 
சிறப்பலாக வடிவடமக்கப்பட்டிருந்ததலால், 
உடைனன ரலாம்ஜிக்கு ஒர ஆரடைர கிடடைத்தது. 
ஜபரியே ஆரடைரினலால் நல்ல லலாபம் இல்டல. 

ஆனலால், நல்ல ஜபயேடரப் ஜபற உதவியே ஆரடைர. 
ஆனலால், ஜதலாடைரந்து அடத ரலாம்ஜியேலால் ஜசய்யே 
முடியேவில்டல. ஏன ஜதரியுமலா? அவர ஜதலாழில் 
துவக்கியே இடைம்தலான கலாரணம். அது நகருக்கு 
ஜவளினயே, அவரது மலாமலாவிற்கு ஜசலாந்தமலான 
இடைம். எந்த வலாடைடகயும் 
இல்லலாமல் ஜகலாடுத்திருந்தலார. ஆனலால், அது 
நகரின மறுபுறத்திலிருக்கும் ஒரு புறநகரப் 
பகுதி. ரலாம்ஜிக்கு ஆரடைர ஜகலாடுத்த



நிறுவனம், அது ஜதலாழில் ரீதியேலாக சலாரந்திருக்கும் 
கலார உற்பத்தி ஜசய்யும் ஜதலாழிற்சலாடலக்கு மிக 
அருகிலிருப்பது. தினசரி ஜஷட்பலினபடி, 
ஜடைலிவரி ஜகலாடுக்கனவண்டியே 
ஜபலாருட்களுக்கலான னபலாக்குவரத்து ஜசலவு 
அதிகமலாகிக் ஜகலாண்டிருந்தது. இடடையில் ஒரு 
கட்டைண னடைலால்னகட் னவறு. திறடமயினலால் யேலார
சிபலாரிசும் இல்லலாமல் கிடடைத்த, நனகு வளரும் 
வலாய்ப்டப இந்த இடளஞன இழந்தது, 
தனஜதலாழிலுக்கு வலாய்ப்பலான இடைத்டதத் 
னதரவு ஜசய்யேத் தவறியேதலால் தலான.

 வரப்னபலாகும் ஆரடைரகடள நம்பி, வங்கியில் 
வலாங்கியே கடைனின சுடம 
ஏறிக்ஜகலாண்டிருக்கிறது. தன சிறியே 
ஜதலாழிற்சலாடலடயே அதன எந்திரங்களுடைன கலார 
ஜதலாழிற்சலாடலக்கு அருகில் மலாற்ற ஆகும் 
அதிகமலான ஜசலவு, அதற்கு எந்த வங்கியும் 
கடைனுதவி ஜசய்யே மறுக்கும் நிடலயில் ரலாம்ஜி 
தவித்துக் ஜகலாண்டிருக்கிறலார. 



ரவி எனற இடளஞர LME டிப்ளனமலா படித்தவர 
ஒரு பிளலாஸடிக் பலாட்டில்கள் தயேலாரிக்கும் 
நிறுவனத்தில் பயிற்சியேலாளலாரக னசரந்திருப்பவர. 
ஜதலாழில்துவக்கும் ஆடசகளுடைன ஆனலால், 
அதற்கலான வலாய்ப்புகள் இல்லலாத நிடலயில் 
வளரபவர. 

ஒருநலாள் னவடலயிலிருந்து திரும்பும்னபலாது 
ஸகூட்டைர சக்கரம் பஞ்சர ஆனதலால், ஒரு 
ஜதலாழிற்சலாடல அருகில் நிற்க னநரந்தது. அது, 
ஒரு குடிதண்ணீர னகனகள் நிரப்பும் 
ஜதலாழிற்சலாடல. அங்கு வந்த ஒரு ஜடைம்னபலா, 
அந்தக் னகனகளுக்கலான மூடிகடளக் ஜகலாண்டு 
வந்து இறக்கிக் ஜகலாண்டிருந்தது. அந்த மூடிகள் 
தயேலாரிக்கும் ஜதலாழிற்சலாடல, ரவி பணி ஜசய்யும் 
ஜதலாழிற்சலாடலடயேயும் தலாண்டிச் 
சற்று ஜதலாடலவிலிருக்கும் நிறுவனம் 
எனபடதக் கவனித்து விசலாரித்துனபலாது, 
அறிந்துஜகலாண்டை விஷயேம் தினசரி 2 முடற 
மூடிகள் சப்டள ஜசய்யேப்படுகினறன எனற 



விஷயேத்டதத் தலான. இரண்டு நலாட்கள் அலசி 
ஆரலாய்ந்ததில், அந்தக் குடிநீர தயேலாரிப்புத் 
ஜதலாழிற்சலாடலக்கு அருகில் மூடிகள் 
தயேலாரிப்பவரகள் எவரும் இல்டல எனபடத 
அறிந்த ரவி, அதுபற்றி ஆழ்ந்து சிந்தித்து 
நண்பரகளுடைன னபசி, அந்தத் ஜதலாழிற்சலாடலக்கு
அருகில் ஒரு சிறியே இடைத்டத வலாடைடகக்கு 
எடுக்கிறலார. பிளலாஸடிக் ஜதலாழிலில் கிடடைத்த 
அறிமுக அனுபவத்துடைன ஒரு 
ஜதலாழிற்சலாடலயில் பலாட்டில் னகப்கடள 
ஜமலாத்தமலாக வலாங்கி, தன இடைத்திலிருந்து அடத 
அந்தக் குடிநீர நிறுவனத்திற்கு முதலில் 
சலாம்பிளலாக சப்டள ஜசய்து ஆரடைர னகட்கிறலார. 
ரவி ஜசலானன விடல, இப்னபலாது அந்த நிறுவனம்
வலாங்குவதில் 30%குடறவு. குடறந்த 
விடலயினலால் கவரப்பட்டைலாலும் அந்த 
நிறுவனம் இவர ஜதலாடைரந்து சப்டள 
ஜசய்வலாரலா எனச் சந்னதகத்துடைன இருந்தது. 
ஜதலாடைரந்து ஜபரியே ஆரடைர கிடடைக்குமலானலால், 
அருகினலனயே ஒரு யூனிட் னபலாட்டுத் 
தயேலாரித்து இனனும் குடறந்த விடலயில் தர 



முடியும் எனறு ரவி ஜசலால்வடதயும் அவரது 
ஆரவத்டதயும் கண்டை நிறுவனம் ஒரு ஜடைஸட் 
ஆரடைடரக்ஜகலாடுத்தது. முதல் சப்டளடயே ஜெலாப் 
ஒரக்கலாக ஒரு நிறுவனத்தில் தயேலாரித்து ரவி 
வழங்கியேதும் அந்த நிறுவனம் அசந்துனபலானது. 
குறித்த னநர ஜடைலிவரி மட்டுமில்டல, 
மூடிகளில் அவரகள் நிறுவன னலலானகலாவும் 
அச்சடிக்கப்பட்டிருந்தது. இந்த எண்ணம் நமக்கு 
எழவில்டலனயே, னவறு நிறுவனங்களும் 
இதுவடர இடதச் ஜசய்யேவில்டலனயே எனற 
எண்ணியே அந்தத் ஜதலாழிற்சலாடல அதிபர, 
ரவிடயே ஜபரிதும் பலாரலாட்டி உதவிகள் ஜசய்தலார.

இனறு ரவி ஒரு சிறியே யூனிட்டுக்கு முதலலாளி. 
அதிகச் ஜசலவு இல்லலாமல் 3 சக்கர வண்டியில் 
அருகிலிருக்கும் ஜதலாழிற்சலாடலகளுக்கு மூடிகள் 
அனுப்புகிறலார. அந்தக் குடிநீர தயேலாரிக்கும் 
நிறுவனத்திற்கு பலாதி விடலயில் மூடிகள் 
தடைங்கல் இல்லலாமல் கிடடைக்கினறன.



இந்த இரண்டு னகஸ ஸடைடிகளும் நமக்குச் 
ஜசலால்லித் தருபடவ, ஜதலாழிலின ஜவற்றிக்கு 
அது அடமயும் இடைம் மிக மிக முக்கியேம் 
எனபதுதலான. நலாம் னதடி சரியேலாகக் கண்டுபிடிக்க 
னவண்டியே ஒரு விஷயேத்தில், நம் வீட்டிற்கு 
அருகில் இருக்கிறது, ஜதரிந்தவர இடைம், 
வலாடைடகக் குடறவு பினனலால் மலாறிக் 
ஜகலாள்ளலலாம் னபலானற சமரசங்களுக்கு இடைம் 
ஜகலாடுக்கக் கூடைலாது.

இடைத்டதப் ஜபலாறுத்தவடரயில் மற்ஜறலாரு 
முக்கியே விஷயேம் அனுமதி. நீங்கள் 
னதரந்ஜதடுத்திருக்கும் ஜதலாழிலுக்குச் 
சட்டைபரவ அனுமதி எதலாவது னதடவயேலா 
எனபடத முதலில் ஜதரிந்து ஜகலாள்ளுங்கள். 
னதரந்ஜதடுக்கும் இடைத்திற்கு அந்த அனுமதி 
கிடடைக்குமலா எனபடத அறிந்துஜகலாண்டை 
பினனர, அடுத்த கட்டைத்திற்கு ஜசல்லுங்கள். 
அவசரப்பட்டு இடைத்டத முடிவு ஜசய்தபின 
அனுமதி கிடடைக்கலாமல் அவஸடதப்படைக் 



கூடைலாது. இது மிக அவசியேம்.

புனனயில் தயேலாரிக்கப்படும் ஒரு புகழ் ஜபற்ற 
ஸகூட்டைர ஜதலாழிற்சலாடலக்கு ஹலாரனகள் 
தயேலாரித்துக் ஜகலாடுக்கும் ஒரு நிறுவனம், 
ஜசனடனயிலிருந்து ஜசங்கல்பட்டு ஜசல்லும் 
வழியில் இருக்கிறது. மிக னவகமலாக வளரந்து 
வந்த இந்த நிறுவனத்திற்கு ஒரு நலாள் மலாசுக் 
கட்டுப்பலாட்டு வலாரியேத்திலிருந்து னநலாட்டீஸ 
வந்தது. சுற்றுப்புறத்டதயும் சூழடலயும் மிகச் 
சுத்தமலாகவும், அழகலாகவும் டவத்திருக்கும் 
நமக்கு ஏன னநலாட்டீஸ என ஆச்சரியேப்பட்டைது 
அந்த நிறுவனம். நீங்கள் ஹலாரனகடள ஜடைஸட் 
ஜசய்யும்னபலாது, எழுப்பும் ஒலி, சூழ்நிடலயில் 
ஒலி மலாசு ஏற்படுத்துகிறது. பணிடயே நிறுத்தி 
விடுங்கள் எனச்ஜசலானனது னநலாட்டீஸ. எழுப்பும்
ஒலியினலால், அருகில் உள்ள கிரலாமத்தில் 
னகலாழிகள், முட்டடைகள் முனனபலால் 
இடுவதில்டல எனபது அவரகளுக்கு வந்த 
புகலார. அது விஞ்ஞலானப் பரவமலாக உண்டமயேலா, 
இல்டலயேலா எனற பிரச்சிடனக்குள் னபலாக 



விரும்பவில்டல அந்த நிறுவனம். வல்லுநரகள் 
உதவியுடைன ஜபரும் ஜசலவில் ஒலி ஜவளினயே 
னகட்கலாத பரினசலாதடனக்கூடைம் ஒனடற 
அடமத்து,
வினசஷ வலாரியேத்திடைம் அனுமதி வலாங்கினலாரகள்.
ஒலிக்கட்டுப்பலாட்டு வழிகலாட்டுதல் 
விதிகளினபடி அந்த நிறுவனம் 
துவக்கத்தினலனயே அந்த அனுமதிடயே 
வலாங்கலாததலாலும் அப்படிஜயேலாரு விதிமுடற 
இருப்படத அறிந்திரலாததலாலும் இந்த 
விடலடயேக் ஜகலாடுக்க னநரந்தது. ஜபரியே 
நிறுவனங்கள் எனறு இல்டல, எந்தத் 
ஜதலாழிலுக்கும் சரியேலான இடைம் எனபது 
அவசியேம். இனறு ஜஜெரலாக்ஸ எனபது 
தவிரக்கமுடியேலாத ஒரு வசதியேலாகிவிட்டைது. 
கல்லூரி மலாணவரகள் இது இல்லலாமல் படிக்க 
முடியேலாது எனற நிடல உருவலாகிவிட்டைது. 
இரண்டு புத்திசலாலி இடளஞரகள், இடத எப்படி
பயேனபடுத்தினலாரகள் எனபடதப் பலாருங்கள். 



கல்லூரி முதல்வடர அணுகி, நலாங்கள் முனனலாள்
மலாணவரகள்… ஒரு ஜஜெரலாக்ஸ கடடைடயேக் 
கல்லூரி வளலாகத்திற்குள்னளனயே நம் 
மலாணவரகளுக்கலாக நடைத்த விரும்புகினறலாம். 
இடைம் தலாருங்கள் எனக் னகட்டைலாரகள். இம்மலாதிரி
னகலாரிக்டககள் அதுவடர எதுவும் வரலாததலால் 
திடகத்த முதல்வர, நீண்டை 
ஆனலலாசடனகளுக்கும் விவலாதங்களுக்கும் 
பினனர அனுமதி ஜகலாடுத்தலார. அருகில் னவறு 
ஜஜெரலாக்ஸ வசதி இல்லலாதலாலும், பிரதிகள் 
உடைனன கிடடைப்பதலாலும் மலாணவரகளின 
ஏனகலாபித்த ஆதரவு. கல்லூரி அலுவலகம் 
வளலாகத்தில் இயேங்கும் னபங்க், இதன 
னசடவடயேப் பயேனபடுத்துகிறது. இனறு 3 
ஜமஷினகளுடைன, மலாணவப் பகுதி 
பணியேலாளரகளுடைன இயேங்குகிறது. விடலடயேக் 
குடறக்க (30 டபசலா) இவரகள் ஜசய்திருக்கும் 
இனஜனலாரு கலாரியேம் சிந்திக்க டவக்கிறது. ஒரு 
பக்கம் விளம்பர அச்சிடைப்பட்டை னபப்பரகடளப் 
பயேனபடுத்துகிறலாரகள். னநலாட்ஸ, புத்தகங்கள் 
நகஜலடுக்க என மலாணவரகள் அந்த வசதிடயேப் 



பயேனபடுத்துகிறலாரகள். விளம்பரங்கள் னசகரிக்க 
ஒரு குழுவும் பணி ஜசய்கிறது. 

ஜசனடன லனயேலாலலா கல்லூரியில் துவக்கியே 
இவரகள், இப்னபலாது மற்ற இரண்டு 
கல்லூரிகளில் கலால் பதிக்கிறலாரகள். 
பிஸினஸைஸுக்கு சரியேலான இடைம் எனபது 
எவ்வளவு அவசியேம் பலாரத்தீரகளலா? இடைத்டத 
முடிவு ஜசய்தபின ஒரு ஜதலாழிலுக்கு மிக 
முக்கியேத் னதடவயேலான மூலதனம் பற்றியும் 
துவக்கப்னபலாவது எந்த மலாதிரியேலான 
கட்டைடமப்பு-தனிநபர அடமப்பலா, 
பங்குதலாரரகளுடைன இடணந்ததலா அல்லது 
லிமிஜடைட் கம்ஜபனியேலா எனபது பற்றிச் 
சிந்திக்க னவண்டும்.



இனறு நண்பனில் எழுத 
னவண்டியேது!

சந்திரன பலாரத்துக் ஜகலாடுத்திருக்கும் 
இடைம் சரிவருமலாஎனத் 
ஜதரியேவில்டல. ஏனதலா ஒனறு 
தடுக்கிறது. அது எனன எனறு 
புரியேவில்டல. ஜஜெயேச்சந்திரன 
சலாரிடைம் ஆனலலாசிக்க னவண்டும். 
நீண்டை நலாள் நம் நகரில் இருப்பவர. 
நிடறயேப் னபரகடளத் ஜதரிந்தவர. 
அவரிடைம் கலந்து ஆனலலாசிக்க 
னவண்டும்.



7 மூலதனம் எனபது பணம் மட்டும் 
இல்டல



ஒரு ஜசலாந்தத் ஜதலாழிடல அல்லது 

வியேலாபலாரத்டத துவக்கும் எண்ணம் எழுந்த 

உடைனனனயே, எனன ஜசய்யேப் னபலாகினறலாம். 

ஜபயேர, இடைம், னபலானறவற்றுடைன 

இடணயேலாகனவ நீங்கள் சிந்தித்துக் ஜகலாண்னடை 

இருக்க னவண்டியே ஒரு விஷயேம் மூலதனம். 

முதலில் நீங்கள் துவக்கப் னபலாகும் ஜதலாழிலுக்கு 

எவ்வளவு மூலதனம் முதல் கட்டைமலாக 

னவண்டும் எனபடத நீங்கள் அறிந்திருக்க 

னவண்டும். இடத நீங்கள் னதரந்ஜதடுத்திருக்கும் 

ஜதலாழில் அல்லது வியேலாபலாரத்தின அளவு பற்றியே 

எண்ணம் ஜதளிவலாக இருந்தலால் மட்டுனம’Size 

matters in success at early stages’ஜசலால்லுகிறலாரகள் 

வல்லுநரகள். 

ஒரு சிறியே ஸனடைஷனரி ஷலாப் எனறலால், மூனறு 

மலாத விற்படனக்கலான ஸடைலாக் ஜசய்யும் 



அளவிற்கு பணம் இருக்க னவண்டும். 

இடதத்தவிர ஓரலாண்டுக்கலான இடை வலாடைடக, 

உதவியேலாளர சம்பளம், இதர ஜசலவுகளுக்கு 

பணம் னவண்டும். சுருக்கமலாகச் ஜசலானனலால், 

முதல் ஆண்டு முழுவதுனம எதிரபலாரத்த 

வியேலாபலாரம் இல்டல எனறலாலும் கூடை அடத 

நடைத்த உங்கள் பணம் அவசியேம். வங்கிகளில் 

கடைன வலாங்க முடியேலாதலா? முடியும். அதற்கலான 

அடிப்படடைத் தகுதிகளில் ஒனறு, நீங்கள் இட்டை 

மூலதனமும் அடத நீங்கள் டகயேலாண்டை 

விதங்களும். அந்தக் கலாலகட்டைம் வடர 

தலாக்குப்பிடிக்க உங்கள் பணம் அவசியேம். ஒரு 

சிறியே ஜதலாழிற்சலாடல எனறலால், அதற்குத் 

னதடவயேலான இயேந்திரங்கள் 

கட்டைடமப்புகளுக்கு வங்கிக் கடைன ஜபற 

முடியும். ஆனலாலும் அதற்கும் நீங்கள் முதலில் 

நீங்கள் ஜகலாண்டுவர னவண்டியே பணமும் (15% 



முதல் 25% வடர) ஜதலாடைரந்து முதல் மூனறு மலாத 

உற்பத்தி/விற்படனச் ஜசலவுகடள சமலாளிக்க 

பணம் னதடவ. இஜதல்லலாம் எனக்கு எப்படித் 

ஜதரியும் அல்லது எங்னக இருந்து அறிந்து 

ஜகலாள்வது எனபது உங்கள் னகள்வியேலா? 

மலாவட்டை ஜதலாழில் டமயேங்கள் எனபது 

சிறுஜதலாழில் துவக்குவதற்கு உதவி ஜசய்யும் ஓர 

அடமப்பு. மலாநில அரசுகளின ஜதலாழிற்துடற 

அந்த மலாவட்டைத்தின முதனடம வங்கியுடைன 

இடணந்து ஜசயேலலாற்றும் அடமப்பு. 

இவரகளிடைம் மலாடைல் புரலாஜெக்ட் ரிப்னபலாரட்கள் 

கிடடைக்கும். இடத இலவசமலாகனவ ஜபறலலாம். 

அதன அதிகலாரிகள், அந்த அடமப்பில் இருக்கும் 

வங்கி அதிகலாரி அல்லது வங்கிகளலால் 

பயிற்றுவிக்கப்பட்டை கவுனசிலரகள் 

உதவுவலாரகள். ஆனலால், இடதனயே முழுவதுமலாக 

நம்பி அப்படினயே ஜசயேல்படைக்கூடைலாது. இந்தத் 



தகவலின அடிப்படடையில் நீங்கள், உங்கள் 

ஆரலாய்ச்சிகடள ஜசய்யேனவண்டும். இந்தத் 

ஜதலாடைரின துவக்கப் பகுதியில் ஜசலால்லப்பட்டை, 

நீங்கள் துவக்கப்னபலாகும் ஜதலாழிடலப் பற்றி 

உங்களுக்கு எவ்வளவு ஜதரியும் எனபடத 

நிடனவில் ஜகலாள்ளுங்கள். இந்த மூலதனம் 

எனபது உங்களிடைமிருக்க னவண்டும் அல்லது

உங்களுக்கு அவசியேமலானனபலாது, உடைனன 

கிடடைக்கும்படி இருக்க னவண்டும். இது மிக மிக

முக்கியேம். அவசியேமலான மூதலீட்டுப் பணம் 

அவசியேமலான னநரத்தில் கிடடைக்கலாது னபலானலால், 

அது வியேலாபலாரத்தில் ஏற்படுத்தும் விடளவுகள் 

ஜபரும் அபலாயேமலாகக் கூடை ஆகிவிடைக்கூடும்.

முயேற்சிடயே துவக்கியே அனனற முழு முதலீடும் 

பணவடிவில் டகயிருப்பலாக டவத்திருக்க 



எல்னலலாரலாலும் முடியேலாது. ஆனலால், 

வரப்னபலாகும் பணம் வரும் நிடலயில்தலான 

இருக்கிறது எனபடத உறுதி ஜசய்துஜகலாள்ள 

னவண்டும். உதலாரணத்திற்கு உங்கள் 

முயேற்சிகளுக்கு அவசியேமலானனபலாது, பணம் 

தந்து உதவ ஒரு குடும்ப நண்பர அல்லது 

உறவினர வலாக்களித்திருந்தலால் அது உங்கள் 

னதடவடயே சந்திக்கும் அளவில் தயேலாரலாக 

அவரிடைம் இருப்படத உறுதி 

ஜசய்துஜகலாள்ளனவண்டும். உங்கள் மீது 

இருக்கும் அபிமலானத்தினலால் ஜசலால்லப்படும் 

வலாரத்டதகளலாகக்கூடை சில சமயேங்களில் 

இருக்கலலாம். மிகத் ஜதளிவலாக அது உங்கள் 

மூலதனதிற்கலான பணம், தலாமதங்கள், 

தவிரப்புகள் ஏற்க இயேலலாதடவ எனபடத 

ஜசலால்லனவண்டும். உதவி ஜசய்பவரகளிடைம் 

அப்படிஜயேல்லலாம் இருக்க முடியுமலா எனக் 



கருதினலால், நீங்கள் புரிந்து ஜகலாள்ளனவண்டியே 

விஷயேம், நலாம் ஜசய்யேப்னபலாவது ஜதலாழில் அது 

நம் வலாழ்டவ தீரமலானிக்கப் னபலாகும் விஷயேம் 

எனபடத. னமலும் ஜதளிவலாக னதடவகடளச் 

ஜசலால்லவும் முடிவுகடள 

தலாமதப்படுத்தலாமலிருக்கவும் இருப்பது 

ஜதலாழில்முடனவரகள் கற்றுக் 

ஜகலாள்ளனவண்டியே பலால பலாடைம். எவ்வளவு 

மூலதனம் எனபடத முடிவு ஜசய்தவுடைன அடத 

எப்படி னசகரிப்பது எனபடத 

திட்டைமிடைனவண்டும். 

பணம் உங்களுடடையேதலா அல்லது 

குடும்பத்தினருடடையேதலா. அப்படியேலானலால், 

உங்கள் பிஸினசில் அவரகளும் 

இடணயேப்னபலாகிறலாரகளலா அல்லது பண உதவி 

மட்டுமலா? அந்தப் பணம் கடைனலா? திருப்பித் 



தரனவண்டைலாம் எனற மலாதிரியேலான உதவியேலா? 

முடிந்தனபலாது திருப்பிக் ஜகலாடுத்துவிடு எனபது 

மலாதிரியேலா னபலானறவற்டற மிகத் ஜதளிவலாகத் 

ஜதரிந்துஜகலாண்டு திட்டைமிடுங்கள். ஏஜனனறலால்,

பிசினஸில் உங்கள் பணமலாக இல்லலாத எதுவும் 

நீங்கள் வலாங்கும் கடைனலாகத்தலான கருதப்படும். 

அடதச் சம்பலாதித்து திரும்பச் ஜசலுத்துவதுதலான 

பிஸினஸ. இனறு ஜபரும்பலாலலான 

இடளஞரகள்தந்டத அல்லது தலாயின பணிகளின

இறுதிக்கலாலத்தில் ஈட்டும் பணிக்ஜகலாடடை 

னபலானறவற்டற முதலீடு ஜசய்து, ஜதலாழில் 

துவக்குவடதப் பற்றி அதிகம் னபசுகிறலாரகள். 

அவரகள் மனப்பரவமலாக சம்மதித்தலால் 

தவறில்டல. ஆனலால், அவரகள் வலாழ்நலாள் 

னசமிப்டப தங்கள் ஒய்வுக்கலாலத்டத, பிறருக்குப் 

பலாரமில்லலாமல் கழிக்க திட்டைமிட்டை பணத்தில் 

நீங்கள் துவக்கும் முயேற்சியில் ஜவற்றி ஜபற்று 



அடத முதலில் அவரகளுக்கு திருப்பித்தர 

னவண்டும். அதனலால், அடதக் கடைனலாக ஏற்று 

அடத உங்கள் நிறுவனக் கடைனலாகக் 

கணக்கிட்டைலால்தலான

திருப்பித்தரனவண்டியே அவசியேம் ஏற்படும். 

அதனலால், புரிந்துஜகலாள்ளுங்கள் நண்பனர! கடைன 

வலாங்கி முதலீடு ஜசய்யேலலாம். தவறில்டல. 

ஆனலால், யேலாரிடைம் எவ்வளவு எனபதும் எந்த 

அடிப்படடையில் எனபதும் மிக முக்கியேம். வட்டி 

ஜகலாடுக்க னவண்டியே கடைனலாக இருந்தலால், வட்டி 

விகிதம் நீங்கள் உங்கள் ஜதலாழிலில் சம்பலாதிக்கத் 

திட்டைமிட்டிருக்கும் லலாப விகிதத்திற்கு 

குடறவலாக இருக்க னவண்டும். உங்கள் லலாபம் 

15% இருந்தலால் (ரிட்டைன ஆஃப் 

இனஜவஸஜமண்ட் எனறு ஜசலால்லப்படுவது), 

மூதலீட்டுக்கலாக வலாங்கும் கடைனின வட்டி 



அதற்கும் குடறவலாகனவ இருக்க னவண்டும். 

அதற்கும் அதிகமலாகயிருந்தலால், உங்கள் ஜதலாழில்

முயேற்சிகளின பலன உங்களுக்கு இல்டல, கடைன

ஜகலாடுத்தவரகளுக்குத்தலான எனபடத 

உணரனவண்டும். அப்படி யேலாரகடைன 

ஜகலாடுப்பலாரகள்? கண்டுபிடியுங்கள். ஒருனவடள

உங்களுக்கு அருகினலனயே கூடை இருக்கலலாம். 

குஜெரலாத்தில் வியேலாபலாரம் ஜசய்து, உலகப் புகழ் 

ஜபற்றிருக்கும் ஒரு சமூகத்தினர, அவரகள் 

வலாழும் பகுதிகளில் எல்லலாம் ஒரு குழுவலாக 

இடணந்து ஓர அடமப்டப 

ஏற்படுத்தியிருக்கிறலாரகள். ஒவ்ஜவலாருவரும் 

இதில் ஒரு குறிப்பிட்டை ஜதலாடகடயே முதலீடு 

ஜசய்கிறலாரகள். எதற்குத் ஜதரியுமலா? அவரகள் 

சமூக இடளஞரகள். புதியே ஜதலாழில் துவக்க 

மூதலீடு ஜசய்யே, கடைன தர, மிகக் குடறந்த 



வட்டியில் தரப்படும் இந்தக் கடைடன, முதல் 

இரண்டு ஆண்டுகளில் மலாதத் தவடணகளலாக 

திருப்பிச் ஜசலுத்தனவண்டும். தவறினலால், 

உனடனப் னபலானற ஓர இடளஞனுக்கு இந்த 

உதவிடயே ஜசய்யே முடியேலாது னபலாய் விடும் 

அல்லது தலாமதமலாகும் எனபது ஜசலால்லப்பட்டு, 

அந்தக் கடைனுதவி வழங்கப்படுகிறது. 

இது னபலானற சில அடமப்புகள் தமிழகத்திலும் 

சில சமூகத்தினரிடைமும் இயேங்குகினறன. அடவ 

உங்கள் பகுதியிலிருக்கிறதலா எனக் 

கண்டுபிடியுங்கள் அல்லது உங்கள் மூலதன 

முதலீட்டுப் பணத்திற்கலாக உடழத்து, அந்தப் 

பணத்டத னசமியுங்கள். இதனலால், நீங்கள் 

ஜபறப்னபலாவது பணம் மட்டுமில்டல, 

அனுபவமும்தலான. “3 ஆண்டுகள் கடுடமயேலாக 

உடழத்து, ஜசலவுகடளச் சுருக்கி என ஜசலாந்தத் 



ஜதலாழிலின முதல் முதலீட்டடை 

உருவலாக்கினனன” எனகிறலார, இனறு 

ஜசனடனயின அடடையேலாளமலாகி இருக்கும் ஒரு 

மிகப் ஜபரியே தங்க நடக விற்படன 

நிடலயேத்தின நிறுவன அதிபர. மூலதனம் 

எனபது நீங்கள் ஜதலாழில் அல்லது 

வியேலாபலாரத்திற்கலாகக் ஜகலாண்டுவரும் பணம் 

மட்டுமில்டல எனபடத 

ஜதரிந்துஜகலாள்ளனவண்டும், ஒரு ஜதலாழிடல 

அல்லது வியேலாபலாரத்டத உருவலாக்கப் பயேனபடும்

அடிப்படடையேலான, நிலம் அல்லது இடைம், 

இயேந்திரம், உற்பத்திக்கலாகப் ஜபற்றிருக்கும் 

தயேலாரிப்புமுடற னபலானறடவயும் மூலதனத்தில் 

அடைங்கும். இடவ சரியேலாக மதிப்பிடைப்பட்டு, 

உங்கள் மூலதனக் கணக்கில் 

கலாட்டைப்படைனவண்டும். அப்படி 

னசரக்கப்பட்டிருப்பதற்கு



ஒரு சலானறு னவண்டும். இடத எப்படி, யேலாரிடைம் 

ஜபறுவது? இந்தச் சலானடற ஓர ஆடிட்டைரிடைம் 

ஜபற னவண்டும். இதற்கு, னகப்பிடைல் 

டிப்ளலாயிஜமண்ட் சரடிஃபினகட்” எனறு ஜபயேர. 

பிசினடலனயே துவக்கவில்டல, அதற்குள் 

ஆடிட்டைரலாஎன வியேக்கலாதீரகள். பலரஅஞ்சுவது 

னபலால ஆடிட்டைரகள் எல்னலலாரும் அதிகக் 

கட்டைணம் வசூலிப்பவரகள் இல்டல. உங்கள் 

ஆரம்பநிடல, புதியேஜதலாழில் முயேற்சி 

எல்லலாவற்டறயும் அறிந்தவரகள் அவரகள். 

முடிந்தவடரயில் ஒரு நண்பரின உதவினயேலாடு 

இவரகடள அறிமுகம் ஜசய்துஜகலாள்ளுங்கள். 

உங்கனளலாடு அவரநிறுவனமும் 

வளரப்னபலாகிறது எனற நிடலயில் 

இருப்பவரகடள னதரந்ஜதடுங்கள். நிச்சயேம் 

உதவுவலாரகள். இந்தச்சலானறு பல 



விஷயேங்களுக்கு வங்கி மற்றும் நிதி 

நிறுவனங்களில் கடைன, அரசு மலானியேங்கள் ஜபற 

எனவருங்கலாலங்களில் னதடவயேலாகயிருக்கும். 

இது பிசினடஸைத் துவக்கும் முனனனர வலாங்க 

னவண்டியே அவசரம் இல்டல. ஆனலால், 

அவசியேமலான ஒனறு.

வங்கிகளில் கடைன னகட்டு அணுகும்னபலாது, 

அவரகள் னகட்கும் முதல் னகள்வி… எவ்வளவு 

மூதலீடு ஜசய்திருக்கிறீரகள்? மலாத டைரன ஒவர 

எவ்வளவு எனபதுதலான. விவரம் ஜசலானனலால், 

இதற்குச் சலானறலாக எனன டவத்திருக்கிறீரகள்? 

ஆரம்ப னபலனஸ வீட், ஆடிட்டைர சரடிஃபினகட்?

எனற னகள்விக்கு பலர ஜசலால்லும் பதில், 

இப்படி ஒனறு அவசியேம் என 

எனக்குத்ஜதரியேலாது எனபதுதலான. நீங்கள் 



இவரகளின பட்டியேலில் னசரக்கூடைலாது. 

ஏஜனனறலால், நீங்கள் ஜஜெயிக்கப் னபலாகிறவர.

மூலதனத்டதயும் அடதத் திரட்டுவதற்கலான 

வழிமுடறகடளயும் அறிந்த நீங்கள், தீரமலானிக்க 

னவண்டியே அடுத்த முக்கியேமலான விஷயேம், 

உங்கள் நிறுவனத்தின கட்டைடமப்பு. உங்கள் 

நிறுவனத்டத ஒரு தனிநபர நிறுவனமலாக, 

பலாரட்னரஷிப்பலாக அல்லது பிடரனவட் 

லிமிஜடைட் கம்ஜபனியேலாக எப்படி நடைத்தப் 

னபலாகிறீரகள் எனபடதத்தலான. எது எனக்கு 

நல்லது? ஏன?



இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

ஆரம்பத்தினலனயே ஆடிட்டைரின 
உதவி  இல்லலாதலால் தப்பலாகிப் 
னபலான விஷயேங்கடளப் பற்றி ரலாஜெஜ
ஜசலானனடதக் னகட்டைவுடைன அதன 
அவசியேம் புரிந்தது. அரவிந்த் 
இனஜவஸட்ஜமண்ட்கனசல்ஜடைண்
ட்டைலாக இருப்பதலால், அவரிடைம்  
ஆடிட்டைர பற்றிப் னபசினனன. பல 
ஆடிட்டைரகடள ஜதரிந்திருக்கும் 
அவர, எனக்கலாக கீதலா சுப்ரமணியேன 
எனபவரிடைம் னபசியிருக்கிறலார. 
நலாடள மலாடல அவடர சந்திக்கப் 
னபலாகினறன.



8 எனது பிஸினஸ எந்த வடகயில் அடமயே 
னவண்டும் ?



ஓரு ஜதலாழில் துவக்கும் முன தீரமலானிக்க 

னவண்டியே விஷயேங்களில் அது எந்த வடக 

கட்டைடமப்பில் அடமயே னவண்டும் எனபதும் 

ஒனறு. ஒரு நிறுவனம் புஜரலாப்டரட்டைரஷிப், 

பலாரட்னரஷிப். டிரஸட், இந்துக் குடும்ப முடற, 

பிடரனவட் லிமிஜடைட் கம்ஜபனி என எந்த 

வடக கட்டைடமப்பிலும் துவக்கப்படைலலாம். 

ஆனலால், நலாம் துவக்கப் னபலாகும் ஜதலாழிலுக்கு 

எது உகந்தது, சரியேலானது எனபடத ஆரம்பக் 

முதலீட்டு மூலதனத்டதயும், ஜதலாழிடலயும் 

ஜபலாறுத்தது. இதில் புஜரலாப்டரட்டைரஷிப் 

எனப்படும் தனி நபர முடற மிகச் சிறியே 

வியேலாபலாரத்திற்கு உகந்தது. சற்னற ஜபரிதலான 

நிறுவனத்டதயும் இந்த முடறயில் துவக்கலலாம். 

நீங்கதலான ரலாஜெலா’ எனற இந்த அடமப்பில் 

சுதந்திரங்கள் அதிகம் இருப்பது னபலால, 

சுடமகளும் உண்டு. எந்த முடிவும். அதன 



விடளவுகளும் உங்களுடடையேது. முழு லலாபமும் 

உங்களுடடையேதலாகனவ னசரும் 

எனபடதயும்.அனத னபலால் நஷ்டைம் னநரந்தலால், 

உங்களுக்கு டகஜகலாடுக்க யேலாரும் இருக்கப் 

னபலாவதில்டல எனபடதயும் னசரத்னத நீங்கள் 

அறியே னவண்டும். 

முதலீடு முழுவதும் உங்களுடடையேதலாக 

இருப்பதலால், ஜபலாறுப்புகளும் அதிகம். அடதச் 

சிறப்பலாகச் ஜசயேல்படுத்த மனஉறுதியும், இதர 

வசதிகளும் இருக்க னவண்டும். இந்த 

அடமப்புக்கு சட்டைப்பரவப் பதிவுகள் எதுவும் 

அவசியேம் இல்டல. ஓர ஜஜெரலாக்ஸ, 

இனஜடைரஜநட் டமயேம், ஜசல்னபலான சரவீஸ 

னபலானற அதிக மூலதனம் இல்லலாத 

பிஸினஸகளுக்கு இது ஜபலாருந்தும். அரசு 

மலானியேம் அளிக்கும் கிரலாமப்புற, நகரப்புற 



இடளஞரகளுக்கலான ஜதலாழில் திட்டைங்களில் 

இந்த வடகயும் அனுமதிக்கப்பட்டிருக்கிறது. 

வங்கிகளில் 5 லட்சம் வடர, ஜகலாள்முதல் 

முதலீட்டுக்கலான கடைனகள் ஜபறுவதும் 

அனுமதிக்கப்பட்டிருக்கிறது. பங்குதலாரரகள் 

இடணந்து ஜசயேல்படும் பலாரட்னரஷிப் 

முடறதலான ஜபரும்பலாலலான பிஸினஸகளில் 

பரவலலாக இருக்கும் முடற. இதற்கு, இதில் 

இருக்கும் பல அனுகூலங்கள்தலான கலாரணம். 

குடறந்தபட்சம் இரண்டு னபர இருந்தலால் 

கூடைனபலாதும். 

பலாரட்னரஷிப் சட்டைத்தினகீழ் இந்த அடமப்டப 

பதிவு ஜசய்யேலலாம். இது கட்டைலாயேமில்டல 

எனறலாலும், பதிவு ஜசய்யேப்படைலாத 

பலாரட்னரஷிப்களுக்கு இருக்கும் பல சிக்கல்கள் 

பதிவு ஜசய்யேப்படுவடத 



அவசியேமலாக்கிவிட்டிருக்கிறது. இந்த முடறயில் 

முதலீடு ஜசய்யேப்படும் மூலதனம் ஒருவருக்கு 

னமற்பட்டைவரகளலால் ஜசய்யேப்படுவதலால், 

பலாரட்னரகள் ஜசய்யும் முதலீடு, பளு குடறவலாக 

இருக்கும். எல்லலா பங்குதலாரரகளும் சரிசமமலாக 

முதலீடு ஜசய்யேனவண்டியே அவசியேமில்டல. 

பண முதலீனடை ஜசய்யேலாமல்கூடை பலாரட்னரலாக 

இருக்கமுடியும். அனதனபலால லலாபத்டத, இட்டை 

முதலீட்டின அடிப்படடையினலலா அல்லது அதன 

அடிப்படடையில் இல்லலாமனலலா 

பிரித்துக்ஜகலாள்ளக்கூடியே வசதிகளும் உண்டு. 

ஆனலால், அத்தடன பங்குதலாரரகளும் 

நிறுவனத்தின எந்த ஒரு ஜசயேலுக்கும், 

பலாரட்னரலாக இருப்பதலால் ஜபலாறுப்னபற்க 

னவண்டும் எனபது சட்டை விதிமுடற. அதனலால், 

ஒரு பங்குதலாரர முடற வியேலாபலாரத்தில் முதலீடு 



ஜசய்யும் பணத்திற்கு அப்பலால் இருக்கும் 

முக்கியேமலான விஷயேம், 

பங்குதலாரரகளுக்கிடடைனயே இருக்க னவண்டியே 

பரஸபர நம்பிக்டக. இடத நனகு புரிந்து 

ஜகலாண்டை பினனர தலான ஜபரும்பலாலலான 

பலாரட்னரஷிப்புகளில் குடும்ப உறுப்பினரகனள 

பங்குதலாரரலாக இருக்கிறலாரகள். 

பலகுடும்பங்களில் இந்த அடமப்பு சில 

தடலமுடறகளலாகவும் ஜதலாடைரகிறது. நீங்கள் 

துவக்கப் னபலாகும் ஜதலாழிலில் யேலாடர 

பலாரட்னரலாக னசரக்க னவண்டும் எனபடத 

நீங்கள்தலான தீரமலானிக்க னவண்டும். பண உதவி 

ஜசய்பவரகள் பங்குதலாரரலாக இருக்க னவண்டுமலா 

அல்லது கடைன ஜகலாடுப்பவரலாக மட்டுனம 

இருக்க னவண்டுமலா எனபது ஜதளிவலாக முடிவு 

ஜசய்யே னவண்டியே ஒரு விஷயேம். 



குடும்ப உறுப்பினரகளுடைன இடணந்து 

துவக்கலலாம். கணவன, மடனவி தந்டத, மகன, 

அண்ணன, தம்பி இப்படி இரண்டு னபரகூடை 

இருந்தலால் னபலாதுமலானது. இந்த மலாதிரி 

அடமப்பில் ஒரு தனி நபர வியேலாபலார 

நிறுவனத்தின சுதந்திரத்டதயும் பலாரட்னரஷிப் 

முடறயின வசதிகடளயும் ஜபறமுடியும். 

ஆனலால், வங்கிகள், நிதி நிறுவனங்கள் 

இந்தவடக பலாரட்னரஷிப்புகடள, ஜநருங்கியே 

குடும்ப உறவினரகள் குழுவலாகத்தலான 

மதிப்பிடுகிறது. பல சமயேங்களில் இது கடைன 

உதவி அல்லது அதிகக்கடைன ஜபறுவதற்கு 

தடடையேலாக இருக்கக்கூடும். கடைன தரும் 

நிறுவனங்கள், ஆண்டைறிக்டக, நிதிநிடல 

அறிக்டக னபலானற விவரங்கனளலாடு 

யேலாஜரல்லலாம் பலாரட்னரகள், 

அவரகளுக்கிடடைனயே இருக்கும் உறவு 



முடறகடளயும் பலாரத்துதலான அந்த 

நிறுவனத்டதப் பற்றியே மதிப்பீடு ஜசய்கிறலாரகள்.

அதனலால், குடும்ப உறுப்பினரகளுடைன மற்ற 

நபரகள், நனகு ஜதரிந்த நண்பரகள் அல்லது 

அவரகளின குடும்பத்தினர னபலானறவரகடள 

னசரக்கலலாம். துவக்கும் ஜதலாழிலுக்கு ஏற்ப, 

அந்தத் துடற சலாரந்த ஜதலாழிலில் 

இருப்பவரகடள, அனுபவம் மிக்கவரகடள 

னசரக்கலலாம்.

நீங்கள் துவக்கப் னபலாவது ஓர உற்பத்தித் 

ஜதலாழிற்சலாடலயேலாக இருந்தலால் அந்தத் ஜதலாழில் 

சம்பந்தப்பட்டை அதற்கலான கல்வித்தகுதியுள்ள 

நபர பலாரட்னரலாக இருக்கிறலாரலா எனபடதத்தலான 

பலாரப்பலாரகள். அதன அடிப்படடையில்தலான 

முடிவு ஜசய்வலாரகள். உதலாரணமலாக நீங்கள் 

ஜசய்யேப்னபலாவது மருந்து தயேலாரிக்கும் ஜதலாழில் 



எனறலால், அதன பலாரட்னரகளில் ஒருவர, மருந்து 

தயேலாரிப்பிற்கலான படிப்பில் பட்டைமும் 

மற்றவரகளுக்கு விற்படனயில் அனுபவமும் 

இருப்பது கடைன வசதிகள் ஜபறுவடத 

எளிதலாக்கும். கல்வித்தகுதி, அனுபவம் 

உள்ளவரகடள னதரந்ஜதடுத்து பணியில் 

அமரத்த முடியேலாதலா எனக் னகட்கலலாம். முடியும். 

ஆனலால், நிதி நிறுவனங்கள் ஜசய்யும் ஜதலாழிலில் 

னநரடி அனுபவமும் கல்வித் தகுதிகளும் 

இருப்பவரகள் பங்குதலாரரகளலாக இருந்தலால், 

நிச்சயேம் ஜஜெயிப்பலாரகள் எனக் 

கணித்திருக்கிறலாரகள். அதனலால், உங்கள் 

பலாரட்னரகடள மிகக் கவனமலாக 

னதரந்ஜதடுங்கள். இது எளிதலான கலாரியேம் 

இல்டல. நிடறயே ஆனலலாசடன, நலம் 

விரும்பிகளின உதவி னகட்பது 

னபலானறவற்றினலால் சில நலாட்கள் 



தலாமதமலானலாலும் பரவலாயில்டல. சரியேலான, ஒத்த 

கருத்துகள் இருக்கும் நபரகள் னதரவு 

ஜசய்யேப்படைனவண்டியேது. முக்கியேம். 

பலாரட்னரஷிப்,நிறுவனங்களின லலாப 

நஷ்டைத்துக்கு பங்குதலாரரகனள ஜபலாறுப்னபற்க 

னவண்டும். 2008 ம் ஆண்டு எல்எல்பிஏ 

எனப்படும் Limited Liability Partnership 

ஏற்படுத்தப்பட்டைது. இந்தப் புதியே சட்டைம் 

ஏற்ஜகனனவ நடடைமுடறயில் இருக்கும் 

நிறுவனச்சட்டைம் 1956 மற்றும் பலாரட்னரஷிப் 

சட்டைம் 1932 ஆகியே இரண்டுக்கும் இடடையில் 

சில மலாற்றங்களுடைன ஜதலாழில் முடனனவலாருக்கு

அனுகூலமலாக உருவலாக்கப்பட்டுள்ளது. இந்தச் 

சட்டைத்தினபடி ஒரு நிறுவனத்தின 

பங்குதலாரரகளின பங்குகளின அளடவப் 

ஜபலாறுத்து அந்த நிறுவனத்தின லலாப நஷ்டைங்கள் 

தீரமலானிக்கப்படும் பலாரட்னரகடளயும் அவரகள்



ஜகலாண்டுவரனவண்டியே மூலதனம் பற்றியே 

விஷயேங்கடளயும் முடிவுஜசய்த பின அடுத்து 

ஜசய்யேனவண்டியேது, பலாரட்னரகளுக்கிடடைனயே 

ஏற்பட்டிருக்கும் முடிவுகடள ஒரு ஒப்பந்தமலாக 

ஆவணப்படுத்துதல். 

பங்குதலாரரகளுக்கிடடையிலலான இந்த ஒப்பந்தம், 

பலாரட்னரஷிப் டீட் என அடழக்கப்படுகிறது. 

இது இந்தியேன பலாரட்னரஷிப் 

சட்டைவிதிகளுக்குள்ளலான வடகயில் 

தயேலாரிக்கப்படைனவண்டும். அடத நீங்கள் 

னதரஜதடுத்திருக்கிறீரகனள ஓர ஆடிட்டைர, அவர 

தயேலாரித்துக் ஜகலாடுப்பலார. ஆனலால், அதில் 

ஜசலால்லப்படைனவண்டியே விஷயேங்கடள நீங்கள் 

னபசி முடிஜவடுக்க னவண்டும். 

ஜசய்யேப்னபலாகும் முதலீடு, லலாப பங்கீட்டு 

விகிதங்கள், நிரவலாகப் ஜபலாறுப்பு, மற்ற 



ஜபலாறுப்புகடள ஏற்கப்னபலாவது யேலார, சுழற்சி 

முடறயேலானலால் அதன கலாலம் இப்படி 

அவசியேமலான அத்தடன விஷயேங்கடளயும் 

இதில் னசரக்க னவண்டும்.

 இவற்டற ஒரு பலாரட்னரகள் மீட்டிங்கில் முடிவு 

ஜசய்து அடத எழுத்து வடிவில் ஆடிட்டைருக்குக் 

ஜகலாடுத்தலால், அடத அவர அழகலாக 

சட்டைவிதிமுடறகளுக்குள் ஆவணமலாக்கிக் 

ஜகலாடுப்பலார. இடத ரிஜிஸடிரலாரிடைம் பதிவு 

ஜசய்துஜகலாள்ள னவண்டும். இந்த ஆவணத்தில் 

முக்கியேமலாக இருக்க னவண்டியே ஒரு விஷயேம், 

பலாரட்னரஷிப்டபக் கடலப்பது அல்லது 

பலாரட்னர ஒருவர ஜவளினயேறுவது பற்றியே 

ஜதளிவலான ஷரத்துகள். ஒரு நல்ல விஷயேத்டதத் 

துவக்கும்னபலானத இஜதல்லலாம் ஏன எனற 

ஜசனடிஜமண்ட்கடள விடை பினனலால் 



பிரச்சிடனகள் எதலாவது எழுந்தலால் 

மனக்கசப்னபலா, அழுத்தங்கனளலா நடைக்கும் 

வியேலாபலாரத்டதப் பலாதிக்கலாமல், எளிதலாக 

அவற்டறச் சமலாளிக்க உதவும்.

இந்த விஷயேங்கள் ஜதளிவலாக இல்லலாத 

ஒப்பந்தங்களினலால், பல பலாரட்னரஷிப்புகளில் 

சம்பந்தப்பட்டைவரகளும், வங்கி அதிகலாரிகளும் 

நிடறயே பிரச்சிடனகடள சந்தித்திருக்கிறலாரகள்.

10 லட்சத்திற்கு னமல் முதலீடுஜசய்து துவக்கும் 

ஜதலாழிலலானலால், அடத லிமிஜடைட் கம்ஜபனியேலாக

துவக்குவது நல்லது. லிமிஜடைட் கம்ஜபனி எனற 

அடமப்பு, இந்தியே கம்ஜபனி சட்டைத்தினகீழ் 

பதிவு ஜசய்யே னவண்டியேது. இதில் இரண்டு 

வடககள். ஒனறு, பப்ளிக் லிமிஜடைட் கம்ஜபனி, 

மற்ஜறலானறு, பிடரனவட் லிமிஜடைட். இதில் நலாம்



அறிந்துஜகலாள்ளனவண்டியேது, பிடரனவட் 

லிமிஜடைட் பற்றியே முக்கியே விஷயேங்கடள 

மட்டுனம. கம்ஜபனி சட்டைங்களின கீழ் 

பிடரனவட் லிமிஜடைட் கம்ஜபனிகளுக்கு பப்ளிக்

கம்ஜபனிகடள விடை நிடறயே சலுடககள் 

வழங்கப்பட்டிருக்கினறன. வருடைலாந்திரக் 

கணக்குகடள ரிஜிஸடிரலாருக்கு சமரப்பிப்பது, 

விளம்பரம் ஜசய்யேலாமனலனயே பங்குகடள 

விற்பது, ஒதுக்குவது னபலானற பலவிஷயேங்களில்

விலக்குகள் அளிக்கப்பட்டிருக்கினறன. இதில் 

பலாரட்னரஷிப்புகளுக்கலான அத்தடன வச 

திகளும் ஒரு லிமிஜடைட் கம்ஜபனியின 

ஜகளரவமும் சலுடககளும் கிடடைக்கும். மிக 

முக்கியே வசதி னவண்டியே மூலதனத்டதப் 

பங்குகளலாக்கிப் பரவலலாக பலரிடைமிருந்து 

ஜபறமுடியும். இதன மூலம் ஜபரியே அளவில் 

மூலதனம் கிடடைக்க வலாய்ப்புகள் அதிகம். 



பலாரட்னரஷிப்புகளில் ஏற்படும் நஷ்டைங்கடள 

பலாரட்னரகள் அடனவரும் ஏற்கனவண்டும். 

ஆனலால், கம்ஜபனி முடறயில் பங்குதலாரரகளின 

ஜபலாறுப்பு, அவரகளிடைமிருக்கும் பங்குகளின 

அளவிற்கு மட்டுனம என 

வடரயேறுக்கப்பட்டிருப்பதலால், அதிகபட்ச 

இழப்பு, னஷர முதலீட்டுத்ஜதலாடக மட்டுனம 

எனபதலால், பலர முதலீடுஜசய்யும் வலாய்ப்புகள் 

அதிகம். னமலும் நிறுவன நிரவலாகம், 

னதரந்ஜதடுக்கப்பட்டை சிலரின கட்டுப்பலாட்டில் 

மட்டுனம இருப்பதலால், மூதலீடு ஜசய்தவரகளின

குறுக்கீடுகள் ஜதலாழிலில் இருக்கலாது. நண்பரகள், 

உறவினரகள் மூலம் மூதலீடுகடளப் 

ஜபறமுடியும். 

ஜபரும்பலாலலான பலாரட்னரஷிப்புகள், நனகு 

வளரச்சி அடடைந்த பினனர இப்படி பிடரனவட் 



லிமிஜடைட் கம்ஜபனியேலாக மலாறுவதற்கு இதுதலான

முக்கியேக் கலாரணம். பலாரட்னரஷிப்பலா? 

பிபலாரட்னரஷிப்பலா? பிடரனவட்லிமிஜடைட்டைலா 

எனபடத முடிவுஜசய்து விடுங்கள். ஒரு ஜதலாழில்

ஜசய்வதற்கலாக, ஜசய்யே னவண்டியே மற்ற னவறு 

சில பதிவுகள், வங்கிக் கணக்குகள் துவக்குவது 

பற்றி அறிந்து ஜகலாள்ளனவண்டும். அதற்கு 

முனவலாய்ப்புகடளக் கண்டுபிடித்து, வசமலாக்கிக் 

ஜகலாண்டைவரகள் சிலரின னகஸ ஸடைடிகடள 

பலாரப்னபலாம்.

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

அண்ணன அதிகலாரியேலாகப் 
பணிபுரியும் LC யில் அதிகலாரிகள், 



பிஸினஸகளில் பலாரட்னரலாக 
இருக்கக் கூடைலாது எனற 
விதிமுடறயினலால் பலாரட்னரலாக 
முடியேலாதலாம். இது எதிரபலாரலாதது. 
அப்பலா, அம்மலாடவத் தவிர 
அடுத்தவரலாக யேலாடரச் னசரப்பது? 
அண்ணி அல்லது அவர தம்பி 
திலீப்… னயேலாசிக்கினறன.



9 வரும் வலாய்ப்புகடள வசப்படுத்திக் 
ஜகலாள்பவரலா நீங்கள்?

ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் ஜசய்யே விரும்புபவரகளில் 

பலர ஜசலால்லும் ஒரு விஷயேம், எந்த 



பிசினஸைஸுக்கு நல்ல வலாய்ப்பு இருக்கிறது 

எனபது ஜதரியேவில்டல. எடத னயேலாசித்துப் 

பலாரத்தலாலும் அடத யேலாரலாவது ஏற்ஜகனனவ 

துவக்கியிருக்கிறலாரகள் அல்லது ஜசய்து 

ஜகலாண்டிருக்கிறலாரகள், இருக்கும் வலாய்ப்புகள் 

பற்றி யேலார ஜசலால்லுவலாரகள் எனபதுதலான. 

அதிரஷ்டைம் இரண்டைலாம் முடற கதடவத் 

தட்டைலாது எனபது பழஜமலாழி வலாய்ப்பு:உங்கள் 

வலாசலில் வந்து முதல் முடற கூடை நிற்கலாது. 

வலாய்ப்புகடள நீங்கள்தலான னதடிப் னபலாக 

னவண்டும். முழு முயேற்சியுடைன, 

ஜபலாறுடமயுடைன னதடிப்னபலாக னவண்டும். 

நண்பரகனள! இனறு எனன பிசினஸ 

ஜசய்யேலலாம் எனபடதச் ஜசலால்ல பலர 

இருக்கிறலாரகள். வங்கிகள், தனியேலார ஜதலாண்டு 

நிறுவனங்கள், அரசின ஜதலாழிற்வளரச்சிப் 

பிரிவின அங்கங்கள், இடளஞரகள், மகளிர 



னமம்பலாட்டுக்குச் ஜசயேலலாற்றும் 

அறக்கட்டைடளகள் எனப் பல அடமப்புகள். 

ஆனலால், நீங்கள் புரிந்துஜகலாள்ளனவண்டியேது 

இவரகள் தரும் ஆனலலாசடனகளில் எது 

உங்களுக்கு நல்லது எனபடத நீங்கள்தலான 

முடிவு ஜசய்யே னவண்டும். இடதச் ஜசய்யுங்கள், 

ஜவற்றி நிச்சயேம் என யேலாரும் 

ஜசலால்லப்னபலாவதில்டல. ஏன எனறலால், 

வலாய்ப்புகடளப் பற்றி ஆரலாய்ந்து 

அறிவிப்பவரகளுக்குத் தனிப்பட்டைவரகளின 

திறடம, பலம், பலவீனம் பற்றித் ஜதரியேலாது. அது

உங்களுக்கு மட்டுனம ஜதரிந்த விஷயேம். இந்தத் 

ஜதலாடைரின துவக்கத்தில் அடத அறிந்துஜகலாள்ளக்

கூடியே வழிமுடறகள் 

ஜசலால்லப்பட்டிருக்கினறன. அதனலால், ஜதலாழில் 

வலாய்ப்புகளலாக ஜசலால்லப்பட்டைவற்டற 

அடடையேலாளம் கலாட்டைப்பட்டைடவயேலாகப் 



புரிந்துஜகலாண்டு நீங்கள் அவற்றில் ஒனடறத் 

னதரந்ஜதடுத்து உங்கள் திறடம, தகுதிகளுடைன 

ஜபலாருத்திப்பலாரத்து உங்கள் உள்மனக் 

கட்டைடளகளுக்னகற்ப முடிவு ஜசய்யே னவண்டும்.

மலாவட்டை ஜதலாழில் டமயேத்தில் புரலாஜஜெக்ட் 

ரிப்னபலாரட் ஜகலாடுத்தலாரகள், வங்கியில் கடைன 

ஜகலாடுத்தலாரகள். ஆனலால், இந்தத் ஜதலாழிலில் 

இத்தடன பிரச்சிடன இருப்பது ஜதரியேலாது. 

ஜதரிந்திருந்தலால், துவக்கினயே இருக்கமலாட்னடைன 

எனறு ஜசலால்லும் பல இடளஞரகடளயும் 

சந்திக்கினறலாம். யேலாரும் ஜசலால்லலாமல், 

நிறுவனங்களின உதவிகள் இல்லலாமல் 

வலாய்ப்புகள் இருப்படத தலாங்கனள 

கண்டுபிடித்து அடத தங்கள் 

வசமலாக்கிக்ஜகலாண்டைவரகள் 

ஜஜெயித்திருக்கிறலாரகள். அவரகளில் சிலடர 

இங்னக சந்திப்னபலாம். 



கடைந்த 10 ஆண்டுகளுக்கு முனவடர 

ஜபண்களுக்கு சுயேஜதலாழில் எனறலால் டதயேல், 

ஊறுகலாய், அப்பளம், வடைகம், சலாம்பலார ஜபலாடி 

எனறுதலான கருதப்பட்டு வந்தது. இனறும் இது 

ஒரு நல்ல ஜதலாழில் வலாய்ப்புதலான எனபது 

உண்டமயேலானலாலும் ஜபண்களுக்கலான ஜதலாழில் 

வலாய்ப்புகளின எல்டலகள் விரிந்துஜகலாண்னடை 

இருப்பதும் அடதப் பலர 

உணரலாதிருப்பதும்தலான உண்டம. தனடனப் 

பலாதித்த ஒரு பிரச்சிடனயில் ஒரு 

ஜதலாழில்வலாய்ப்டபக் கண்டுபிடித்தவர 

சுபலாஷிணி. இவர ஒரு சலாஃப்ட்னவர எனஜினியேர.

ஒரு ஜபரியே நிறுவனத்தில் சில கலாலம் 

அஜமரிக்கலாவிலும் பணிபுரிந்த பினனர இந்தியேலா 

திரும்பி, பணிடயேத் ஜதலாடைரந்தலார. திருமணமலாகி 



முதல் குழந்டத பிறந்திருந்த சமயேத்தில், 

இவரலால் முழுனவகத்தில் தன அலுவலகப் 

பணிகடளச் ஜசய்யே முடியேவில்டல. சில 

ஆண்டுகள் பினரக்கிற்குப் பினனர ஜதலாடைரலலாம் 

எனற எண்ணத்தில் பணிடயே ரலாஜினலாமலா 

ஜசய்கிறலார. குழந்டத வளரப்பு முழு 

பணியேலாகிறது. குடும்பத்தினர எவரும் உடைன 

இல்லலாததலால், தலானன குழந்டத வளரப்பில் பல 

விஷயேங்கடளக் கற்றுக் ஜகலாள்கிறலார. 

ஓரலாண்டுக்குப் பினனர தனது சலாஃப்ட்னவர 

பணிக்குத் திரும்பும் முன, தன குழந்டதடயேப் 

பலாதுகலாப்பலாக விட்டுச்ஜசல்ல ஒரு நல்ல 

கலாப்பகத்டதத் னதடுகிறலார. வீடு புறநகரப் 

பகுதியில். அது நடுத்தரத் தரத்திற்கும் னமற்பட்டை

வரக்கத்தினர வலாழும் பகுதியேலாக இருந்தலாலும் 

நல்ல குழந்டதகள் கலாப்பகம் இல்டல. 

சற்றுத்தள்ளி இருப்பது மிகப் பிரமலாதமலாக 



விளம்பரம் ஜசய்யேப்பட்டுக் ஜகலாண்டிருந்த 

ஒனறு சுகலாதலாரமற்ற நிடலயிலும், தகுந்த 

பணியேலாளரகள் இல்லலாத நிடலயிலும் 

இருப்படதப் பலாரத்து அதிரச்சி அடடைந்தலார. 

இரண்டு நலாட்களில், நல்ல குழந்டதகள் 

கலாப்பகம் இல்லலாதது மட்டுமில்டல, 

தனடனப்னபலால் அவதிப்படுபவரகள் அந்தப் 

பகுதியிலிருப்படதயும் கண்டுபிடித்தலார. 

அடுத்துச் ஜசய்த கலாரியேம்தலான 

ஆச்சரியேப்படுத்துகிறது. தலானன ஒரு 

கலாப்பகத்டதத்துவக்கி நடைத்துவது எனபதுதலான 

அந்த முடிவு. தலான வசிக்கும் பல 

மலாடிக்கட்டிடைத்தின அருகினலனயே ஒரு வீட்டடை 

வலாடைடகக்கு எடுத்து கலாப்பகத்டதத் துவக்கினலார.

அவரது கணவர ஒரு எம்.பி.ஏ. ஒரு ஜபரியே 

நிறுவனத்தில் ஜபலாறுப்புகள் மிக்க னமல்மட்டை 

அதிகலாரி. அவர மடனவியின முயேற்சிடயே 



ஆதரித்தது மட்டுமல்லலாமல், டிப்ஸகளும் எந்தக் 

கட்டைம்வடர முயேற்சிடயேத் ஜதலாடைரலலாம் 

எனபடதயும் எப்னபலாது டகவிடைலலாம் 

எனபடதயும் ஜசலானனலார. முதல் நலாளிலிருந்னத 

இந்தக் கலாப்பகத்டத, வழக்கமலாகச் 

ஜசய்வதிலிருந்து மலாறுதலலாக, புதுடமயேலாகச் 

ஜசய்வது எப்படி எனறு சிந்தித்துக் 

ஜகலாண்டிருந்தலார சுபலாஷிணி. கலாப்பகத்திற்கு 

அவர டவத்த ஜபயேர, அம்மலா வீடு. 

ஜபயேரப்பலடகயிலும் ஜலட்டைரனபடிலும் 

ஜபயேருடைன கலாணப்பட்டை படைம், தன இடுப்பில் 

சிரிக்கும் குழந்டதடயே டவத்திருக்கும் 

கண்ணலாடி அணிந்த ஜகலாண்டடையிட்டை சற்னற 

வயேதலான ஜபண்மணி. பலாரக்கும் எந்தத் 

தலாய்க்கும் அவரின அம்மலாவின நிடனவு வரும். 

எந்த இளம் தலாய்க்கும் அவரது தலாயிடைம் தன 

குழந்டத வளரவது எனபது னபலானற 



எண்ணத்டதத் னதலாற்றுவிக்கும் படைம். தலான 

துவக்கியிருக்கும் கலாப்பகத்டதப் பற்றியும் அடத

ஓர இளம் தலாயேலான, தலானன நிரவகிக்கப்னபலாவது 

பற்றியும் அந்தப் பகுதியிலிருக்கும். 

அலுவலகங்களின ஜஹச்ஆரகளுக்கு கடிதம் 

அனுப்புகிறலார.

கலாப்பகத்தின உள் அலங்கலாரத்டத சினனச் 

சினனக் குழந்டதகடளக் கவரும் விதமலாக 

கலாரட்டுன படைங்களுடைன அடமக்கிறலார. சீருடடை,

டகயுடறகள் அணிந்த பணிப்ஜபண்கள், 

சுத்தமலான வசதியேலான எவருக்கும் 

நம்பிக்டகடயேக்ஜகலாடுக்கும் சூழல் 

சிறுகுழந்டதகள் பயேனபடுத்தும் வடகயில் 

சிறியே டைலாய்ஜலட், குடறவலான உயேரத்தில் 

வலாஷ்னபசின, வீடினயேலா, மியூசிக் என வசதிகள். 



னசரக்கப்படும் குழந்டதகடள, தலானன 

னபலாட்னடைலா எடுத்து ஓர அடடையேலாள அட்டடைக் 

ஜகலாடுக்கிறலார. அடத, சினனஞ்சிறு குழந்டதகள் 

கலாப்பகத்திற்கு வரும்னபலாதும், னபலாகும்னபலாதும் 

மட்டும் அணிந்தலால் னபதும். உள்னள வந்ததும் 

அந்த அட்டடை னபலாரடில் மலாட்டைப்பட்டு, 

அங்கிருக்கும் அந்தக் குழந்டதயின ஜசல்லப் 

ஜபயேர முதுகுப் பகுதியில் ஜபரிதலாக 

எழுதப்பட்டை அழகலான சினன னமல்னகலாட் 

எடுத்து, அந்தக் குழந்டதக்கு 

அணிவிக்கப்படுகிறது. உதவியேலாளரகளும் 

மற்றவரகளும் அடதப் பலாரத்து குழந்டதடயேப் 

ஜபயேர ஜசலால்லித்தலான அடழக்க னவண்டும். 

குழந்டத வீடு திரும்பும்னபலாது மீண்டும் 

அடடையேலாள அட்டடை. னகலாட், ஸடைலாண்டில் 

அட்டடை இருந்த இடைத்துக்கு மலாறுகிறது. இதன 

மூலம் எந்தக் குழந்டத வரவில்டல அல்லது 



வீட்டுக்குப் னபலாகவில்டல எனபடத எளிதலாகக் 

கண்கலாணிக்கிறலார சுபலாஷிணி. குழந்டதகடளச் 

னசரத்துக்ஜகலாள்ளும்னபலானத ஜபற்னறலாரகளின 

மற்றும் அந்தக் குழந்டதகளின எல்லலா 

விவரங்களும் கம்ப்யூட்டைரில் பதிவு 

ஜசய்திருப்பதலால், அவ்வப்னபலாது 

ஜபற்னறலாரகளுக்கு, ஆதித்யேலாவிற்கு நீங்கள் 

அனுப்பியே பலால் ஆப்பம் பிடிக்கவில்டல என 

நிடனக்கினறன. மலாற்றிப்பலாருங்கனளன. இனறு 

உங்கள் மகள் மலர.அம்மலா ஜசலால்ல 

ஆரம்பித்திருக்கிறலார. நீங்களும் அவருடைன னபச 

ஆரம்பியுங்கள் னபலானற விஷயேங்கடள இ 

ஜமயிலில் அனுப்புகிறலார. மலாதம் ஒரு முடற ஒரு

குழந்டத மருத்துவர வந்து, குழந்டதகடளப் 

பரினசலாதிக்கிறலார. ஓரிரு பணிப்ஜபண்களுடைன 

தடரயில் பரப்பப்பட்டை பலாய்களுடைன இருக்கும் 

கலாப்பகங்கடளனயே அறிந்திருந்த பணிக்குச் 



ஜசல்லும் தலாய்மலாரகளின கவனம் இவரது, 

அம்மலா வீட்டின பக்கம் திரும்புகிறது. தங்கள் 

அரும்புகடள இதில் னசரத்தவரகள், 

அலுவலகத்தில் னதலாழிகளிடைம் ஜபருடமயேலாகச் 

ஜசலால்லிக்ஜகலாள்ளும் விஷயேமலாகி, அதுனவ 

விளம்பரமலாகவும் ஆகிவிட்டைது. துவக்கி, 

ஒரலாண்னடை ஆன நிடலயில் இப்னபலாது இவர 

கலாப்பகத்தில், னபலாதியே இடைமும் உதவியேலாளரும் 

இல்லலாததலால் புதியே குழந்டதகடள 

எடுத்துக்ஜகலாள்வதில்டல. கட்டைணம் கூடுதலலாக 

இருந்தலாலும் தலாய்மலாரகள் ஆவலுடைன பதிவு 

ஜசய்து கலாத்திருக்கிறலாரகள். கவனியுங்கள். 

சுபலாஷிணிக்கு இந்த வலாய்ப்டப, வங்கிக் 

கருத்தரங்கனமலா அல்லது மலாவட்டை 

ஜதலாழிற்கழகனமலா வலாய்ப்பலாக அறிவித்துச் 

ஜசலால்லவில்டல. அவர குழந்டத 

வளரப்புக்கடலடயே முடறயேலாகப் படித்தவரும் 



இல்டல. தனடனப் பலாதித்த விஷயேத்திலிருக்கும்

வலாய்ப்டபக் கண்டுபிடித்து அடத தன 

வசமலாக்கிக் ஜகலாண்டிருப்பவர. கடடைசியேலாக 

அவடரச் சந்தித்தனபலாது, “எனது மூனறு மலாதச் 

சம்பளத்டத முதலீடைலாகச் ஜசய்திருந்னதன. அடத 

இப்னபலாது எடுத்துவிட்னடைன. அதனலால், அந்தப் 

பணத்தில் பக்கத்துப் பகுதியில், மீரலா பலாட்டி’ 

எனற ஜபயேரில் கிடள ஒனடற துவக்கப் 

னபலாகினறன” எனறலார. சனகலாதரிகனள! 

னயேலாசித்துப் பலாருங்கள்… சுபலாஷிணி 

ஜசய்தடதப்னபலால் உங்களலால் ஜசய்யே 

முடியேலாதலா? அவர நிடறயேப் படித்தவர, 

ஜவளிநலாடு அனுபவம், கணவர 

ஆதரித்திருக்கிறலார எனஜறல்லலாம் 

ஜசலால்லுகிறீரகளலா? அப்படியேலானலால், இந்த னகஸ

ஸடைடிடயேப் பலாருங்கள். 



நரசிம்மன மத்தியே அரசுப் பணியிலிருந்து ஓய்வு 

ஜபற்றவர. அவரது மடனவி, கடைந்த தடலமுடற

ஜபண்கடளப்னபலால அதிகம் படிக்கலாதவர. 

எதிரபலாரத்தபடி ஒய்வுக்கலால வலாழ்க்டக, மகனின

குடும்பத்துடைன மகிழ்ச்சியேலாக அடமயேவில்டல. 

புறநகரப் பகுதியில் தன ஜபனஷனுக்குள் 

அடமத்துக் ஜகலாண்டை எளியே வலாழ்க்டக. ஆனலால்,

தளலாரலாத தனனம்பிக்டகயுடைன ஒரு ஜதலாழில் 

துவக்கி, நடைத்த விரும்பினலார. அவர அந்தப் 

பகுதியின புறநகர ரயில் நிடலயேத்தின அருகில் 

வசிப்பவர. மலாடல னநரங்களில் மூடைப்படும் 

ஒரு தனியேலார அலுவலகத்தின வரலாண்டைலா 

பகுதியில் அவரும் அவர மடனவியும் 

துவக்கியேது ஒரு சப்பலாத்திக் கடடை. சப்பலாத்திக் 

கடடை எனறலால், டிபன சலாப்பிடும் ஸடைலால் 

இல்டல. மலாடவத் தயேலாரித்து அடதச் 

சப்பலாத்திகளலாக இட்டு, தயேலாரிக்கப்பட்டை 



சப்பலாத்திகள் ரயிலிலிருந்து இறங்கி வீட்டுக்குப் 

னபலாகும்னபலாது இடத வலாங்கி, வீட்டுக்குக் 

ஜகலாண்டு னபலானலால் சுட்டு சலாப்பிடை 

னவண்டியேதுதலான எனற ஜரடினமடு 

சப்பலாத்திகள். ஆனலால், மிக ஃப்ரஷ்ஷலாக 

தயேலாரிக்கப்பட்டுத் தரப்படுகிறது. சப்பலாத்திகடள

இட்டு, தயேலாரிப்பவர அவர மடனவி. உதவிக்கு 

ஒரு ஜபண். முதல் மூனறு நலாட்களுக்குள் ரயிலில்

பயேணிக்கும் பணிக்குச் ஜசல்லும் ஜபண்கள் 

வழியேலாக பரவியே ஜசய்தியேலால் கடடையில் 

கூட்டைம். இப்னபலாது மறுநலாடளக்குத் 

னதடவயேலானடத பணம் ஜகலாடுத்து புக் ஜசய்து 

ஜகலாள்கிறலாரகள். ஏஜனனறலால், குறிப்பிட்டை 

னநரத்னதலாடு இவரகள் தயேலாரிப்டப 

நிறுத்திவிடுவதலால் எல்னலலாருக்கும் 

கிடடைப்பதில்டல. சமீபத்தில் கவனித்த 

விஷயேம், இப்னபலாது னதலால் சீவி நறுக்கியே 



உருடளக் கிழங்கு, சீரலாக ஜவட்டைப்பட்டை 

முட்டடைக்னகலாஸ, ஆய்ந்ஜதடுக்கப்பட்டை 

கலாலிஃப்ளவர என சப்ஜி ஜசய்யேத் தகுந்த 

கலாய்கறிகடளயும் கவரிலிட்டு விற்கிறலார. ஒரு 

ஜபரியே இடைத்டத எடுத்து, னமலும் சிலடர 

னவடலக்கு டவத்துச் ஜசய்யேலலானம எனறு 

னகட்டைதற்கு அவர ஜசலானன பதில்: 

“பணத்னதலாடு ஜடைனஷனகளும் அதிகமலாகும். 

எனக்கு அது னவண்டைலாம். இவர 

ஜசய்யேலாமலிருந்தலாலும் இந்த மலாடைலின 

அடிப்படடையில் (கலாப்பி அடித்து எனச் ஜசலால்ல 

னவண்டைலானம) நிச்சயேமலாக எல்லலா ஸனடைஷனகள் 

அருகிலும் இதுனபலால் வரத்தலான னபலாகிறது. 

இப்னபலாது ஜசலால்லுங்கள்… வலாய்ப்டப 

கண்டுபிடிக்க, அடத வசப்படுத்தி ஜதலாழிலில் 

ஜஜெயிக்க நிடறயேப் படித்த சலாஃப்ட்னவர 

எனஜினியேரலாகத்தலான இருக்க னவண்டுமலா?



நிடறயே சுபலாஷிணிகளும், நரசிம்மனகளும் 

நமக்கு அருகில்தலான இருக்கிறலாரகள். அவரகள் 

கண்டுபிடித்தடதப்னபலால கண்டுபிடிக்க 

வலாய்ப்புகளும் இதுவடரநம் கண்ணில் படைலாமல் 

இருக்கத்தலான ஜசய்கினறன. நீங்கள் ஜசய்யே 

னவண்டியேது எல்லலாம், அடதக் கவனமலாகத் 

னதடைனவண்டியேது மட்டுனம. ஏஜனனறலால், 

வலாய்ப்புகடளனதடிக் கண்டுபிடித்து 

வசப்படுத்திக் ஜகலாண்டைவரகள்தலான 

ஜஜெயித்திருக்கிறலாரகள். நீங்களும் ஜஜெயித்து 

அந்தப் பட்டியேலில் னசர னவண்டைலாமலா?



இனறு நண்பனில் எழுத 
னவண்டியேது! :

கம்ப்யூட்டைரிலிருக்கும் எந்தப் 
னபலாட்னடைலாடவயும், படைத்டதயும் 
டீஷரட்டில் அச்சிடும் பிரிண்டைரகள் 
இப்னபலாது இந்தியேலாவினலனயே 
தயேலாரிக்கப்படுவதலாகவும் விடல 
குடறந்துவிட்டைதலாகவும் 
இனறு’டடைம்ஸ ஆஃப் 
இந்தியேலாவில் படித்தது பற்றி 
விவரங்கள் னசகரிக்கனவண்டும். 
ஜஜெகனுக்கு ஜதரிந்திருக்கும். னபலான 
ஜசய்யே னவண்டும். நமது ஜரடினமட் 
டிரஸ கடடையில் இடதயும் 
அறிமுகப்படுத்த முடியுமலா?



10  உதவப் னபலாகும் உரிமங்கள்



ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் ஜசய்யே முடனனவலார 

ஜதலாழில், ஜபயேர, இடைம் னபலானறவற்டற முடிவு 

ஜசய்த பினனர ஜசய்யே னவண்டியே முக்கியேமலான 

முதல் கட்டைப் பணி தங்கள் ஜதலாழிலுக்கு 

னவண்டியே அனுமதிகள், உரிமங்கள், எண்கள் 

பற்றியே விவரங்கள். இவற்டறத் ஜதலாழில் 

அல்லது வியேலாபலாரம் துவக்கும் முனனனர ஜசய்து

முடித்து விடை னவண்டும். முதலில் நீங்கள் 

ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழிலுக்கு நகரலாட்சி, 

னபரூரலாட்சி அலுவலகத்தின அனுமதி 

னதடவயேலா எனபடத அறிந்து விண்ணப்பிக்க 

னவண்டும். ஜபரும்பலாலலான நகரங்களில் இது 

மிகக் குடறந்த அளவு கட்டைணத்தில் 

வழங்கப்படும். சில ஜதலாழில்களுக்கு 

விலக்குகளும் அளிக்கப்பட்டிருக்கினறன. 

உரிமம் அவசியேமலானலால் மனுச் ஜசய்த பினனர 

நிரவலாக அதிகலாரிகள் வந்து, இடைத்டதப் 



பரினசலாதித்த பினனனர வழங்குவலாரகள். 

இம்மலாதிரி உரிமங்களுக்குக் கலாலவடர உண்டு. 

அது பற்றியே விவரங்கடள நீங்கள் அறிந்திருக்க 

னவண்டும். அடுத்தது நீங்கள் ஜதலாழில் அல்லது 

வியேலாபலாரம் ஜசய்யேப்னபலாகும் இடைத்தின மின 

இடணப்பு. இது உங்கள் நிறுவனப் ஜபயேரில் 

இருப்பது நல்லது. வலாடைடகயிடைமலாக இருந்தலால்,

கட்டிடை உரிடமயேலாளர அனுமதியுடைன இடதச் 

ஜசய்யே முடியும். இதற்குக் கட்டைண விகிதம், 

டவப்புத் ஜதலாடக எல்லலாம் மலாறுபடும். 

ஆனலாலும் இது மிக அவசியேம். இடதத் 

ஜதலாடைரந்து புதியே ஜதலாடலனபசிடயே உங்கள் 

நிறுவனத்தின ஜபயேரில் பதிவு ஜசய்யுங்கள். 

இந்த ஜசல்னபலான யுகத்தில் ஏன இடணப்பில் 

ஒரு னபலான எனகிறீரகளலா? உங்கள் ஜதலாழில் 

இருக்கும் இடைம் எப்னபலாதும் எங்கிருந்தும் 

எவரலாலும் எளிதில் ஜதலாடைரபு ஜகலாள்ளும் 



நிடலயில் இருக்க னவண்டும். அதற்கு இப்படி 

ஓர இடணப்பு அவசியேம். பி.எஸ என.எல்., 

இடணப்பலாக இருப்பது நல்லது. ஏஜனனில், பல

அரசு நிறுவனங்கள், வங்கிகள் பிசினஸ 

பில்கடள உங்கள் விலலாசச்சலானறலாக இடத 

எளிதலாக ஏற்கிறலாரகள். தனியேலார ஜதலாடலனபசி 

பில்கடள எல்லலா நிறுவனங்களும் அப்படி 

சலானறலாக ஏற்பதில்டல. உங்கள் நிறுவனத்தின 

ஜபயேரில் ஒரு இஜமயில் ஐ.டி. அவசியேம். 

ஜபயேரினலனயே கிடடைக்கலாவிட்டைலால், 

கிட்டைத்தட்டை அடதச் ஜசலால்லும் ஜபயேடரக் 

கண்டுபிடியுங்கள். இப்னபலாது எளிதலாக ஓர 

இடணயேதளத்டதத் னதடவயேலான ஜபயேரில் 

துவக்கிக் ஜகலாள்ள முடியும். அந்த 

இடணயேதளத்துடைன இடணந்த ஒரு ஜமயில் 

ஐ.டி.டயே உருவலாக்கிக் ஜகலாள்ளலலாம். 



பலான (PAN), டைலான (IAN)னபலானற எண்களின 

அவசியேம் பற்றி புரிந்து ஜகலாள்ள னவண்டும் 

(PAN-Permanent Account Number) 

வரித்துடறயினரிடைம் பதிவு ஜசய்து ஜகலாண்டு 

ஜபறப்படும் அடடையேலாள எண். இது 

வருமலானவரி கட்டும் தனிநபர அல்லது 

நிறுவனங்களுக்குக் கட்டைலாயேம்.

இனனும் பிசினடஸைனயே துவக்க வில்டலனயே, 

அதற்குள் எதற்கு இனகம்டைலாக்ஸ எல்லலாம் எனக் 

குழம்பலாதீரகள். இது ஒரு கணக்கு எண். வரி 

ஜசலுத்த னவண்டியே னநரத்தில் பயேனபடுத்த 

னவண்டியே விஷயேம், அடத இப்னபலாது 

ஆரம்பிக்கிறீரகள். எனனுடடையே வருமலானம் 

அந்த அளவு இருக்குமலா எனத் ஜதரியேலாத 

நிடலயில் இது அவசியேமலா? அதிகலாரிகள் 



எதலாவது ஜதலாந்தரவு ஜசய்வலாரகளலா எனற 

குழப்பங்கள் னவண்டைலாம். உங்களுக்கு 

வரிக்கட்டும் அளவிற்கு வருமலானம் இல்லலாத 

நிடலயில், ஒரு பலான எண் இருந்து, அதன மூலம்

எதுவும் ஜசலுத்தப் படைவில்டலஜயேனறலாலும் 

தவறில்டல. ஆனலால், இந்த ஆவணமும் 

எண்ணும் அவசியேம். வரும் கலாலங்களில் 

முதலீடு, வங்கிக்கடைன, பதிவுகள் இவற்றிற்கு 

சலானறலாகக் னகட்கப்படும் முக்கியே 

ஆவணங்களில் இதுவும் ஒனறு. இடத எப்படி 

வலாங்குவது? நீங்கள் வருமலான வரித்துடற 

அலுவலகத்திற்குப் னபலாக னவண்டைலாம். இதற்கு 

உதவுவதற்கு வருமலான வரித்துடற யூனிட் 

டிரஸட், முதலீட்டு நிறுவனங்கள் 

னபலானறவரகடள ஏஜஜெண்ட்களலாக 

நியேமித்திருக்கிறலாரகள். இவரகளிடைம் அதற்கலான 

படிவத்டதப் பரத்தி ஜசய்து ஒரு 



கலரபலாஸனபலாரட் டசஸ னபலாட்னடைலாடவ 

உங்களுடடையே அடடையேலாளச் சலானறின 

பிரதியுடைன ஜகலாடுத்தலால் னபலாதும். இதற்கு அரசு 

கட்டைணமலாக நிரணயித்துள்ள ஜதலாடக 

ஜதலானனுற்று நலானகு ரூபலாய்தலான. சிலர சற்று 

கூடுதலலாகக் னகட்பலாரகள். இந்த பலான கலாரடிடன 

நீங்கள் விண்ணப்பித்த நலாளிலிருந்து 

அதிகபட்சம் பதிடனந்து நலாட்களுக்குள் உங்கள் 

இருப்பிடை முகவரிக்கு அனுப்பி டவப்பலாரகள். 

முனனதலாக உங்களது ஜமலாடபல் எண்ணிற்கு 

குறுந்தகவல் (SMS) ஒனறும் அனுப்பி 

டவப்பலாரகள். அவ்வலாறு குறுந்தகவல்கள் 

கிடடைக்கவில்டல எனறலால், உங்களுக்குக் 

ஜகலாடுக்கப்பட்டிருக்கும் அக்னலாலட்ஜ்ஜமண்ட் 

நம்படரக் ஜகலாண்டு, www.tn.tn.nsdl.com எனற 

இடணயேதளத்தின மூலமலாகவும் உங்களது பலான 

கலாரடின நிலவரம் பற்றி ஜதரிந்துஜகலாள்ளலலாம்.



 அடுத்தது, டைலான (IAN). இந்த எண் எதற்கு 

எனபதற்கு முன TDS பற்றி அறிந்து ஜகலாள்ள 

னவண்டும். ஒருவர வருமலானம் ஜபறும்னபலானத, 

அதற்கலான வரிடயே அரசுக்குச் ஜசலுத்தும் முடற 

இது. வருமலானம் ஜபறுபவர, வருடைக் 

கடடைசியில் அரசுக்கு ஜசலுத்துவதற்குப் பதிலலாக

அவ்வப்னபலாது அந்த வருமலானத்டதத் தருபவனர 

அரசின சலாரபலாக அடதப் பிடித்தம் ஜசய்து 

அரசுக்குச் ஜசலுத்துகிறலார. இனனும் புரியும்படி 

ஜசலால்லனவண்டுமலானலால், அரசின 

வருமலானவரித் துடறயின பணிடயே நீங்கள் 

பணம் பட்டுவலாடைலா ஜசய்யும்னபலானத பிடித்தம் 

ஜசய்து, அரசுக்கு அனுப்பி உதவுகிறீரகள். 

இதற்கு TAX DEDUCTION AT SOURCE.எனறு 

ஜபயேர உங்கள் தரப்படும் சம்பளம், உங்கள் 

சப்டளயேரகளுக்குதரனவண்டியே பணம் 

இவற்றில் வரிஜசலுத்த னவண்டியே அளவிற்கு 



னமல் இருந்தலால், அடத நீங்கள் பிடித்தம் ஜசய்து 

வருமலானவரித்துடறயின கணக்கில் வங்கியில் 

ஜசலுத்த னவண்டும். அப்படி அந்தக் கணக்கில் 

ஜசலுத்த உங்களுக்குத் தரப்படும் அடடையேலாளம் 

தலான TAN-tax deduction and collection account number.

இடத நீங்கள் ஆனடலனினலனயே மனுச்ஜசய்து 

வலாங்கிக் ஜகலாள்ளலலாம் அல்லது PAN னபலால 

ஏஜஜெண்ட்கள் மூலமும் ஜபறலலாம். நீங்கள் 

மனுச்ஜசய்த 15 நலாட்களுக்குள் இது கிடடைக்கும். 

பிசினடஸை துவக்கும் முனனனர ஏன சலார இந்த 

நம்பரகளும் நடடைமுடறகளும் எனறு அலுத்துக் 

ஜகலாள்ளலாதீரகள். இடவ சட்டைப்பரவமலாக 

ஜசய்யேப்படை னவண்டியேடவ. அவசியேமலான 

னபலாது டகஜகலாடுக்கும் ஆயுதங்கள். இஜதல்லலாம்

னவண்டைலாம், இனகம்டைலாக்ஸகலாரரகள் ஜதலாந்தரவு 

ஜசய்வலாரகள், முதல் சில ஆண்டுகளுக்கு வரி 

ஒனறும் கட்டைனவண்டைலானம எனறு இலவச 



அட்டவஸ ஜகலாடுப்பவரகடள 

கலாயேப்படுத்தலாமல் ஒதுக்கிவிடுங்கள். எடதயும் 

சரியேலாக சட்டை விதிகளுக்கு உட்பட்டுச் ஜசய்யே 

னவண்டும் எனபடதக் குறிக்னகலாளலாகனவ 

ஜகலாண்டு பிசினடஸை நடைத்துங்கள். இனறு 

நடடைமுடறகள் மிக 

எளிதலாக்கப்பட்டிருக்கினறன. சந்னதகங்கடள 

நிவரத்தி ஜசய்துஜகலாள்ள சம்பந்தப்பட்டை 

இடணயேதளங்கடளப் பலாருங்கள். அதில் 

அடிக்கடி னகட்கப்படும் னகள்விகள் எனற 

பகுதியில் உங்கள் னகள்வியும் அதற்கலான 

பதிலும் இருக்கும். இல்லலாவிட்டைலால், 

அவரகளிடைம் னநரடியேலாக ஒரு ஜமயில் அனுப்பிக்

னகளுங்கள். உடைனடியேலாக ஜமயிலில் பதில் 

அனுப்புவலாரகள். இதற்ஜகன தனி அலுவலரகள் 

இருக்கிறலாரகள். வருமலானவரி விஷயேங்கள் 

எண்களுக்கலான பதிவுகள் னபலானற 



விவரங்களுக்கு எனற தளத்டத பலாரடவயிடைவும் 

அரசலாங்கத்துடறத் தளமலா என 

ஆச்சரியேப்படுவீரகள். அந்த அளவிற்கு எளிதலாக 

எல்லலா விவரங்கடளயும் பலாரக்கும்படி 

வடிவடமத்திருக்கிறலாரகள். அடுத்தது, 

நிறுவனத்திற்கலான வங்கிக் கணக்குகள் துவக்கத் 

னதடவயேலான ஆவணங்கள். இது உங்கள் 

நிறுவனத்தின கட்டைடமப்பலான 

புஜரலாப்டரட்டைரஷிப், பலாரட்னரஷிப், பிடரனவட்

லிமிஜடைட் கம்ஜபனி னபலானறவற்டறப் 

ஜபலாறுத்து அடமயேக்கூடியேது. 

பங்குதலாரரமுடறஜயேனறலால், அந்த ஒப்பந்தம் 

பதிவு ரிஜிஸடிரலாரிடைம் பதிவு 

ஜசய்யேப்பட்டிருக்க னவண்டும். இது கட்டைலாயேம் 

இல்டல எனபது உண்டமயேலானலாலும் 

வங்கிகளில் கடைன வலாங்க இது அவசியேமலாக 

இருப்பதலால், அவரகள் கணக்டக 



துவக்கும்னபலானத இடத வலியுறுத்துவலாரகள். 

இதில் ஜதலாழிடல யேலார நிரவகித்து இயேக்கப் 

னபலாகிறலாரகள் எனபது பற்றியே விவரங்கள் 

ஜதளிவலாக இருக்க னவண்டும். வங்கிக் கணக்டக

டகயேலாள மற்ற பலாரட்னரகளலால் தரப்படும் 

அனுமதிக் கடிதம் இதன அடிப்படடையில் 

அடமகிறதலா எனபடத வங்கி கவனிக்கும். 

இடதஜயேல்லலாம்

பலாரட்னரஷிப் டிட் எனப்படும் ஒப்பந்தம் 

தயேலாரிக்கும்னபலானத முடிவு ஜசய்யேப்பட்டிருக்க 

னவண்டும். விட்டுப் னபலாயிருந்தலால், இப்னபலாது 

சரி ஜசய்த பினனர வங்கிக் கணக்கிற்கலான 

முயேற்சிகடளச் ஜசய்யேனவண்டும். 

உங்களுடடையேது பிடரனவட் லிமிஜடைட் 

கம்ஜபனியேலாக இருந்தலால், சரடிஃபினகட் ஆஃப் 



இனகலாரப்பனரஷன எனற ஆவணத்தின நகடல 

வங்கிக்குச் சமரப்பிக்க னவண்டும். இடத நீங்கள்

ரிஜிஸடிரலார ஆஃப் கம்ஜபனி அலுவலகத்திற்கு 

மனுச்ஜசய்து ஜபற்றிருக்க னவண்டும். ஒரு 

கம்ஜபனிடயே பதிவுஜசய்யே முதலில் நீங்கள் 

விரும்பும் ஜபயேரகளுடைன மனுச்ஜசய்து, அந்தப் 

ஜபயேர ஏற்கப்பட்டை அனுமதிக்கடிதம் 

கிடடைத்ததும் ஜமனமலாஜரண்டைம் ஆஃப் 

அனசலாசினயேஷன (ஜமயின பிசினஸ மற்றும் 

அதன ஜதலாடைரபுடடையே பிசினஸ பற்றியே 

விவரங்கள்), ஆரடிகிள்ஸ ஆஃப் 

அனசலாசினயேஷன (கம்ஜபனி இயேங்கும் 

விதம்பினபற்ற னவண்டியே விதிமுடறகள் 

னபலானறடவ) ரிஜிஸடிரலார ஆஃப் கம்ஜபனிஸ 

அலுவலகத்தில் ஜகலாடுத்து, உரியே கட்டைணத்டதக்

கட்டி, ஒப்புதல் வலாங்க னவண்டும். ஜசய்யும் 

முதலீட்டுக்குத் தகுந்தலாற்னபலால் இந்தக் 



கட்டைணம் மலாறுபடும். ஆவணங்கள் 

சரிபலாரக்கப்பட்டைபினனர, உங்களுக்கு 

சரடிஃபினகட் ஆஃப் இனகலாரப்பனரஷன 

வழங்கப்படும். இந்த ஆவணம் தலான 

உங்களுடடையே கம்ஜபனியின பிறப்புச் 

சலானறிதழ். இடதத்தலான வங்கிக் கணக்டக 

துவக்கும்னபலாது னகட்பலாரகள். அவசியேமலான 

பதிவுகள், உரிமங்கள் னபலானறவற்டறயும் 

வங்கிக் கணக்கு துவக்குவது னபலானற 

னவடலகடளயும் ஜதலாழிடல நீங்கள் துவக்கத் 

திட்டைமிட்டிருக்கும் நலாளுக்கு ஒரு மலாதம் 

முனனதலாகனவ ஜசய்யேத் துவங்க னவண்டும். 

அப்படிச் ஜசய்வதின மூலம் உங்கள் பிசினடஸை 

முதல் நலாளிலிருந்னத இவற்றிற்கலாக னநரம் 

ஒதுக்கலாமல் கவனமலாக ஜசய்யே முடியும். நலாம் 

துவக்கியிருக்கும் ஜதலாழிலின ஜவற்றியில் 

மிகப்ஜபரியே பங்கு, அடதச் ஜசய்யும் 



பணியேலாளரகளிடைம்தலான இருக்கிறது. அவரகடள

எப்படித் னதரவு ஜசய்வது, எப்படி நிரவகிப்பது?

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! 

பிசினஸ அக்கவுண்ட்டடை எந்த 
வங்கியில் ஆரம்பிப்பது எனபடத 
முடிவு ஜசய்யே னவண்டும். சரஸவதி 
னமடைத்திற்கு நிடறயே பலாங்க் 
னமனனஜெரகடளத் ஜதரியும். 
அவரிடைம் நலாடள னபசி, 
யேலாடரயேலாவது அறிமுகப்படுத்தச் 
ஜசலால்ல னவண்டும்.



11 உங்கள் டீடம எப்படி உருவலாக்க 
னபலாகிறீரகள் ?



எந்தப் புது ஜதலாழில்முடனனவலாருக்கும் 

சவலாலலான ஒரு விஷயேம், அவரகளுக்கு உகந்த 

பணியேலாளரகடள னதரந்ஜதடுப்பது எப்படி 

எனபதுதலான. இது ஜபலாறுப்பலாகக் டகயேலாள 

னவண்டியே ஓர விஷயேம். அதுவும் ஜஜெயிக்கப் 

னபலாகிற உங்களுக்குத் ஜதலாழில் அல்லது 

வியேலாபலாரத்தின துவக்கத்தினலனயே மிகக் 

கவனமலாகக் டகயேலாளத் ஜதரிந்திருக்க னவண்டியே 

விஷயேம். ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழிலின ஜபயேர, 

இடைம், முதலீடு இடவ முடிவலான உடைனனனயே 

இதற்கலான முயேற்சிகடளயும் நீங்கள் துவக்க 

னவண்டும். முதலில் இந்த அடிப்படடையேலான 

விஷயேங்கடள முடிவு ஜசய்து பட்டியேலிட்டுக் 

ஜகலாள்ளுங்கள்.



1) நீங்கள் னதரந்ஜதடுக்கும் ஜதலாழிலலாளரகள் 

ஜசய்யேப்னபலாகும் பணிகடளப் பற்றி 

முழுவதுமலாக உங்களுக்குத் ஜதரியுமலா?

2) உங்களுடைன, நிறுவனத்தில் முதல் கட்டைமலாக 

பணி ஜசய்யே எத்தடனப் னபர எனன மலாதிரி 

தகுதிகளுடைன னதடவயேலாக இருக்கும்?

3) அவரகளுக்குத் தரப்னபலாகும் ஊதியேங்கள், 

சலுடககள் பற்றியே விவரங்கள்.

4) எந்த அடிப்படடையில் பணியேலாளரகள் 

(ஒப்பந்தப்பணியேலாளரகளலாவலா? நிறுவன நிரந்தர 



ஊழியேரகளலாகவலா?) னதரவு ஜசய்யேப்படை 

னவண்டும்.

5) ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழிலில் 

நடடைமுடறயிலிருக்கும் அந்தத் ஜதலாழிலலாளரகள்

பற்றியே சட்டை விதிமுடறகள்.

6) எந்த முடறயில் இவரகடளத் னதரவு ஜசய்யேப் 

னபலாகிறீரகள்? இவற்டற மிகக் கவனமலாக 

ஆரலாய்ந்து, பட்டியேல் இடுங்கள். ஏஜனனில், 

இதுதலான நீங்கள் துவக்கப்னபலாகும் ஜதலாழிலின 

அல்லது வியேலாபலாரத்தின மனிதவள 

நிரவலாகத்திற்கலான அடிப்படடைக் ஜகலாள்டககள். 

பல ஜதலாழில் முடனவரகள் இந்த விஷயேத்திற்கு 

முக்கியேத்துவம் ஜகலாடுக்கலாமல், சரியேலான நபடரச் 



சரியேலான னநரத்தில் னதரந்ஜதடுக்கலாமல் 

ஜதலாழிடலத் துவக்கியே பினனர பிரச்சிடனகடள 

சந்தித்திருக்கிறலாரகள். இப்னபலாது 

பட்டியேலிட்டிருக்கும் விஷயேங்கடள எப்படி 

அணுகுவது எனபடதப் பலாரப்னபலாம். முதலில் 

உங்கள் ஜதலாழிலினஎல்லலாப்பிரிவுகளிலும் 

நீங்கள் னநரிடடையேலாகப் பணியேலாற்றி அடதப் 

புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டும். இது அந்தப் 

பிரிவுக்குத் னதடவயேலான சரியேலான நபடரத் 

னதரந்ஜதடுக்க உதவும். நீங்கள் முழுனநரமும் 

உங்கள் ஜதலாழிலில் அல்லது வியேலாபலாரத்தில் 

முதல் மூனறு ஆண்டுகள் பணியேலாற்ற முடிவு 

ஜசய்யே னவண்டும். இந்த முடிவுக்குப் பினனலால் 

உங்களது உடழப்பும் தியேலாகங்களும் அதிகம் 

இருக்கப்னபலாகினறன எனபடத நீங்கள் 

ஜதளிவலாக உணரந்திருக்க னவண்டும்.



இதற்கலாக உங்கள் பழக்க வழக்கங்கள், 

வலாழ்க்டக முடற, ஓய்வு னநரம், உணவுப் 

பழக்கங்கள் எல்லலாவற்டறயுனம 

மலாற்றியேடமத்துக் ஜகலாள்ள னவண்டியே 

கட்டைலாயேத்திலிருப்பீரகள். தங்கள் ஜதலாழிலில் 

ஜஜெயித்தவரகள் இடதஜயேல்லலாம் ஜசய்து 

கலாட்டியிருக்கிறலாரகள். நீங்கனள னநரடிப் 

ஜபலாறுப்ஜபடுத்து நிரவகிக்கப் னபலாவதலால், 

னதடவயேலானவரகடள நீங்கனள னதரந்ஜதடுக்க 

னவண்டும்.

அடுத்ததலாக, பட்டியேலில் இருப்பது நபரகளின 

எண்ணிக்டக. இது உங்கள் ஜதலாழிலின அளடவ 

(Size) ஜபலாறுத்த விஷயேம். ஆனலால், முதல் 

கட்டைமலாக உங்கள் னதடவ எனன எனபதில் ஒரு 

ஜதளிவு இருப்பது மிக அவசியேம். அடதப்னபலால



உங்கள் பிசினஸ பிளலானபடி எது இரண்டைலாவது 

கட்டைம் ? அப்னபலாது எத்தடனப் னபர எனபதும் 

இந்தக் கட்டைத்தினலனயே தீரமலானிக்கப்படை 

னவண்டும். சில நிறுவனங்களில் எப்னபலாதும் 

ஆட்கள் னசரக்கப்பட்டுக் ஜகலாண்டும் விலகிக் 

ஜகலாண்டும் இருப்பலாரகள். இது, நல்ல வளரும் 

ஒரு நிறுவனத்தின அறிகுறி இல்டல எனபது 

பரவலலான கருத்து. அடுத்து, னதரந்ஜதடுக்கப்படை 

னவண்டியேவரகளின தகுதிகள். உங்கள் 

ஜதலாழிலுக்குத் னதடவயேலான அடிப்படடை அறிவு 

அவசியேம். முக்கியேமலாக ஆங்கிலம் படிக்க, 

எழுதத் ஜதரிந்திருப்பது அவசியேம். இனடறயே 

சூழலில் இது மிகக் குடறந்தபட்சத் தகுதியேலாகி 

விட்டைது. கல்வித் தகுதிகடளத் தலாண்டியே 

அடிப்படடைத் தகுதி ஆரவமும், முனனனற 

னவண்டும் எனகிற துடிப்பும்தலான.



மூனறலாவது, ஊதியேம். இதற்கு உங்கள் பகுதியில் 

நடடைமுடறயில் இருக்கும் ஜதலாழிலலாளர ஊதியே 

விவரம் முழுவதுமலாக ஜதரிந்திருக்கனவண்டும். 

இதற்கலான சரனவக்கடளச் ஜசய்து, அந்த 

விவரங்கள் உங்களிடைம் இருக்க னவண்டும். 

இதுதலான நீங்கள்தரப் னபலாகும் ஊதியேத்டத 

நிரணயிக்கப்னபலாகும் அளவுனகலால். 

ஜபரும்பலாலலான சமயேங்களில் னதரந்ஜதடுத்த 

ஜதலாழிலலாளரகள் னவடலயில் 

னசரலாமலிருப்பதற்கு இது ஒரு முக்கியேக் 

கலாரணம். ஆனலால், இடத அவரகள் கலாரணமலாக 

ஜசலால்வதில்டல. தனக்குச் சம்பளம் 

தரப்னபலாகும் நிறுவனத்திற்கு மலாரக்ஜகட் 

நிலவரம் ஜதரிந்திருக்க னவண்டும் என அவரகள்

எண்ணியிருந்தலால் அது தவறு இல்டலனயே?



அடுத்தது, ஜதலாழிலலாளரகடளப் பணியில் 

அமரத்தப்னபலாகும் முடற. 

னதரந்ஜதடுத்தவரகடள பயிற்சிக்கலாலத்திற்குப் 

பினனர நிரந்தரப் பணியில் அமரத்திக்ஜகலாள்வது

எனபது பரவலலாக பலர அறிந்தமுடற. 

இப்னபலாது திறன ஜபற்ற ஜதலாழிலலாளிகள் (skilled),

உற்பத்தி இலக்கு எனற ஒப்பந்த 

அடிப்படடையில் னசரத்துக் 

ஜகலாள்ளப்படுகிறலாரகள். இயேந்திர சலாதனங்கள். 

உதிரிப்பலாகங்கள், ஆடடை தயேலாரிப்பு உற்பத்தியில்

இந்த நடடைமுடற பரவலலாகிக் 

ஜகலாண்டிருக்கிறது. உங்கள் ஜதலாழில் 

இவ்வடகடயேச் னசரந்ததலாக இருந்தலால், இடத 

நீங்களும் முயேற்சிக்கலலாம்.



நீங்கள் ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழிலின 

ஜதலாழிலலாளரகள் பற்றியே சட்டை விதிமுடறகடள 

ஜதளிவலாகப் புரிந்துஜகலாள்ளுங்கள். முதல் 

கட்டைங்களில் எந்த அளவிற்கு அந்த 

சட்டைப்பிரிவுகளிலிருந்து விலக்கு 

அளிக்கப்பட்டிருக்கிறனதலா, அந்த அளவிற்னகற்ப

உங்கள் திட்டைங்கடள 

அடமத்துக்ஜகலாள்ளனவண்டும். இனடறக்கு 

அத்துடண விதிமுடறகளும் புத்தக வடிவில் 

கிடடைக்கினறன. இடணயேதளங்களில் ஜதளிவலாக

ஜசலால்லப்பட்டிருக்கினறன. இறுதியேலாக, 

னதடவயேலானவரகடள எப்படி னதரந்ஜதடுக்கப் 

னபலாகிறீரகள்? துவக்கக் கட்டைங்களில் விளம்பரம்

ஜசய்து, னதரவு ஜசய்யேனவண்டியே அவசியேம் 

இல்டல. கலாரணம், உங்கள் னதடவகள் 

மிகச்சிறியே அளவினலனயே இருக்கும். ஆனலால், 

சரியேலான நபர அவசியேம். இடத எப்படிச் 



ஜசய்வது? நலாம் னதரந்ஜதடுக்கப் னபலாகிறவரகள் 

நம்முடடையே ஊழியேரகள் எனபடதத் தலாண்டி, 

நம்முடைன இடணந்து பணியேலாற்றப்னபலாகும் ஒரு 

குழுவின உறுப்பினரகள் எனற எண்ணம் 

னமனலலாங்கி இருக்கனவண்டும். ஜஜெயிக்கப் 

னபலாகும் ஒரு ஜதலாழில் முடனபவருக்கு 

னவண்டியே திறடமகளில் ஒனறு, 

சந்திப்பவரகளின நடைவடிக்டககடள அவர 

அறியேலாது கூரந்து கவனிக்கும் ஆற்றல். நீங்கள் 

துவக்கப்னபலாவது புதியே ஜதலாழில் முயேற்சி. அதில்

பணி ஜசய்யே மிகத் திறடம வலாய்ந்த, தகுதியேலான 

நபரகள் னதடி வரமலாட்டைலாரகள். முதல் ஆண்டு 

நீங்கள்தலான அவரகடள னதடிக் கண்டுபிடிக்கும் 

நிடலயில் இருப்பீரகள். ஜதலாழிலில் திறடம, 

நலாணயேம், ஆரவம் இத்தடனயும் இருக்கும் 

சிலடர னதடிக்கண்டுபிடிப்பது எளிதலான கலாரியேம்

இல்டல. ஆனலால், முடியேலாதது எனபதில்டல. 



சரியேலான நபடரக் கண்டைறியும் நடைவடிக்டகயின 

மூலம் நீங்கனள உங்கடளப் பற்றி னமலும் 

ஜதரிந்துஜகலாள்வீரகள். உங்கள் ஜதலாழில் 

துவக்கும் முயேற்சிகளில் பல 

இடைங்களுக்குப்னபலாகும், பலடரச்சந்திக்கும் 

வலாய்ப்புகள் தினசரி இருக்கும். அந்தக் 

கட்டைத்தினலனயே இந்தத் னதரடவ உங்கள் கூரியே 

பலாரடவயில் கண்டுபிடிக்க முயேற்சி ஜசய்யுங்கள்.

பல இடைங்களில் துடிப்பலான இடளஞரகள் 

தலாங்கள் ஜசய்துஜகலாண்டிருக்கும் 

பணிகளிலிருந்து மலாறி, சரியேலான வலாய்ப்புக்கலாகக் 

கலாத்திருக்கிறலாரகள். உங்கள் னதடவயும் 

அவரகள் எதிரபலாரப்பும் சந்திக்கும் 

தருணங்கடள நீங்கள்தலான உருவலாக்கனவண்டும்.

அம்மலாதிரியேலான இடளஞரகடளச் 

சந்திக்கும்னபலாது, அவரகளது பணிடயே ஒருசில 

வலாரத்டதகள் பலாரலாட்டி, உங்களுடைன 



ஜதலாடைரபிலிருக்கச் ஜசலால்லுங்கள். ஆரவத்துடைன 

இருப்பவரகள் நிச்சயேம் உங்கடளத் ஜதலாடைரபு 

ஜகலாள்வலாரகள். இம்மலாதிரி ஜதலாடைரபு 

ஜகலாள்ளக்கூடியேவரகடளக் ஜகலாண்டை ஒரு 

பட்டியேல் தயேலாரித்துக்ஜகலாள்ளுங்கள். 

அடதப்னபலாலப் பயிற்சி நிடலயேங்களுடைன 

ஜதலாடைரபில் இருங்கள். 

நீங்கள் துவக்கப்னபலாவது ஒரு சிறியே னலத் ஒரக் 

ஷலாப் எனறலால், அருகில் இருக்கும் தனியேலார 

ஜதலாழிற்பயிற்சி நிடலயேம், அரசு பலாலிஜடைக்னிக் 

னபலானற பயிற்சிக் கூடைங்களின 

னபரலாசிரியேரகளிடைம் னபசிக்ஜகலாண்டிருங்கள். 

னகம்பஸ ஜசலக்ஷன னபலானற ஜபரியே 

விஷயேங்களலாக கற்படன ஜசய்துஜகலாள்ள 

னவண்டைலாம். உங்களுக்குத் னதடவயேலானவரகள் 

மிகச்சிலர மட்டுனம. நல்ல மலாணவரகளுக்கு 



உதவ விரும்பும் எந்த ஆசிரியேரும் அவர 

பலாரடவயில் தகுந்தவரலாகக் கலாணப்படுபவடர 

அனுப்புவலார. இந்த முயேற்சிகடள நீங்கள் 

உங்கள் ஜதலாழிடலத் துவக்கத் 

திட்டைமிட்டிருக்கும் நலாளுக்கு இரண்டு மலாதங்கள்

முனனதலாகனவ ஜசய்யேத் துவக்க னவண்டும். பலர

ஜசய்வடதப்னபலால னபலாரடு னபலாட்டு, 

ஜதலாழிடலத் துவக்கியே பின, ஆட்கடளத் 

னதடிக்ஜகலாண்டிருக்கக் கூடைலாது. மனிதவள 

னமலலாண்டம எனபது, ஒரு 

ஜதலாழிலினவளரச்சியில் மிகமிகப் ஜபரியே 

பங்களிக்கிறது. இது 10 உறுப்பினரகள் இருக்கும்

நிறுவனத்திற்கும் பல ஆயிரக்கணக்கலான 

ஜதலாழிலலாளிகள் இருக்கும் 

ஜதலாழிற்சலாடலகளுக்கும் ஜபலாருந்தும் ஒரு 

விஷயேம். ஒரு ஜதலாழிலலாளி, தலான பணி ஜசய்யும் 

நிறுவனத்திடைமிருந்து எதிரபலாரப்பது ஜவறும் 



சம்பளம் மட்டுமில்டல. தலான நனறலாக 

நடைத்தப்படுனவலாம், தனது திறனகள் 

மதிக்கப்படைனவண்டும் எனபடதயும்தலான. 

துவக்கியே ஜதலாழிலில் ஜஜெயிக்கப்னபலாகும் நீங்கள்

இடத நனகு உணரந்திருக்க னவண்டும். உங்கள் 

ஜதலாழிலலாளிகள் மிகச் சிறியே குழுவினரலாக 

இருந்தலாலும் இந்த நம்பிக்டகடயே அவரகளுக்கு 

நீங்கள் அளிக்கனவண்டும். 

ஜதலாழிலலாளரகடளயும் ஊழியேரகடளயும் 

னதரந்ஜதடுத்த பினனர, அவரகடள 

நிரவகிப்பதில் முதல் கட்டைம், அவரகளுக்குத் 

தகுந்த பயிற்சி அளிப்பது. இதற்கு நீங்கள், 

உங்கடள சிறப்பலாக தயேலாரித்துக் ஜகலாள்ள 

னவண்டும். ஏஜனனில், உங்களுக்னக உங்கள் 

ஜதலாழில் புதியே அனுபவமலாக இருக்கப் 

னபலாகிறது. ஆனலாலும் நம்பிக்டகயுடைன 

துவக்குங்கள். தடலடமப் பண்பு எனபது ஒனர 



இரவில் உருவலாகும் விஷயேம் இல்டல எனபது 

உண்டமயேலானலாலும் அதற்கலான மனநிடல 

உங்களுக்கு ஒரு நலாளில்தலான 

உருவலாகியிருக்கிறது. நீங்கள் அதனலால்தலான ஒரு 

ஜதலாழில்முடனவரலாக முடிஜவடுத்திருக்கிறீரகள்

எனபடத நிடனவுபடுத்திக் ஜகலாள்ளுங்கள். 

நீங்கள், உங்கள் ஊழியேரகளிடைமிருந்து எனன 

எதிரபலாரக்கிறீரகள் எனபடதப் பற்றி 

அவரகளுக்கு ஜதளிவலாகச் ஜசலால்ல, 

அவரகளுக்குத் தரனவண்டியே பயிற்சிகள் பற்றியே 

விவரங்களுடைன உங்கடளத் தயேலாரித்துக் 

ஜகலாள்ளுங்கள். இம்மலாதிரி பயிற்சிகடள 

அளிக்க, சில பயிற்சி நிறுவனங்கள் 

இருக்கினறன. ஆனலால், ஜதலாழிடலத் 

துவக்கியிருக்கும் கலாலகட்டைத்தில் இடத 

நீங்கனள னநரிடடையேலாகச் ஜசய்வது நல்லது. இங்கு

ஊழியேரகளுக்குப் பயிற்சி எனபது முழுக்க 



முழுக்க உங்கள் நிறுவனத்தின ஜதலாழில் 

னதடவகள் மட்டுமில்டல. 

பணியேலாளரகளுடடையே ஜபலாது அறிவுத் திறன, 

ஜசயேல் முடற, வலாடிக்டகயேலாளரகடளக் கவரும் 

முடற, பிரச்சிடனகடள அணுகும் முடற 

னபலானற விஷயேங்கள். இடவ உங்கள் 

நிறுவனத்தில் எப்படி அடமயே னவண்டும் என 

நீங்கள் விரும்புகிறீரகனளலா, அடத 

அவரகளுக்குப் புரியே டவக்க னவண்டும்.

“வணக்கம்! இனடறயே நலாள் ஒரு இனியே நலாளலாக 

இருக்கட்டும். உங்கள் கலாரின சரவீஸ இந்த 

வலாரத்தில் ஜசய்யேப்படைனவண்டும். எந்த நலாள் 

வசதியேலாக இருக்கும் எனறு ஜசலால்ல முடியுமலா? 

கனிவலான இந்தத் தமிழ் வலாரத்டதகள் ஒரு 

சிறுஜதலாழில் முடனவருக்கு அதுவும் 

ஜடைலினபலானில் வந்தது, ஒரு மிகப் ஜபரியே கலார 



நிறுவனத்தின அங்கீகலாரம் ஜபற்ற ஒரு 

விற்படன நிறுவனத்திடைமிருந்து. அந்தப் 

னபலானுக்கு பதில் ஜசலானன பினனர, அவர அந்த 

நிறுவன னமலலாளரிடைம், தமிழில் னபசுவது 

மகிழ்ச்சிதலான. ஆனலால், தமிழ் ஜதரியேலாத உங்கள் 

கஸடைமரகளுக்கு கஷ்டைமில்டலயேலா? எனக் 

னகட்டைனபலாது அவருக்குக் கிடடைத்த பதில்: 

அவரகளிடைம் ஆங்கிலம் அல்லது 

ஹிந்தியில்தலான னகட்பலாரகள். எங்கள் 

கஸடைமரகள் னபசும் ஜமலாழி விவரம், கஸடைமர 

னடைட்டைலாவில் இருக்கிறது’ எனபதுதலான. அந்த 

நிறுவன ஊழியேரகளுக்கு அளிக்கப்பட்டிருக்கும் 

பயிற்சிடயே, அணுகுமுடறடயே, 

வலாடிக்டகயேலாளரகடளப் பட்டியேலிடும் 

முடறடயேக் கவனியுங்கள். ஆங்கிலம் 

னபசினலால்தலான மரியேலாடத எனபடத 

மலாற்றுவனதலாடு, மற்றவரகளிடைமிருந்து 



மலாறுதலலாகவும் ஜசய்யே விரும்பும் அந்த 

நிறுவனத்தின ஊழியேரகள் அதற்குப் பயிற்சி 

அளிக்கப்பட்டிருக்கிறலாரகள். இடதப்னபலால் 

மலாறுதலலான விஷயேங்கடளச் ஜசய்யே உங்கள் 

நிறுவனத்தின குழுவினடர நீங்கள் எப்படி 

உருவலாக்கப் னபலாகிறீரகள்? எனபது பற்றி 

சிந்தித்து, குறிப்பில் பதிவு ஜசய்துவிடுங்கள். 

அடுத்து உங்கள் நிறுவனக் கணக்குகடள எப்படி 

எளிதலாகக் டகயேலாள்வது எனபடதப் பற்றி 

விவலாதிக்க னவண்டும்…



இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

னவடலக்கு நல்ல ஆட்கள் 
அமரத்துவது பற்றி இனறு ஜமரக் 
எனற ஏஜஜெனசிக்கலாரரகள் சந்தித்துப்
னபசினலாரகள். னதரந்ஜதடுத்த, 
பயிற்சி அளிக்கப்பட்டைவரகடளத் 
தரமுடியும் எனறும் அவரகள் பணி 
திருப்தியில்லலாவிட்டைலால், 
அவரகளுக்கு னவறு நபரகடள 
மலாற்றிக் ஜகலாடுக்க முடியும் எனறும் 
ஜசலால்கிறலாரகள். இது நல்லதலா? 
அவரகள் னகட்கும் கட்டைணம் சரியேலா
எனறு ஜதரியேவில்டல. 
நிரவலாகிகளுக்குப் பயிற்சி தரும் 
திருமதி. ஜெலானகி ரலாஜென 
அவரகளிடைம் னகட்க னவண்டும்.



12 கணினியில் கணக்ஜகழுத கற்றுக் 
ஜகலாள்ளுங்கள்



இனடறக்குத் ஜதலாழில் முடனனவலார 

அறிந்திருக்க னவண்டியே அவசியேமலான 

விஷயேங்களில் கணினிடயேக் டகயேலாளும் 

முடறகளும் ஒனறு. உங்கள் ஜதலாழில் அல்லது 

வியேலாபலாரத்தின கணக்குகடள மிக சீரலாகப் 

பரலாமரிக்க இது ஜபரிதும் உதவுகிறது. ஒரு நல்ல 

ஜதலாழில் நிறுவனம் அதன கணக்கீடும் 

முடறயிலிருந்துதலான துவங்குகிறது. ஜதலாழிலின 

துவக்கக் கட்டைத்தினலனயே உங்களுக்குப் பற்று, 

வரவு, அதன வடககள், வருமலானத்திற்கும் 

வரவிற்கும் உள்ள னவறுபலாடு, ஜசலவுகள், அதில்

முதலீட்டுச் ஜசலவு, நிரவலாகச் ஜசலவு னகஷ் புக், 

னகஷ் ஃபுனளலா, ட்டரயேல் னபலனஸ, னபலனஸ 

ஷீட் பலாரட்னரகளின கரண்ட் அக்கவுண்ட் 

னபலானற விஷயேங்கடளப் பற்றியே ஜதளிவு 



இருக்க னவண்டும். எனன சலார இது? நலான 

எனஜினியேரிங் படித்தவன, ஒரு ஜதலாழிடல 

ஆரம்பிப்பதற்கலாக சலாரட்டைட் அக்கவுண்ட்டைலாக 

முடியுமலா எனறு மிரண்டு னபலாகனவண்டைலாம். 

கணக்குகடளப் பரலாமரிப்பதில் நீங்கள் 

எக்ஸபரட் ஆகனவண்டியே அவசியேமில்டல. 

ஆனலால், கணக்கிடும் முடறகடளயும் அதன 

அவசியேங்கடளயும் பற்றியே சரியேலான அறிமுகம் 

இருப்பது அவசியேம். கலாரணம், ஜதலாழினலலா 

அல்லது வியேலாபலாரனமலா உங்களுடடையேது. அடதச் 

ஜசய்து ஜஜெயிக்கப்னபலாகிறவர நீங்கள். அதனலால், 

அடத அறிந்துஜகலாள்ள னவண்டியேது அவசியேம். 

பல ஆண்டுகளலாகக் கணினி ஜதலாழில் நுட்பம் 

இதற்குக் டகஜகலாடுக்கிறது. நீங்கள் இடதக் 

கற்றுக்ஜகலாள்ள னவண்டும். எனக்கு 

கம்ப்யூட்டைடர டகயேலாளத் ஜதரியேலானத? இனி 

கற்றுக்ஜகலாள்ள முடியுமலா எனற கவடலயில் 



இறங்கலாமல் கலாரியேத்தில் இறங்குங்கள். நீங்கள் 

கற்றுக்ஜகலாள்ளப்னபலாவது ஒரு ஜமனஜபலாருள் 

தயேலாரிப்படத அல்ல. வசதிகள் நிடறந்த ஒரு 

கருவிடயே டகயேலாளப் னபலாகிறீரகள். அது எப்படி 

எனபடத மட்டுனம நீங்கள் கற்கப் னபலாகிறீரகள். 

முதலில் உங்கள் நிறுவனத்திற்கு எத்தடன, எந்த 

மலாதிரியேலான ஜமனஜபலாருளுடைன கூடியே 

கம்ப்யூட்டைரகள் னதடவ எனபடத 

முடிவுஜசய்யேனவண்டும். இதற்கு எல்லலா 

விற்படன நிறுவனங்களும், உங்கள் 

னதடவகடளச் ஜசலானனலால் உதவுவலாரகள். 

ஒனறுக்கும் னமற்பட்டை விற்படனயேலாளரிடைம் 

னபசி, விவரங்கள் அறிந்து, பின முடிவுஜசய்யே 

னவண்டியே விஷயேம் இது. 



எந்த வடக ஜதலாழிலலாக இருந்தலாலும் கணக்குகள்

எழுத னவண்டியேதும் அடதச் சரிபலாரப்பதும் 

அடத ஒரு தினசரி நடடைமுடறயேலாகச் ஜசய்யே 

னவண்டியேதும் மிகமிக அவசியேம். கடடைதனில் 

துங்கியேவன மட்டுமில்டல, கணக்குப் 

பலாரக்கலாதவரும் முதடல இழப்பலாரகள். நீங்கள் 

ஜசய்த முதலீட்டிலிருந்து ஒவ்ஜவலாரு ஜசலவும் 

கணக்கிடைப்படை னவண்டும். கூடுமலானவடர 

எல்லலாவற்டறயும் உங்கள் வங்கிக் கணக்கின 

வழினயே ஜசக்குகள் மூலம்தலான ஜசய்யே 

னவண்டும். இது வளரும் நிடலயிலிருக்கும் 

உங்களுக்குப் ஜபரிதும் உதவும். வங்கிகளில் 

கடைன வலாங்க முயேற்சிக்கும்னபலாது னகட்கப்படும் 

பல னகள்விகளுக்கு இந்தக் கணக்குகள் உதவும். 

அதுவும். அந்த வங்கியிலிருந்த கணக்கு 



மூலமலாகனவ ஜசய்திருப்பதலால், உங்கள் பணி 

எளிதலாகி விடும். கணினியில் கணக்குகடளக் 

டகயேலாள இனறு பல விதமலான சலாஃப்ட்னவரகள் 

கிடடைக்கினறன. முதல் கட்டைத்திலிருக்கும் 

உங்கடளப் னபலானறவரகளுக்குத் னதடவயேலானது 

எளிதலாகக் டகயேலாளக்கூடியே ஒரு சலாஃப்ட்னவர. 

னடைலி(Tally) எனற ஜமனஜபலாருள் இந்த 

வடகயில் பலரலால் சிபலாரிசு ஜசய்யேப்படுகிறது. 

இது இப்னபலாது தமிழிலும் கிடடைக்கிறது. 

கணக்கிடுதலில் ஒரு ஜசலவின இனமும் பிரிவும்

ஜதரிந்திருப்பது அவசியேம். பினனலால் சரிஜசய்து 

ஜகலாள்ளலலாம் எனறு ஒத்திப் னபலாடைக் கூடைலாது. 

உதலாரணமலாக உங்கள் நிறுவனத்திற்கு ஒரு 

ஃப்ரிஜ் வலாங்குவதலாக டவத்துக்ஜகலாளுங்கள். 

இது நிறுவனத்தின ஜசலாத்தலாகக் கணக்கிடைப் படை 

னவண்டும். அடத வலாங்கியே முதல் நலாளிலிருந்னத

ஜசய்யே னவண்டும். அதன விடல, அது 



பலாதுகலாப்பலாக இயேங்க வலாங்கியே சலாதனங்கள், 

அதன னபலாக்குவரத்துச் ஜசலவு அத்தடனயும் 

உங்கள் முதலீட்டுக் கணக்கில் னசரக்க 

னவண்டும். இந்த மலாதிரி ஜமனஜபலாருட்கள் 

இதற்கு உதவுகினறன. ஜசலவுக்கலான வவுச்சடர 

தயேலாரிக்கும்னபலானத இந்த ஜமனஜபலாருள் 

இடதயும் ஜசய்கிறது. அதற்கலான ஆண்டுத் 

னதய்மலானத்டதயும் அடதக் கணக்கிடும் 

முடறகடளயும் ஜசய்துஜகலாள்கிறது. ஆண்டு 

இறுதியில் னபலனஸ ஷீட் தயேலாரிக்கும்னபலாது, 

தயேலாரலாக இருக்கும் இந்த விவரங்கள் அதில் 

னசரக்கப்படுகினறன. இப்படி தினசரி 

ஒவ்ஜவலாரு வரவும் ஜசலவும் னதடவயேலான 

எல்லலாக் கணக்குகளிலும் உடைனுக்குடைன 

பதிவுஜசய்யேப்படுகினறன. இதன மூலம் 

எப்னபலாது னவண்டுமலானலாலும் நிறுவனத்தின 

நிதி நிடலடயே எளிதலாக அறியே முடியும். 



இம்மலாதிரி ஜமன ஜபலாருடளக் டகயேலாளும் 

முடறகடள நிறுவும்னபலானத அந்த நிறுவனங்கள்

பயிற்சி அளிக்கினறன.அல்லது சில வலாரங்களில் 

கற்றுக் ஜகலாள்ளக்கூடியே பயிற்சி 

வகுப்புகளுக்கும் ஜசல்லலலாம். நிடறயேப் 

புத்தகங்களும் வந்திருக்கினறன. தமிழிலும் 

கிடடைக்கினறன. படித்துப் பழகிக்ஜகலாள்ளுங்கள்.

இது நீங்கள் னதரந்ஜதடுத்திருக்கும் 

உதவியேலாளருக்கும் ஜசலால்லிக் ஜகலாடுக்கப்படை 

னவண்டும். ஆனலால், அடதவிடை முக்கியேம் 

நீங்கள் முதலில் அடத நனகு அறிந்திருப்பது. 

அப்னபலாதுதலான அவரகள் ஜசய்திருக்கும் பணி 

சரியேலானதுதலானலா எனபடத உங்களலால் பலாரக்க 

முடியும். சரி, இஜதல்லலாம் நலானம 

ஜசய்துவிட்டைலால் ஆடிட்டைரகள் எதற்கு எனத் 

னதலானறுகிறதல்லவலா? ஆடிட்டைர பணிக்கும். 

அக்கவுண்ட்டைண்ட் பணிக்கும் உள்ள 



னவறுபலாடுகடளப் புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டும். 

அவர நமது கணக்குகள் சரியேலான முடறயில் 

சட்டைவிதிகளுக்கு உட்பட்டுப் 

பரலாமரிக்கப்படுகினறதலா எனபடதச் னசலாதித்து 

சலானறு தருபவர. கணக்குகள் எப்படிப் 

பரலாமரிக்கப் படைலலாம் எனபதற்கலான 

வழிமுடறகடள, னயேலாசடனகடள வரி 

ஜசலுத்தும் விஷயேங்களில் ஆனலலாசடனகடள 

வழங்குபவர. அவனர கணக்குகடளப் 

பரலாமரித்து, அதற்கு அவனர சலானறு தரமுடியேலாது. 

அதனலால், இந்தக் கணக்ஜகழுதும் னவடலடயே 

உங்கள் நிறுவனப் பணியேலாளரதலான ஜசய்யே 

னவண்டும். அடத நீங்கனள கணினி உதவியுடைன 

ஜசய்யேலலாம் எனபடதப் புரிந்துஜகலாள்ளுங்கள். 

னடைலி (Tally) னபலானற சலாஃப்ட்னவரகளில் 

உங்கள் நிறுவனத் னதடவகளுக்கு ஏற்ப 

மலாற்றங்கடளச் ஜசய்து ஜகலாள்ள முடியும். 



அடதச் ஜசய்யே ஆடிட்டைரகள் உதவுவலாரகள். 

கணினி இனறு கணக்ஜகழுத மட்டுமில்டல, ஒரு

நிறுவனத்தின பல பகுதி னவடலகடள 

எளிதலாக்கியிருக்கிறது. 

நீங்கள் கடடைகளில் ஜபலாருட்கள் வலாங்கும்னபலாது,

கம்ப்யூட்டைரின மூலம் பில்கள் 

தயேலாரிக்கப்படுவடதயும் அடத அந்த ஊழியேர 

மிக எளிதலாகச் ஜசய்வடதயும் பலாரத்திருப்பீரகள். 

ஒரு பில் தயேலாரிக்கும்னபலாது, அந்தக் கருவி பல 

விஷயேங்கடளப் பல இடைங்களில் பதிவு 

ஜசய்கிறது. ஒரு குறிப்பிட்டை ஜபலாருள், அந்த 

மலாதத்தில் அது வடர விற்றது எவ்வளவு? அந்த 

வினலாடியில் இருக்கும் டகயிருப்பு, னமலும் 

னதடவக்கு ஆரடைர ஜசய்யேனவண்டியே கட்டைம், 

அந்த நலாள் வடர அந்தப் ஜபலாருள் விற்றதில் 



லலாபம் எல்லலாம் வினலாடிகளில் பதிவு 

ஜசய்யேப்படுகினறன. இதில் எல்லலா 

விவரங்கடளயும் அந்த பில்னபலாடும் ஊழியேர 

பலாரக்க முடியேலாது. அந்தந்தப் பகுதியினரகளுக்கு 

அவசியேமலானது மட்டுனம, அவரவர ஸகிரினில் 

ஜதரியும்படி அடமக்கப்பட்டிருக்கும். ஜபரியே 

கடடையேலாக இருந்தலாலும் சினன நிறுவனமலாக 

இருந்தலாலும் இம்மலாதிரி சரக்குகளின 

னமலலாண்டம (inventorymanagement) அவசியேம். 

ஒவ்ஜவலாரு வியேலாபலாரத்திற்கும் அவரகள் 

ஜதலாழிலின அவசியேத்திற்கு ஏற்ப இது 

மலாறுபடும். இந்த ஜமனஜபலாருடள இனறு பலர 

தயேலாரிக்கிறலாரகள். மலாரக்ஜகட்டில் எளிதலாக 

வலாங்க முடியும். மிக விடலயுள்ள ஜபரியே 

பிரலாண்டு சலாஃப்ட்னவர அவசியேமில்டல. சற்று 

அலசித்னதடினலால், நம் பகுதியினலனயே 

இடளஞரகளின ஒரு சிறுகுழு இடதச் ஜசய்து 



ஜகலாண்டிருக்கும். அவரகளிடைம் இல்லலாத புது 

மலாதிரி ஜமனஜபலாருளுக்கலான ஒரு பணியேலானலால், 

ஆரவத்துடைன ஜசய்யே முனவருவலாரகள். அது 

அவரகள் தயேலாரிக்கும் ஜமனஜபலாருளின 

பட்டியேலில் புதிதலாகச் னசரப்னபலாகும் ஒரு 

விஷயேமலாகிவிடைப் னபலாகிறதல்லவலா? 

இவற்டறஜயேல்லலாம் நலாம் அறிந்துஜகலாண்டு 

அதன மூலம் நலாம், நம் ஜதலாழிடல சிறப்பலாக 

நடைத்தத் திட்டைமிடைனவண்டும். 

கணக்கிடுவடதப் னபலாலனவ இனறு 

வியேலாபலாரங்களில் பல கலாலமலாகப் 

பழக்கத்திலிருக்கும் ஜரலாக்கம் அல்லது கடைன 

எனற முடறகளும் மலாறிவருகினறன. சில 

ஆண்டுகள் முனவடர ஜநருங்கியே அறிமுகம் 

இல்லலாதவரிடைம் ஜசக் வலாங்கக்கூடைத் 

தயேங்குவலாரகள். இனறு ஜசக், கிரிடிட், ஜடைபிட் 



கலாரடு, ஸமலாரட் கலாரடு னபலானறவற்டற 

அனநகமலாக எல்லலா நகரங்களிலும் பல 

நிறுவனங்கள் தயேக்கமில்லலாமல் ஏற்கினறன. 

நலாங்கள் கிரிடிட் கலாரடுகடள ஏற்பதில்டல எனச் 

ஜசலால்லுபவரகளும் இருக்கிறலாரகள் எனபடத 

மறுப்பதற்கில்டல. ஆனலால், ஏற்கும் 

நிறுவனங்கள் அதிகமலாகிக்ஜகலாண்னடை 

இருக்கினறன எனபதுதலான உண்டம. நீங்கள் 

ஒரு வியேலாபலாரத்டதத் துவக்கும்னபலானத, இந்த 

மலாறுபட்டை வியேலாபலார முடறகளுக்குத் தயேலாரலாக 

இருக்க னவண்டும். அதற்கு இந்தக் கடைன 

அட்டடைகள் இயேங்கும் முடறகள் பற்றி நீங்கள் 

அறிந்துஜகலாள்ள னவண்டும். இப்னபலாது 

பரவலலாகப் பயேனபடுத்தப்படும் கலாரடுகள் 

இரண்டு. ஒனறு, ஜடைபிட் கலாரடு. மற்ஜறலானறு, 

கிரிடிட் கலாரடு. இதன அடிப்படடை 

னவறுபலாடுகள் அதனதன ஜபயேரினலனயே 



இருக்கினறன. ஜடைபிட் கலாரடு எனபது, 

ஜகலாடுப்பவர தன கணக்கில் இருக்கும் 

பணத்டதப் பயேனபடுத்துவது. இப்னபலாது 

வங்கிகள் ஏ.டி.எம். பயேனபலாட்டிற்கும் இதற்கும் 

ஒனர கலாரடடை தருகிறலாரகள். கிரிடிட் கலாரடு 

எனபது, அதன உரிடமயேலாளருக்கு வங்கி 

அளித்திருக்கும் கடைன வசதி. வலாங்குபவரின 

ஜசலாந்தப் பணமலாக இருந்தலால் எனன, கடைனலாக 

இருந்தலால் எனன நமக்கு வியேலாபலாரம்தலான 

முக்கியேம். நீங்கள் ஜதலாழிடலத் துவக்கியேவுடைன 

அருகிலுள்ள HDFC, ICICI வங்கிக் கிடளகளிடைம் 

உங்களுக்கு கலாரடு மூலம் வியேலாபலாரம் ஜசய்யே 

வசதியுள்ள ஜமஷின னவண்டும் எனக் 

னகளுங்கள். னபலான ஜசய்தலானல 

னதடிவருவலாரகள். இது அவரகள் 

னபலாட்டியிட்டுக் ஜகலாண்டு ஜசய்யும் ஒரு 

பிசினஸ. ஒரு கணக்கு இதற்கலாகத் 



திறக்கப்பட்டு, ஒப்பந்தம் ஜசய்து 

ஜகலாள்ளனவண்டும். ஒரு கருவிடயே உங்களுக்குத்

தருவலாரகள். அந்தக் கருவிக்கு ஜஸைலாயிப் 

ஜமஷின (swipe machine) எனறு ஜபயேர. இதில் 

உங்கள் கஸடைமரின கிரிடிட் அல்லது ஜடைபிட் 

கலாரடுகடள அதற்ஜகன உள்ள பகுதியின உள்னள

நுடழத்துத் னதய்த்தலால், அந்தக் கலாரடிலுள்ள 

நீங்கள் கண்ணலால் பலாரக்க முடியேலாத சில எண்கள்,

விவரங்கள் பதிவலாகி சில வினலாடிகளில் 

எவ்வளவு பணம் எனற னகள்வி அந்தக் 

கருவியின சினன LCD திடரயில் ஒளிரும். நீங்கள்

பில் ஜதலாடகக்கு அந்தக் கருவியிலுள்ள 

எண்கடள அழுத்தினலால், அடுத்த சில 

வினலாடிகளில் ok அல்லது processed எனத் 

ஜதரியும். அவ்வளவுதலான, உங்கள் பில்லுக்கு 

னசர னவண்டியே பணம் உங்கள் வங்கிக் கணக்கில்

னசரந்துவிடும் ஒவ்ஜவலாரு நலாளும் இரவு, நீ ங்கள் 



கணக்குகள் முடிக்கும்னபலாது அந்தக் 

கருவியிலிருந்னத ஜமலாத்தம் எவ்வளவு பணம் 

இப்படி உங்கள் கணக்கில் 

ஜசலுத்தப்பட்டிருக்கிறது எனற 

ஜசட்டில்ஜமண்ட் விவரங்கள் கிடடைக்கும். 

மறுநலாள் நீங்கள் அந்தப் பணத்டத 

வங்கியிலிருந்து எடுக்க முடியும். மிக வசதியேலாக 

இருக்கும். 

இந்த முடற எப்படிச் ஜசயேல்படுகிறது? கிரிடிட் 

கலாரடுகள் தரும் வங்கிகள், முக்கியேமலாக விசலா 

அல்லது மலாஸடைர என அடமப்புகளினலானலனயே 

நிரவகிக்கப்படுகினறன. இந்த அடமப்புகள் 

தங்கள் கலாரடுகடள வங்கிகள், ஜபரியே 

நிறுவனங்கள் வழியேலாக வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு

வழங்குகினறன. உங்கள் நிறுவனத்திலுள்ள 

ஜமஷினில் நீங்கள் கலாரடடை னதய்த்தவுடைன அது 



ஒரு னபலான டலன மூலமலாக இந்த 

நிறுவனத்துடைன ஜதலாடைரபிலிருக்கிறது. 

விவரங்கள் வினலாடியில் சரிபலாரக்கப்பட்டு, 

அந்தக் கடைன அட்டடையில் கடைன வழங்கக்கூடியே 

அளவு இருப்பு இருந்தலால், உடைனன அந்த 

ஜமஷிடன வழங்கியிருக்கும் வங்கியிலிருக்கும் 

அடத வழங்கப்பட்டிருப்பவரின கணக்கில் 

பணத்டதச் ஜசலுத்திவிடும். இவ்வளவும் சில 

வினலாடிகளில் நிகழ்கினறன. பினனர, தலாங்கள் 

அப்படிக் ஜகலாடுத்த பணத்டத அந்தந்த கலாரடு 

வழங்கியிருக்கும் வங்கிகளிலிருந்து 

ஜபற்றுக்ஜகலாள்ளும். அந்த வங்கிகள் தன 

வலாடிக்டகயேலாளரின மலாதலாந்திர பில்லில் இந்தத் 

ஜதலாடகடயேச் னசரத்து, பினனர வசூலித்துக் 

ஜகலாள்ளும்.



இந்தச் னசடவக்கு கட்டைணம் ஏதலாவது உண்டைலா? 

உண்டு. வியேலாபலார உலகில் ஓசி சலாப்பலாடு 

எனபனத எங்கும் கிடடையேலாது. ஆனலால், 

கட்டைணம் பல விஷயேங்கடளப் ஜபலாருத்து 

னவறுபடும். உங்களுக்குக் கருவிடயே வழங்கும் 

வங்கி, இந்தக் கட்டைணத்டத நீங்கள் அந்த 

வங்கிக் கணக்டகப் பரலாமரிப்படதப் ஜபலாறுத்து 

1 முதல் 3% வடர நிரணயிக்கும். இந்தக் 

கட்டைணத்டத உங்களுக்குச் னசர னவண்டியே 

பணத்தில் வங்கி கழித்துக் ஜகலாண்டுதலான 

உங்கள் கணக்கில் னசரப்பலாரகள். உதலாரணமலாக 

2% கட்டைணம் எனபது உங்கள் ஒப்பந்தமலானலால், 

ஒவ்ஜவலாரு 100 ரூபலாய் வியேலாபலாரத்திற்கும் 98 

ரூபலாய்கள்தலான உங்கள் கணக்கில் னசரும். 

அப்படியேலானலால், அந்த விற்படனயில் எனக்கு 

இரண்டு சதவிகிதம் நஷ்டைமலாகுனம 

எனகிறீரகளலா? நீங்கள் இந்த கிரிடிட் கலாரடு 



வசதிடயே வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு 

வழங்கலாவிட்டைலால், அந்த வியேலாபலாரனம இல்லலாது

னபலாகும் நிடலயில்தலான இனறு மலாரக்ஜகட் 

இயேங்குகிறது. நீங்கள் மறுத்தலால், இந்த 

வசதிடயேத் தரும் மற்ஜறலாருவடரத் னதடுவலாரகள்

உங்கள் வலாடிக்டகயேலாளரகள். உங்கள் 

வியேலாபலாரங்களுக்கு கிரிடிட் கலாரடடை ஏற்பதலா, 

னவண்டைலாமலா எனபடத முடிவுஜசய்யே 

னவண்டியேது நீங்கள்தலான.

ஜபட்னரலால், தங்கம் னபலானற வியேலாபலாரங்களில் 

விற்படனயேலாளரகள் கட்டைணத்டதயும் னசரத்து 

கலாரடு நிறுவனங்கள் வலாடிக்டகயேலாளரகளிடைம் 

வசூலிக்கும். மற்ற வியேலாபலாரங்களில் அந்தக் 

கட்டைணத்டத வியேலாபலார நிறுவனம்தலான ஏற்க 

னவண்டும். இடதத் தவிரக்க, ஒரு குறிப்பிட்டை 

ஜதலாடகடயே வங்கியின நடைப்புக் கணக்கில் 



எப்னபலாதும் டவத்திருந்தலால், கட்டைணம் 

எதுவுனம இல்லலாத அல்லது மிகக் குடறந்த 

கட்டைண வசதிடயேயும் வங்கி தரும். 

இதனலால்தலான ஜபரியே கடடைகளில் பல கலாரடு 

ஜமஷினகடள பலாரக்கிறீரகள். பல 

வங்கிகளுடைன னபரம் னபசி, எல்னலலாரிடைமும் 

தங்கள் வங்கிக் கணக்கில் ஒரு குறிப்பிட்டை 

இருப்புத் ஜதலாடகடயே டவத்து, கருவிகடளப் 

ஜபற்று கட்டைணமில்லலாமல் இந்த வசதிடயேப் 

ஜபற்றிருப்பதலால், இவரகள் கணக்கில் 

பில்களின முழுத்ஜதலாடகயும் னசருகிறது. 

வங்கிகளுக்கு எனன லலாபம் எனறு 

னகட்கிறீரகளலா? நடைப்புக் கணக்குகளில் 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு எந்த வட்டியும் 

ஜகலாடுக்கலாமல் னசரும் பணத்டத, அவரகளின 

ஜதலாழிலுக்குப் பயேனபடுத்துகிறலாரகள்.



கணினி மூலம் கணக்கிடை, புதியே கருவிகடளக் 

டகயேலாள, மலாறிவரும் முடறகடளப் 

புரிந்துஜகலாள்ள, ஜதலாழில்நுட்ப வசதிகடள 

வசப்படுத்திக்ஜகலாள்ளத் தயேலாரலாக இருப்பவரகள் 

ஜஜெயிக்கிறலாரகள். நீங்கள் அதற்குத் தயேலாரலா?

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! 

நல்ல கம்ப்யூட்டைர சிஸடைங்களுடைன 
னபக்னகஜ் பண்டைலலாக வரும் 
சலாஃப்ட்னவரகள் எல்லலாம் எனக்கு 
அவசியேமில்டல. ஆனலால், 
னதடவயேலான சலாஃப்ட்னவரகடள 
தனியேலாக வலாங்கனவண்டுமலானலால், 
அது அதிக விடலயேலாகிறது. எப்படி 
இடத சரியேலாகச் ஜசய்வது எனபடத 
ஜெனனியின அண்ணன குஹனிடைம் 



னகட்க னவண்டும். அவருக்கு 
இம்மலாதிரி சலாஃப்ட்னவரகள் 
எழுதுபவரகள் நிடறயேப் னபடரத் 
ஜதரியும். அப்புறம், கம்ப்யூட்டைரகள் 
வலாங்க பலாங்க் னலலான கிடடைக்குமலா 
எனறும் விசலாரிக்க னவண்டும்.



13 நலான வீட்டிலிருந்னத பிசினஸ 
ஜசய்யேமுடியுமலா?



 இனறு பலர னகட்கும் னகள்வி இது. பலாரட் 

டடைமலாக, டசடில் நலான ஒரு பிசினஸ ஜசய்யே 

விரும்புகினறன. எனன ஜசய்யேலலாம்? எப்படிச் 

ஜசய்வது? இந்தக் னகள்விடயே னகட்பவரகளில் 

பலர ஏதலாவது ஒரு நிரந்தரப் பணியில், நிரந்தர 

வருமலானம் ஜபறுபவரகளலாக இருப்பலாரகள். 

இவரகள் விரும்புவஜதல்லலாம் வருமலானத்டதப் 

ஜபருக்கிக் ஜகலாள்ள ஒருவழி அது பிசினஸைலாக 

இருக்க னவண்டும் எனபனத இவரகள் 

புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டியே விஷயேம். ஒரு 

பிசினடஸை பலாரட் டடைமலாக ஜவற்றிகரமலாக 

ஜசய்யே முடியேலாது. ஜசய்யேவும் கூடைலாது. அப்படிச் 

ஜசய்தலால், அவரகள் பணிபுரியும் நிறுவனத்திற்கு

அவரகளுடடையே உண்டமயேலான முழு 

உடழப்டபயும் ஜகலாடுக்க முடியேலாது. பிசினஸில் 

அவரகள் முதலீடு ஜசய்திருப்பதலால், முழு 

கவனமும் அதில்தலான இருக்கும். 



அலுவலகத்தில் பணியில் இருக்கும்னபலாது, நலான

எனது ஜசலாந்தத் ஜதலாழிடல நிடனப்பதில்டல 

எனறு அவரகள் ஜசலானனலால், அடத ஜசலாந்தத் 

ஜதலாழிடல முழுமனனதலாடு ஜசய்யேவில்டல 

எனபதுதலான ஜபலாருள். பலர இப்படி பிசினஸ 

ஜசய்கிறலாரகனள, எனக்குத் ஜதரியுனம எனறு 

ஜசலால்லுகிறீரகளலா? உண்டமதலான. 

அரசுத்துடறயிலும் சில ஜபலாதுத்துடறகளிலும் 

பணிபுரியும் சிலர இப்படிச் ஜசய்கிறலாரகள். 

ஆனலால், ஜசலாந்தத் ஜதலாழிடல முடனந்து துவக்கி

ஜவற்றி ஜபறப்னபலாகும் நீங்கள், இம்மலாதிரி 

தவறலான முனனுதலாரணங்கடள பினபற்றக் 

கூடைலாது. இவரகள் வழிகலாட்டிகள் இல்டல, 

விலக்கப்படை னவண்டியேவரகள். நீங்கள் ஒரு 

பணியிலிருக்கும் னபலானத ஒரு ஜதலாழிடலத் 

துவக்க விரும்பினலால் அதற்கலாக உங்கடளச் 

சரியேலாக தயேலாரித்துக்ஜகலாண்டு அந்தப் 



பணியிலிருந்து விலகி, துணிவுடைன அடதத் 

துவக்குங்கள். பலர இடதச் ஜசய்துதலான 

சலாதித்திருக்கிறலாரகள். பகுதி னநரப் பணிக்கும் 

பகுதி னநர ஜசலாந்தத் ஜதலாழிலுக்கும் உள்ள 

வித்தியேலாசத்டதப் புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டும். 

உங்கள் அலுவலகப் பணி னநரங்களுக்குப் 

பினனர அல்லது அதற்னகற்ப இனஜனலாரு பணி 

ஜசய்யேலலாம், பணம் ஈட்டைலலாம். ஆனலால், 

சிலமணி னநரங்களுக்கலாக ஒரு ஜதலாழிடல 

துவக்கக் கூடைலாது. இனடறயே னபலாட்டி மிகுந்த 

உலகில், முழுனநரமலாகத் ஜதலாழில் 

ஜசய்பவரகளலானலனயே சமலாளிக்க முடியேலாத 

பிரச்சிடனகள் எழுந்து ஜகலாண்டிருக்கினறன. 

நலான ஒரு இல்லத்தரசி, நிச்சயேமலாக எனனலால் 

தினசரி சிலமணி னநரங்கள் ஒதுக்கமுடியும். நலான

பிசினஸ ஜசய்யே முடியேலாதலா?நலான பணியிலிருந்து



விருப்ப ஓய்வு ஜபற்றவன. ஒரு நலாளில் சில 

மணினநரங்கள் ஜசலவிடைக் கூடியே ஒரு சினன 

பிசினஸ ஜசய்யேக் கூடைலாதலா? நலான பலாரக்கும் 

பணினயே அடரநலாள் தலான. அதுவும் எல்லலா 

நலாள்களிலும் இல்டல. மீதி னநரத்தில் நலான ஏன 

பிசினஸ ஜசய்யேக் கூடைலாது? எனறு னகட்கும் 

சனகலாதரிகளுக்கும் நண்பரகளுக்கும் ஒரு 

வலாரத்டத. நிச்சயேம் முடியும். ஆனலால், நீங்கள் 

ஜசய்யேப் னபலாவது அல்லது விரும்புவது பலாரட் 

டடைம் ஜதலாழில் அல்ல. முழு னநரத் 

ஜதலாழில்தலான. ஆனலால், அடத நீங்கள் 

ஒதுக்கியிருக்கும் சில மணினநரங்கள் மட்டுனம 

ஜசய்யேப் னபலாகிறீரகள் எனபடதப் 

புரிந்துஜகலாள்ளுங்கள். இம்மலாதிரியேலான பிசினஸ 

வலாய்ப்புகள் இனறு நிடறயே உருவலாகிக் 

ஜகலாண்டிருக்கினறன. சில ஆண்டுகளுக்கு 

முனனலால் கற்படனகூடை ஜசய்யேமுடியேலாத 



விஷயேங்கள், இனறு மிக எளிதலாக நடடைஜபற்றுக்

ஜகலாண்டிருக்கினறன.

ஆசிரியேர வீட்டுக்குப் னபலாகலாமனல ட்யூஷன!

திருமதி.ஜெலானகி குருமூரத்தி ஓர ஓய்வு ஜபற்ற 

தடலடம ஆசிரியேர. இவர இனறு பல 

மலாணவரகளுக்கு ட்யூஷன ஜசலால்லிக் 

ஜகலாடுக்கிறலார. அரசுப் பணிகளுக்கலான னபலாட்டித்

னதரவுகளுக்குப் பயிற்சி அளிக்கிறலார. இஜதனன 

ஜபரியே விஷயேம், எல்லலா ஒய்வுஜபற்ற 

ஆசிரியேரகளும் பண்ணுவதுதலானன? இதில் 

எனன ஆச்சரியேம் எனறு எண்ணுகிறீரகள் 

இல்டலயேலா? ஜசய்யும் ஜதலாழிலில் எந்த 

ஆச்சரியேமும் இல்டல. ஜசய்யும் முடறயில்தலான.



இவரது வீட்டிற்கு மலாணவரகள் வருவதில்டல. 

அவரகள், அவரகளின விட்டினலனயே 

இருக்கிறலாரகள், இவர இவரது வீட்டினல 

இருக்கிறலார, ட்யூஷன வகுப்புகள் 

நடடைஜபறுகினறன. எப்படி? கணினி 

ஜதலாழில்நுட்பம் டகஜகலாடுக்கிறது. பலாடைங்கடள 

கம்யூட்டைரில் ஸடகப் எனற சலாஃப்ட்னவரமூலம் 

நடைத்துகிறலார. இதன மூலம் ஒரு கம்ப்யூட்டைர 

வழியேலாக இடணப்பிலிருக்கும் மற்ற 

கம்ப்யூட்டைரகள் முன இருப்பவருடைன எளிதலாகப்

னபசமுடியும். இதில் குரூப்பலாக 5 அல்லது 

10 னபர கூடை உடரயேலாடை முடியும். இது 

இலவசமலாகக் கிடடைக்கும் ஒரு வசதி. ஒரு சினன 

கலாமிரலாடவப் ஜபலாருத்தினலால், திடரயில் 

மற்றவரகள் பலாரத்துக்ஜகலாள்ளவும் முடியும். 

அதன மூலம் இவர, தலான எழுதும் 

னபலாரடடைனயேலா அல்லது னநலாட்புக்டகனயேலா 



கலாட்டுகிறலார. மலாணவரகளின சந்னதகங்களுக்குப்

பதிலளிக்கிறலார. இலவசமலான இந்தச் னசடவடயே

ஜசம்டமயேலாகப் பயேனபடுத்திக் ஜகலாள்ளும் இந்த 

ஸமலாரட் ஆன ஆசிரியேர, கம்ப்யூட்டைடர இயேக்கக்

கற்றுக் ஜகலாண்டைது.அவரின மகனிடைம் அதுவும் 

பணியிலிருந்து ஓய்வு ஜபற்ற பினனர தலான. 

இனறு பிரமலாதமலாகக் டகயேலாளுகிறலார. 

மலாணவரகளுக்கு ஜடைஸட்களின 

னகள்வித்தலாள்கள் இ ஜமயிலில் அனுப்பி, 

அவரகள் அதற்குப் பதிடல ஜமயிலில் அனுப்பி 

இவர மலாரக் ஜகலாடுக்கிறலார. ஜடைஸட்டடை, 

எடதயும் பலாரக்கலாமல் எழுதுவடதப் 

ஜபற்னறலாரகள் மூலம் கண்கலாணிக்கிறலார. இந்த 

ட்யூஷன முடறயில் பயேண அடலச்சல், 

னநரவிரயேம் தவிரக்கப்படுவதலால் ஜபற்னறலாரகள் 

வரனவற்கினறனர. இடத இனனும் சிறப்பலாக 

ஆனடலனில் ஜசய்யே விடரவில் ஒரு தனி 



ஜவப்டஸைட்டடைனயே உருவலாக்கிக்ஜகலாள்ளப் 

னபலாவதலாகச் ஜசலால்லுகிறலார இந்த ஆசிரியேர. 

இம்மலாதிரி ட்யூஷன முடற வருங்கலாலங்களில் 

இனனும் பலாப்புலலாரலாகப் னபலாகிறது. 

ஆரவமுள்ள ஆசிரியேரகள் அல்லது கற்பிப்பதில் 

ஆரவமுள்ளவரகள் இப்னபலானத முயேற்சிக்கலலாம்.

வீட்டிலிருந்னத ஜசய்யே முடியும் எனறு பரவலலாக

விளம்பரப்படுத்தப் பட்டிருக்கும் ஒரு விஷயேம், 

மல்டிஜலவல் மலாரக்ஜகட்டிங். இடத 

அறிமுகப்படுத்தியேவரகளின சலாதுரியேமலான 

னபச்சுகளில் மயேங்கி, அவரகள் 

னபலாட்டுக்கலாட்டும் கணக்கீடுகடள நம்பி இதில் 

இறங்கியேவரகள் ஏரலாளம். ஜஜெயித்தவரகள் ஒரு 

சிலனர. முக்கியேமலான கலாரணம், ஒரு 

ஜதலாடைரசங்கிலியின கண்ணிகள் னபலால இடதத் 



ஜதலாடைரந்து ஜசய்யே னவண்டியேதும், இதில் 

ஜதலாடைர சரியேலான நபரகடள எல்னலலாரலாலும் 

அடடையேலாளம் கலாணமுடியேலாமல் னபலாவதும்தலான. 

இனி முடியேலாது, நஷ்டைம் இனதலாடு னபலாகட்டும் 

என  டகச் சுட்டுக் ஜகலாண்டைபின இம்மலாதிரி 

அடுத்தவரகளின ஆற்றடலச் சலாரந்த ஜதலாழில் 

முயேற்சிகடளத் துவக்குவடத தவிரப்பது 

நல்லது.

ஆரடைர மட்டும் வலாங்கும் பிசினஸ

ஆனலால், வீட்டிலிருந்னத ஜபண்கள் சிறியே 

அளவில் பிசினஸ ஜசய்யே இப்னபலாது பல 

வலாய்ப்புகள் இருக்கினறன. ஜபங்களுருவில் 

லலிதலாரலாவ் எனற குடும்பத் தடலவி 



ஜசய்வடதப் பலாருங்கள். இவர சிறியே அளவில் 

தயேலாரித்துக் ஜகலாண்டிருந்த சலாம்பலார, ரசம் 

னபலானற ஜபலாடி வடககளின தரத்டதப் பலாரத்த 

ஓர அகில இந்தியே மலாரக்ஜகட்டிங் நிறுவனம் 

அவரது தயேலாரிப்புகடள தங்கள் பிரலாண்டில் 

தயேலாரித்து அளிக்கக் னகட்டைது. ஓரலாண்டில் 

மிகப்ஜபரியே அளவில் தயேலாரிப்பும் விற்படனயும்

நடைந்தன. நல்ல வருமலானம்.தயேலாரிப்பு 

தனனுடடையேதலாக இருந்தலாலும் ஜபயேர அந்த 

பிரலாண்டின நிறுவனத்திற்குத்தலானன னபலாகிறது 

எனறு நிடனத்த லலிதலா, இடத நலானம என 

னநரிடடையேலாக மலாரக்ஜகட்டிங் ஜசய்யேக்கூடைலாது 

என னயேலாசிக்க ஆரம்பித்தலார. ஒரு மிகப்ஜபரியே 

அகில இந்தியே நிறுவனம் அளவிற்கு தம்மலால் 

ஜசய்யே முடியேலாது எனபது அவருக்குத் 

ஜதரிந்திருந்தலாலும் ருசியும் தரமும் சிறப்பலாக 

இருந்தலால், இல்லத்தரசிகள் ஆதரிப்பலாரகள் என 



நம்பினலார. ஒரு புது மலாதிரியேலான 

மலாரக்ஜகட்டிங்குடைன ஜதலாழிடல அவரகள் 

மூலமலாகனவ முனஜனடுக்க முடிவுஜசய்தலார. 

இனறு பல லட்சங்களில் விற்கும் இவரது 

தயேலாரிப்புகள் கடடையில் கிடடைக்கலாது. பல 

இடைங்களில் இருக்கும் இல்லத்தரசிகள்தலான 

ஏஜஜெண்ட்கள். இவரகள் பணம் ஜகலாடுத்து 

முதலில் வலாங்கியே ஜபலாருள்கடள 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு விற்று அறிமுகப்படுத்த

னவண்டும். அதன பினனர இவரகள் எடதயும் 

வலாங்கி விற்க னவண்டைலாம். 

வலாடிக்டகயேலாளரகளிடைம் ஆரடைர னசகரித்து 

அனுப்பினலால் னபலாதும். அப்படி அனுப்பும் 

ஆரடைரகடள திருமதி. லலிதலாவின நிறுவனம் 

அந்த நகரிலுள்ள அவரகளின அலுவலகம் 

மூலம் ஆரடைர ஜசய்தவருக்கு அனுப்புகிறது. 

விற்படனக்கலான கமிஷன ஏஜஜெண்ட்களின 



வங்கிக்கணக்கில் னசருகிறது. இந்த முடறயில் 

இனறு இந்தியேலாவின பல நகரங்களில் இவருக்கு 

ஏஜஜெண்ட்கள்.

இம்மலாதிரியேலான ஏஜஜெனஸிடயே பிசினஸைலாக 

எடுத்தலால், சில மணினநரங்கள் ஜசலவிட்டுச் 

ஜசய்யே முடியும், படிப்படியேலாக வளரக்க முடியும்.

இம்மலாதிரி விற்கப்படும் ஜபலாருட்கள், அதன 

னதடவகள் குறித்து தகவல்கடள நீங்கள் 

னசகரித்து திட்டைமிடைனவண்டும்.

மலாணவிகளுக்கு மட்டும்



நகரப்புறங்களில் மட்டுமில்டல, 

சிறுநகரங்களிலும் கிரலாமங்களிலும் கூடை இனறு 

நிடறயே வலாய்ப்புகள் உருவலாகியிருக்கினறன. 

ஜதனதமிழ்நலாட்டின ஒரு சினனநகரத்தில் 

வசிக்கும் திருமதிஜலட்சுமி ஒரு 

நடுநிடலப்பள்ளி ஆசிரியேரலாக இருந்தவர. 

குடும்பச் சூழ்நிடல கலாரணமலாக இப்னபலாது பணி

ஜசய்யேவில்டல. ஆனலால், ஆசிரியேரலாக 

இருந்டதவிடை இனறு அதிகம் சம்பலாதிக்கிறலார. 

அப்படி ஒரு ஜதலாழில் வலாய்ப்டபக் 

கண்டுபிடித்திருக்கிறலார. ஜபண்களுக்கு 

அவசியேமலான சலானடைரிநலாப்கினகடள அவரகள் 

பள்ளிகளினலனயே விற்படன ஜசய்கிறலார. ஓர 

ஆசிரியேரலாக இருந்ததினலால், முதலில் பல 

பள்ளிகளுக்குச் ஜசனறு, நலாப்கின 

உபனயேலாகிக்கனவண்டியே அவசியேம், அதன 

பதுகலாப்பு, சுகலாதலாரம், பயேனபடுத்தும் 



முடறகடளப் பற்றி மலாணவிகளுடைன 

னபசுகிறலார. பினனர, தலான ஏஜஜெனஸி 

எடுத்திருக்கும் நிறுவனத் தயேலாரிப்டப 

சலாம்பிளலாகத் தருகிறலார. அனத பள்ளியிலுள்ள ஓர 

ஆசிரிடயே, இவருக்கு ஜதலாடைரபலாளரலாகப் பணி 

ஜசய்து உதவும்படி ஏற்பலாடு ஜலட்சுமி, அடத 

அவருக்கு அனுப்பிடவக்கிறலார. கிரலாமத்தில் 

கடடைகளுக்குச் ஜசனறு தயேக்கத்துடைன வலாங்க 

னவண்டியே சூழ்நிடல தவிரக்கப்படுவதலாலும் 

விடலயும் அதிகமில்லலாததலாலும் இப்னபலாது 

அந்தப் பகுதி கிரலாமங்களில் நிடறயே மலாணவிகள்

மட்டுமில்லலாமல், ஆசிரிடயேகளும் ஆரவம் 

கலாட்டுகினறனர. Create your market first, then sell 

எனற மலாரக்ஜகட்டிங் தியேரிடயே மிக எளிதலாகச் 

ஜசயேல்படுத்தும் இவர, அடதப் பற்றி எல்லலாம் 

அறிந்திருப்பரலா எனபது சந்னதகனம. இதுனபலால் 

ஜதலாடைரந்து னதடவப்படும் அத்தியேலாவசியேமலாகி 



விட்டை ஜபலாருள்கடள அடடையேலாளம் கண்டு, 

அடத எப்படி விற்பது எனபது குறித்தும் அடத 

எப்படிக் குடறவலான னநரத்டதச் ஜசலவிட்டு 

நிரவகிக்கலலாம் எனபது பற்றியும் சிந்திக்கலலாம்.

இனஷ்யூரனஸ எனபது LIC யின ஏகனபலாக 

உரிடமயேலாக இருந்த கலாலம் மலாறி, இனறு பல 

பனனலாட்டு நிறுவனங்கள் நமது னதசியே 

வங்கிகளின உதவினயேலாடு இப்னபலாது 

துவக்கியிருக்கிறலாரகள் எனபது 

உண்டமயேலானலாலும் LIC அளவிற்கு 

வரனவற்டபப் ஜபற இவரகளலால் 

முடியேவில்டல எனபதுதலான உண்டம. 

இப்னபலாது இனஷ்யூரனஸ முகவரகள், 

இனஷ்யூரனஸ ஆனலலாசகரகள் என 

அடழக்கப்படுகிறலாரகள். ஒரு பயிற்சிக்குப் 

பினனர னதரவு எழுதி, இந்த அங்கீகலாரம் ஜபற 



னவண்டும். 20 ஆண்டுகளுக்கு முன இருந்டத 

விடை இனறு இனஷ்யூரனஸின அவசியேம் 

பரவலலாக உணரப்பட்டிருக்கிறது. பல 

நலாடுகளில் இல்லலாத, பலாலிசித் ஜதலாடகக்கு 

வருமலான வரிச்சலுடக இந்தியேலாவில் 

இருக்கிறது. இடவ னபலானற வசதிகளினலால் 

இனறு பலாலிசி எடுப்பவரகள் அதிகரித்துக் 

ஜகலாண்னடை இருப்பதலால், இந்தத் ஜதலாழிலில் 

வலாய்ப்புகள் அதிகம். குறிப்பலாக இல்லத்தரசிகள்,

வலாரத்தில் குறிப்பிட்டை மணினநரங்கள் ஒதுக்கி, 

இடதச் ஜசய்யே முடியும். பயிற்சி, னதரவு பற்றி 

எல்லலாம் எளிதலாக விளக்கி உதவ, தனி பிரிவும் 

பரிவலான அதிகலாரிகளும் இருக்கிறலாரகள். மிகச் 

சலாதலாரணமலாகத் துவக்கி, ஜபரியே அளவில் 

சலாதித்துக் ஜகலாண்டிருக்கிறலாரகள் சில ஜபண்கள்.

இ. ஜமயில் அனுப்பினலால் சலாப்பலாடு



பல அலுவலகங்களில் இனறு லஞ்ச் சரவீஸ 

பிரபலமலாகிக் ஜகலாண்டிருக்கிறது. கலாடல னநரப் 

பரபரப்பில் மதியே உணடவத் தயேலாரித்து எடுத்துச்

ஜசல்வது இப்னபலாது ஜமல்லக் குடறந்து 

ஜகலாண்டிருக்கிறது. நியூஸ னபப்பர ஜபலாட்டைலம்,

பிளலாஸடிக் கவர எல்லலாம் கலாணலாமல் னபலாய் 

அந்த இடைத்தில் வசதியேலான, பலாதுகலாப்பலான 

ஜதரஜமலானகலால், பலாக்கு மட்டடைப் ஜபட்டிகள். 

அருகில் இருக்கும் னஹலாட்டைலில் னபலாய் 

சலாப்பிடுவடத விடை, இ. ஜமயிலில் ஜகலாடுத்த 

ஆரடைடர தங்கள் அலுவலகத்தினலனயே சூடைலாகச் 

சலாப்பிடுவடத விரும்புகிறலாரகள் இனடறயே 

இடளஞரகள். இந்த வலாய்ப்டபப் பயேனபடுத்தி 

பலர வளரந்துஜகலாண்டிருக்கிறலாரகள். 

சடமயேடல ஆரவத்துடைன ஜசய்பவரலா நீங்கள்? 



உங்களுக்கு அருகில் இருக்கும் அல்லது புதிதலாக 

ஏற்பட்டிருக்கும் வலாய்ப்டபக் கண்டுபிடியுங்கள்.

முழு னநரப் பணியேலாக இல்லலாமல், மிகக் 

குடறந்த முதலீட்டில் ஒரு நலாளில் சில 

மணினநரங்கள் ஜசலவிட்டுச் ஜசய்தலாலும் 

அதுவும் பிசினஸதலான. அதில் வரும் 

வருமலானத்டதவிடைக் கிடடைக்கும் சந்னதலாஷமும் 

சுதந்திர உணரவும் எனனலாலும் முடியும்’ எனற 

முத்திடரடயேப் பதிக்க உதவும் எனறு எண்ணும் 

ஜபண்மணியேலா நீங்கள்? நம்பிக்டகயுடைன 

உங்களுக்கு ஏற்ற ஒனடறத் னதரந்ஜதடுத்து, 

உடைனன துவக்கி ஜஜெயிக்கத் தயேலாரலாகுங்கள்.



இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

துவக்கப்னபலாகும் 
ஜரடினமடுஆடடைகடடையில் 
விற்படனயில் னபண்ட்டின 
உயேரத்டதக் குடறப்பது, ஷரட்டில் 
சுற்றளடவ சிறிதலாக்குவது னபலானற 
சினனச்சினன ஆல்ட்னடைரஷனகடள
நலானம ஜசய்துஜகலாடுத்தலால். அடதப் 
பல வலாடிக்டகயேலாளரகள் 
விரும்புவலாரகள். விற்படன கூடும் 
வலாய்ப்டப சுஜெலாதலா அரவிந்தன 
ஜசலானனலார. ஜடைய்லரிங் ஜதலாழிடல 
பலாரட்டடைமலாகச் ஜசய்யே யேலாரலாவது 
கிடடைப்பலாரகளலா? விளம்பரம் 
ஜகலாடுக்கலலாமலா?



14 மலாரக்ஜகட்டிங் எனனும் மந்திரச் ஜசலால்



நலாம் ஜசய்யேப்னபலாவது ஒரு சிறியே 

ஜதலாழில்தலானன? அதற்கு மலாரக்ஜகட்டிங் 

எல்லலாம் அவசியேமலா? அது ஜசலடவ 

அதிகரிக்கும் ஒரு விஷயேமில்டலயேலா?” எனறு 

பல சுயே ஜதலாழில் முடனனவலார னகட்பதுண்டு. 

நீங்கள் விற்கப் னபலாவது கடைடல 

மிட்டைலாயேலாகயிருந்தலாலும் சரி, தயேலாரிக்கப் 

னபலாவது கம்ப்யூட்டைரின மதர னபலாரடு ஆக 

இருந்தலாலும் சரி, மலாரக்ஜகட்டிங் எனபது 

அவசியேம். மிக அவசியேம். பலால்பலாயிண்ட் 

னபனலாவிலிருந்து LED டி.வி. வடர எதிலும் 

இனறு பல பிரலாண்டுகள். தங்களுடடையேது 

எப்படிச் சிறந்தது எனபடத ஜதலாடைரந்து 

ஜசலால்லி, மூடளச்சலடவ ஜசய்யும் 

விளம்பரங்கள். இந்த மலாரக்ஜகட் 

னபலாரக்களத்தில்தலான நீங்கள், உங்கள் ஜதலாழில் 

அல்லது வியேலாபலாரத்துடைன இறங்கப் 



னபலாகிறீரகள். உங்கள் தயேலாரிப்பு அல்லது 

விற்படன நிடலக்க னவண்டுமலானலால், நீங்களும்

இதில் ஜஜெயிக்க னவண்டுமலானலால் 

மலாரக்ஜகட்டிங் எனற மந்திரத்டதயும் அடத 

எங்கு எப்படிப் பயேனபடுத்த னவண்டும் எனற 

சூத்திரத்டதயும் நீங்கள் அறிந்துஜகலாள்ள 

னவண்டும்.

எது மலாரக்ஜகட்டிங்?

மலாரக்ஜகட்டிங் எனபது ஓர அற்புதமலான கடல. 

இடத மிகச் சரியேலாகச் ஜசய்து, ஜவற்றிக் 

னகலாட்டடை ஜதலாட்டைவரகள் பலர. ஜதலாடைரந்து 

தவறலாகச் ஜசய்து, ஜதலாழிடலனயே னகலாட்டடை 

விட்டைவரகள் பலர. அவரகளின 

தவறுகளிலிருந்து கற்ற பலாடைங்களினலால் நலாம் 

இடதச் சரியேலாகச் ஜசய்யே னவண்டும். அதற்கு 



முதலில் மலாரக்ஜகட்டிங் எனபது எனன 

எனபடத சரியேலாகப் புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டும். 

மலாரக்ஜகட்டிங்கில் விளம்பர முடறகள், 

புரலாஜடைக்ட் பிரலாண்டிங் னபக்கஜிங், ரீபிட் ரீச் 

ரிசரச், கனஸயூமர பினகவியேர எனப் பல 

விஷயேங்கள் இருக்கினறன. இனறு 

நிரவலாகவியேலில் மலாரக்ஜகட்டிங்கிற்கலாகனவ தனி

னமற்படிப்புகள், ஆரலாய்ச்சிகள் எல்லலாம் 

இருக்கினறன. அஜதல்லலாம் நமக்கு இப்னபலாது 

அவசியேமில்டல. நலாம் இப்னபலாது 

ஜதரிந்துஜகலாள்ள னவண்டியேஜதல்லலாம் நலாம் 

னதரந்ஜதடுத்திருக்கும் ஜதலாழிலின அல்லது 

வியேலாபலாரத்தின மலாரக்ஜகட்டிங் னதடவகள் 

எனன எனபது மட்டும்தலான. எந்த ஒரு 

ஜபலாருளுக்கும் னதடவயேலான மலாரக்ஜகட்டிங் 

முடறகடள இடைம், ஜபலாருள், விடல, 



வலாடிக்டகயேலாளரகள் எனற இந்த நலானகு 

விஷயேங்கள்தலான தீரமலானிக்கினறன.

தரமலான ஜபலாருள், சரியேலான விடலயில் எளிதில் 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு கிடடைக்கும் இடைத்தில் 

இருப்பதும் அடத நிரவகிக்கநிடலயேலான 

ஜகலாள்டககள் அவசியேம். அடதவிடை அவசியேம், 

இடவ இருப்படத வலாடிக்டகயேலாளர 

அறிந்திருப்பது. அடதச் ஜசய்வதுதலான 

மலாரக்ஜகட்டிங். விளம்பரம்,

விற்படன னபலானறவற்டற 

மலாரக்ஜகட்டிங்னகலாடு னபலாட்டுக் குழப்பிக் 

ஜகலாள்ளக் கூடைலாது. மலாரக்ஜகட்டிங் எனபடத மிக

எளிதலாகச் ஜசலால்ல னவண்டுமலானலால் உங்கள் 

தயேலாரிப்பின, வியேலாபலாரத்தின விற்படனடயே 

எளிதலாக்குவதுதலான மலாரக்ஜகட்டிங். உங்கள் 



ஜபலாருடள, னசடவடயே மக்கள் தலாங்களலாகனவ 

முனவந்து வலாங்கிக்ஜகலாண்னடை 

இருக்கனவண்டும். உங்கள் லலாபம் அதிகரிக்க 

னவண்டும். அதுதலான மலாரக்ஜகட்டிங் எனபடதப்

புரிந்து ஜகலாள்ள னவண்டும். இனனும் எளிதலாகச் 

ஜசலால்ல னவண்டுஜமனறலால், 

வலாடிக்டகயேலாளடரக் குறி பலாரத்து, சுண்டி 

இழுத்து ஜபலாருட்கடள விற்கப் பயேனபடுத்தும் 

ஓர உத்தி.

எனக்கு யேலார ஜசய்வலாரகள்?

மக்களின மனநிடலடயேயும் னதடவகடளயும் 

புரிந்துஜகலாண்டு அதற்னகற்பனவ நிறுவனங்கள், 

தங்கள் ஜபலாருள்கடளச் சந்டதப் படுத்துகினறன.

இனறு ஜபலாருள் உற்பத்தி, ஜபலாருட்கள் 

விற்படன, னசடவகள்னபலால மற்றவரகளுக்கு 



மலாரக்ஜகட்டிங்டக ஜசய்து ஜகலாடுப்பனத ஜபரியே 

பிசினஸைலாக வளரந்து விட்டைது. ஜபரியே, சிறியே 

எனறு எல்லலா அளவுகளிலும் மலாரக்ஜகட்டிங் 

ஏஜஜெனசிகள் வந்து விட்டைன. னகலாக், ஜபப்ஸி, 

ரிடலயேனஸ, டைலாடைலா, யூனிலிவர, மலாருதி, 

சலாம்ஸைங் இனஜடைல், கலாட்பரீஸ நிரமலா னபலானற 

பிரபல நிறுவனங்கள் கடடைப்பிடித்த 

திறடமயேலான மலாரக்ஜகட்டிங் மந்திரங்கள் 

அவரகளின மலாரக்ஜகட் ரிசரச் பிரிவுகள் பல 

னகலாடி ரூபலாய் ஜசலவில், பலரின உடழப்பில் 

நீண்டை ஆரலாய்ச்சிகளுக்குப் பினனர 

கண்டுபிடிக்கப்பட்டைடவ. இனறு இந்த 

நிறுவனங்களில் விற்படன பல மடைங்கு 

ஜபருகியிருந்தலாலும் அடவ 

விளம்பரங்கடளயும், மலாரக்ஜகட்டிங் 

ஜடைக்னிக்குகடளயும் ஜதலாடைரந்து 

ஜசய்துஜகலாண்னடை இருக்கினறன. ஏன? ஒரு 



மிகப்ஜபரியே வரத்தகக் கூட்டைடமப்பின 

தடலவர ஜசலானனது இது: “பல ஆயிரம் அடிகள் 

உயேரத்தில் நனறலாக ஜெம் எனறு பறந்து 

ஜகலாண்டிருக்கும் ஒரு விமலானத்தின 

எனஜினகடள ஆஃப் ஜசய்யே முடியேலாது. 

அஜதல்லலாம் சரி – ஜபரியே நிறுவனங்களுக்கு 

மலாரக்ஜகட்டிங் அவசியேமலாக இருக்கலலாம். நலாம் 

துவக்கப்னபலாகும் சினன பிசினஸைஸுக்கு 

இஜதல்லலாம் ஏன எனறு கருதும் நண்பரகளுக்கு, 

இந்த நிறுவனங்களில் பல சிறியே அளவில் 

துவக்கப்பட்டைடவ. முதலில் இருந்னத இவரகள் 

மலாரக்ஜகட்டிங்கில் தனிக் கவனம் 

ஜசலுத்தியேவரகள். உங்கள் நிறுவனமும் ஒரு 

நலாள் இப்படி வளரும் என நம்பிக்டகயுடைன 

ஜசயேலலாற்றுங்கள்.



மக்கள் விருப்பத்டத உணரந்து (கனஸயூமர 

பல்ஸ) மிகப்ஜபரியே அளவில் சலாதித்த ஓர 

இந்தியேரின மலாரக்ஜகட்டிங் யுக்திகடள இனறு 

உலகில் உள்ள பல மலாரக்ஜகட்டிங் 

கல்லூரிகளில், நிரவலாகவியேல் கல்லூரிகளில் 

பலாடைமலாகயிருக்கிறது. கரஸைலானபலாய் பனடைல் 

எனபவர, நிரமலா னசலாப்புத் தூள் நிறுவன அதிபர. 

ஓர ஓட்டடை டசக்கிளில் 1969-ஆம் ஆண்டு 

வியேலாபலாரத்டத ஆரம்பித்தவர இவர இனறு 

இவரது கம்ஜபனியில் ஜமலாத்த வியேலாபலாரம் 5,000 

னகலாடிக்கும் னமல். ஊழியேரகள் 15,000-க்கும் 

னமல். மலாரக்ஜகட்டிங் ஜகலாள்டககடளயும், 

யுக்திகடளயும் உருவலாக்கியேவரும் இவனர. 

தமிழகத்தினலனயே ஆச்சி மசலாலலா, ரலாம்ரலாஜ் 

கலாட்டைன, லயேன னடைட்ஸ, இதயேம் 



நல்ஜலண்ஜணய் என தங்கள் மலாரக்ஜகட்டிங் 

யுக்திகள் மூலமலாகனவ சலாதித்துக் கலாட்டியேவரகள் 

நம் கண் முனனன இருக்கிறலாரகள். இவரகளின, 

‘ஒரு கிரலாம் குட்டி டசஸ பலாக்ஜகட்கள் 

மலாடைடலப் பலாரத்து கலாட்ஜரஜ், யூனிலிவர 

னபலானற நிறுவனங்கள் தங்கள் யுக்திகடள 

மலாற்றிக்ஜகலாண்டைன. அதனலால், 

உங்கடளப்னபலால புதியே ஜதலாழிடல 

துவக்கியிருப்பவரகள் துவக்க கட்டைத்தில் 

மலாரக்ஜகட்டிங்டக னநரடியேலாகனவ ஜசய்யேலலாம். 

தனி ஏஜஜெனசிகள் னதடவயில்டல. இப்படி 

னநரடியேலாகச் ஜசய்வது பல வழிகளில் பலடனக் 

ஜகலாடுக்கும்.

எப்படிச் ஜசய்வது?



முதலில் யேலார உங்களுடடையே வலாடிக்டகயேலாளரகள்

எனகிற டைலாரஜகட்டடை ஜதளிவலாகத் 

தீரமலானியுங்கள். அவரகடள அடடையே உங்கள் 

முயேற்சிகடளத்துவக்குங்கள். நீங்கள் உற்பத்தி 

ஜசய்யும் ஜபலாருள் யேலாருக்குத் னதடவ அல்லது 

உங்கள் கடடைக்கு வரப்னபலாகும் 

வலாடிக்டகயேலாளரகள் எந்தப் பகுதியிலிருந்து 

வருகிறலாரகள். அவரகளின சரலாசரி வருமலானம், 

சரலாசரி வயேது, ஜபலாருளலாதலாரப் பினனணி 

னபலானறவற்டறப் ஜபலாறுத்து உங்கள் 

மலாரக்ஜகட்டிங் யுக்திகடள அடமத்துக்ஜகலாள்ள 

னவண்டும். கலாய்கறிகடளயும், பழங்கடளயும் 

மட்டும் ஒரு விற்படன ஜசய்யும் கடடையில் 

கவனித்த விஷயேம் இது. அங்னக ஒரு பக்கத்தில் 

பளபளஜவனறு ஆப்பிள்கள் 

அடுக்கப்பட்டிருந்தன. அதன அருகில் நனறலாக 

ஜதரமல் னபப்பரில் னபக் ஜசய்யேப்பட்டை 



ஆப்பிள்கள். னபக் ஜசய்யேலாத ஆப்பிடளவிடை இது

விடல சற்று அதிகம். ஆனலாலும் பலர, னபக் 

ஜசய்யேலாத ஆப்பிடள எடுத்துப் பலாரத்துவிட்டு 

னபக் ஜசய்தடதத்தலான – விடல கூடுதலலாக 

இருந்தலாலும் வலாங்கினலாரகள். அந்தக் கடடைக்கு 

வரும் வலாடிக்டகயேலாளரகள் 

னபக்கிங்கிலிருப்படதனயே வலாங்க 

விரும்புகிறலாரகள். இடத கஸடைமர பினகவியேர 

எனபலாரகள். இடதப் னபலானற விஷயேங்கடள 

உங்கள் பகுதியினரிடைம் கூரந்து கவனித்து 

கண்டுபிடிக்க னவண்டும்.

நலாளிதழ்களில் விளம்பரம், னபலாஸடைரகள், 

துண்டுப்பிரசுரங்கள் இனறு ஏரலாளமலாகிவிட்டைன.

தினசரிகள், விளம்பரங்களினலால் வழிகினறன. 

பரபரப்பலாக இயேங்கும் மக்களுக்கு சிறியே 

விளம்பரங்கடள னதடிப் படிக்க ஒரு சிறியே 

னபலாஸடைடரப் படிக்க னநரனமலா, மனனமலா 



இல்டல. அதனலால், அந்த விளம்பரங்கடளப் 

பலாரப்பவரகடளப் படிக்க டவக்க எப்படி, எனன

மலாதிரி மலாறுதலலாகச் ஜசய்யேலலாம் எனச் 

சிந்தியுங்கள், திட்டைமிடுங்கள். இப்னபலாது 

அனநகமலாக எல்லலா நகரங்களிலும் ஒரு உள்ளுர 

ஜசய்தித்தலாள் ஜவளிவருகிறது. சில நகரங்களில் 

பகுதி வலாரியேலாக ஜவளியிடைப்படும் வலார 

ஜசய்தித்தலாள்கள் இலவசமலாகனவ 

விநினயேலாகிக்கப்படுகினறன. இடவ ஜபரியே 

அளவில் விளம்பரம் ஜசய்யேலலாம். உங்கள் 

விளம்பரத்டத தனி இடணப்பலாகனவகூடை 

ஜகலாடுக்கலலாம்.

வலாடிக்டகயேலாளரகடள அடடைவதற்கலான சிறந்த 

எளியே ஒரு வழி, கடிதங்கள். உங்கள் 

பகுதியிலிருப்பவரகளுக்கு எனச் சிறப்பலாக ஒரு 

கடிதத்டதத் தயேலாரித்து அனுப்பலலாம். இதில் மிக 



முக்கியே விஷயேம், கடிதம் சிறியேதலாக மிகச் 

கச்சிதமலாக ஒனர பக்கத்திலிருக்க னவண்டும். 

புள்ளிகள் (bullets) மூனறுக்குனமல் இருக்கக் 

கூடைலாது. கடிதங்கடளப் ஜபறுபவரகள், முதலில் 

உங்கள் டகஜயேழுத்துப் பகுதிடயேத்தலான 

பலாரப்பலாரகள். அதனலால், கடடைசி வரிகள் எளியே 

நடடையில், படிப்பவரகடளக் கவரும் வடகயில் 

அடமயே னவண்டும். முயேற்சியுங்கள், உங்களலால் 

நிச்சயேமலாக முடியும்.

மலாற்றி னயேலாசித்த மலாரக்ஜகட்டிங் கில்லலாடிகள்

பிலிப் னகலாட்லர (Philip Kotler) எனபவர, நவீன 

மலாரக்ஜகட்டிங்கின குருவலாக மதிக்கப்படுபவர. 

கிலலாங் பல்கடலக்கழகத்தின னபரலாசிரியேர. 

மலாரக்ஜகட்டிங்கில் பல புத்தகங்கள் 

எழுதியிருப்பவர. அவர மலாரக்ஜகட்டிங் 



எனபடத, தனித்துவமலான படடைப்பலாற்றலுடைன 

ஒரு நிறுவனம் தனது உற்பத்திடயேயும் 

லலாபத்டதயும் இடணக்கும் ஜசயேல் முடற 

(Marketingis the process by which an organization 

relates creatively, productively, and profitably to the 

marketplace)  இவர ஜசலால்லும் இந்த 

கிரினயேட்டிவிட்டிடயேப் பயேனபடுத்திச் ஜசய்த 

ஒரு மலாரக்ஜகட்டிங்டகப் பலாரப்னபலாம். 

சமீபத்தில் அலகலாபலாத்தில் கும்பனமளலா நடைந்தது 

அல்லவலா? 60 லட்சம் னபர பங்னகற்ற இந்தத் 

திருவிழலாவில் ஒரு மிகப்ஜபரியே அகில இந்தியே 

விளம்பர நிறுவனம், தங்களது 

வலாடிக்டகயேலாளரின தயேலாரிப்பலான னசலாப்பு 

ஒனறுக்கு அது பலரலால் அறியேப்பட்டிருந்தலாலும் 

– ஜபரியே அளவில் விளம்பரம் ஜசய்யேத் 

திட்டைமிட்டைது. துண்டுப்பிரசுரம் விநினயேலாகிக்கத் 

தடடையிருந்ததலால், அடதப்னபலால பலடர 



அடடையேக்கூடியே ஒரு மலாற்றுவழிடயே னயேலாசித்துக் 

ஜகலாண்டிருந்தலாரகள். கும்பனமளலா விழலா 

கலாலத்தில் நகருக்கு வரும் பக்தரகளுக்கும் 

சலாதுக்களுக்கும் இலவசமலாக சப்பலாத்திகள் 

வழங்கப்படும். இடதப் ஜபரியே நிறுவனங்கள் 

ஸபலானஸைர ஜசய்யும். விளம்பர ஏஜஜெனஸியில் 

ஒருவருக்கு பளிச்சிட்டை ஐடியேலா, ‘இந்த 

சப்பலாத்திகளில் விளம்பர வலாசகங்கடள 

அச்சிட்டைலால் எனன?’ எனபது. உணவுப் 

ஜபலாருளலானதலால், அதில் ரசலாயேன டமடயேப் 

பயேனபடுத்த முடியேலாது. சுடைப்படைலாத 

சப்பலாத்தியில் எழுத்துக்கடளப் பதித்தலால், 

சுடைப்படும் னபலாது எழுத்துக்கள் 

உருக்குடலந்துவிடும். இதற்கலாக இவரகள் 

உருவலாக்கியேது, மினசலாரத்தில் இயேங்கும் 

ஸடைலாம்ப் ஜசய்யும் இயேந்திரங்கள். இதில் 

எவரசில்வரில் தயேலாரிக்கப்பட்டை விளம்பர வலாசக 



எழுத்துக்களின, ‘டடை ஜபலாருத்தப்பட்டிருக்கும். 

மினசலாரத்தில் இயேங்கும் இதன மூலம் 

டைலாபலாக்களில் சுடைப்பட்டை சப்பலாத்திகளில் 

விநினயேலாகத்திற்குமுன, னசலாப் உபனயேலாகித்து 

டககடளக் கழுவினரகளலா?’ எனகிற விளம்பர 

வலாசகங்கள் சூடைலாகப் ஜபலாறிக்கப்பட்டைன. அந்தச்

சப்பலாத்திகடளச் சலாப்பிட்டை அத்தடனனபரும் 

அடதப் படித்திருப்பலாரகள். மலாற்றி னயேலாசித்த 

தனி ஒரு மனிதரின இந்த னயேலாசடன எப்படி ஒரு 

புதியே மலாரக்ஜகட்டிங்கிற்கு உதவியிருக்கிறது 

பலாரத்தீரகளலா? இடதத்தலான னகலாட்லர 

கிரினயேட்டிவிட்டி எனகிறலார. நீங்களும் உங்கள் 

ஜபலாருள்களுக்கு, னசடவகளுக்கு ஏற்றவடகயில் 

ஏதலாவது ஒனடற னயேலாசியுங்கள். 

ஜவளிநலாடுகளில் சூப்பர மலாரக்ஜகட்கள் மிக 

பிரமலாண்டைமலானடவ. பல ஆயிரம் சதுர 

அடிகளில் இருக்கும் ஜபலாருள்கடள 



வலாடிக்டகயேலாளரகள் னதரந்ஜதடுத்து வலாங்கி, 

ஜவளினயே வர பல வரிடசகள் இருக்கும். 

ஆனலாலும் வலார இறுதி நலாள்களில் பில் 

ஜசலுத்துமிடைத்தில் வரிடசயில் ஜபலாறுடமடயேச் 

னசலாதிக்கும் அளவிற்கு கலாத்திருக்க னநரிடும். 

நமது முடற வரும்னபலாது, ஒவ்ஜவலாரு 

ஜபலாருடளயும் பலாரனகலாடு ஜமஷினில் ஜசலுத்தி, 

அதன மூலம் பில் னபலாட்டு முடிக்க னமலும் 

னநரமலாகும். இப்னபலாது வலாடிக்டகயேலாளர 

டகயில் எடுத்துச் ஜசல்ல ஒரு கருவிடயேத் 

தருகிறலாரகள். நீங்கள், ஜபலாருள்கடளத் னதரவு 

ஜசய்த உடைனனனயே அதன விடலடயே அந்தக் 

கருவியிடைம் கலாட்டிவிட்டைலால், அடத பில்லில் 

னசரத்துக் ஜகலாள்ளும். பணம் ஜசலுத்தும் 

கவுண்ட்டைருக்கு வரும்னபலாது, அங்னக உங்கள் 

பில் ஜரடியேலாகக் கலாத்திருக்கும். பணம் 

ஜசலுத்தியேவுடைன ஜவளிவரலலாம். உங்களுக்கும் 



பில் எவ்வளவு எனபது ஜதரிந்திருப்பதலால், 

நீங்களும் அடதச் ஜசலுத்த தயேலாரலாகயிருப்பீரகள்.

வலால்மலாரட்டுக்கு இந்த னயேலாசடனடயேச் 

ஜசலானனவர, ஒரு வலாடிக்டகயேலாளர. கருவிடயேத் 

தயேலாரித்தது, ஒரு கல்லூரி மலாணவி. இடத 

அறிமுகப்படுத்தியேதலால், அந்த மலாரட்டின 

வியேலாபலாரம் அதிகரித்தது. இம்மலாதிரி சினனச் 

சினன னயேலாசடனகள்தலான மிகப்ஜபரியே 

தலாக்கத்டத ஏற்படுத்துகினறன. அதனலால், 

ஜதலாடைரந்து நமது பிசினஸில் எடத மலாறுதலலாகச் 

ஜசய்யேலலாம் என நீங்கள் சிந்தித்துக் 

ஜகலாண்னடையிருக்க னவண்டும். 

உங்கள் பகுதியின முக்கியே ஜடைலினபலான 

எண்கடள, முதலில் இருக்க னவண்டியேது 

உங்கள் நிறுவனத்தின எண் அச்சிட்டு 

அதினலனயே கலாஸ நம்பர னபலானறவற்டற 



எழுதிக்ஜகலாள்ளும் வசதியுடைன ஃப்ரிஜில் 

ஒட்டிக்ஜகலாள்ளும் வசதியுள்ள ஒரு ஸடிக்கரலாக 

அச்சிட்டுக் ஜகலாடுக்கலலாம். இப்னபலாது 

பிளலாஸடிக் னகரினபக்குகள் தடடை 

ஜசய்யேப்பட்டிருப்பதலால், உங்களது அழகலான 

விளம்பரத்துடைன சணல் டபகடள குடறவலான 

விடலயில் தரலலாம். இதனமூலம் 

விழிப்புணரச்சியுடைன விளம்பரத்டதயும் 

ஜசய்கிறீரகள். உங்களுடடையேது ஒரு பல்ஜபலாருள் 

அங்கலாடியேலானலால், அந்தப் டபக்கலாக ஜசலுத்தியே 

விடலயில் ஒரு சிறு பகுதிடயே ஒவ்ஜவலாரு 

விற்படனயிலும் டிஸகவுண்ட் ஆக தரலலாம். 

மலாரக்ஜகட்டிங் எனபது உங்கள் ஜதலாழிலில், 

வியேலாபலாரத்தில் ஜஜெயிக்க உதவும் கருவி. 

அடதச்சரியேலாக, பத்திரமலாகக் 

டகயேலாளக்கற்றுக்ஜகலாள்ளுங்கள்.



இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

ஜரடினமடு ஷலாப்டபத் திறப்பதற்கு 
15 நலாள்களுக்கு முனனலால், 
அருகிலிருக்கும் மூனறு 
கல்லூரிகளிலும் ஒரு வினலாடி – 
வினலா நிகழ்ச்சி நடைத்தி, திறப்பு விழலா
அனறு பரிசு ஜகலாடுக்கலலாம் எனகிற 
மலாரக்ஜகட்டிங் ஐடியேலாடவ இனறு 
னமடைம் ஜெலானகி ரலாஜென ஜசலானனலார. 
நல்ல னயேலாசடனயேலாகப் படுகிறது. 
கல்லூரிகளில் யேலாரிடைம் னபசுவது 
எனபது பற்றி விசலாரிக்க னவண்டும்.



15 இண்டைரஜநட் மூலம் பிஸினஸ ஜசய்யே 
முடியுமலா?



கடைந்த சில ஆண்டுகளலாக ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் 

முடனனவலார பலர எழுப்பும் னகள்வி, 

இண்டைரஜநட் மூலம் பிசினஸ ஜசய்யே முடியுமலா?

இதுபற்றியே பல ஜசய்திகள் ஊடைகங்களில் 

ஜவளியேலாவதும், இடணயேம் மூலம் 

ஜபலாருட்கடள விற்கும் நிறுவனங்களின 

ஜதலாடைரந்த விளம்பரங்களினலாலும், ஜதலாழில் 

ஜசய்து ஜகலாண்டிருப்பவரகளும் புதிதலாகத் 

துவக்க விரும்புனவலாரும் இதுபற்றி இப்னபலாது 

எண்ணத் துவங்கியிருக்கிறலாரகள். 

இண்டைரஜநட்டின மூலம் பிசினஸ எனபது, ‘இ-

கலாமரஸ’ என இப்னபலாது அடழக்கப்படுகிறது. 

இடணயேதளத்தில் வியேலாபலாரம் ஜசய்யே 

விரும்புகிறவரகள், முதலில் இந்த இ-கலாமரஸ 

எனறலால் எனன எனபடதயும் அது இயேங்கும் 

முடற பற்றியும் நனகு அறிந்துஜகலாள்ள 

னவண்டும். மினவணிகம் எனபது, தயேலாரிப்புகள் 



மற்றும் னசடவகடள இடணயேத்தின வழியேலாக 

விற்படன ஜசய்வது. இது மிக னவகமலாக 

வளரந்து வருகிறது. குடறந்த ஜசலவுடைன 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு அதிக 

வசதிகளுடைனசிறியே வணிகங்கள் கூடை அவரகள் 

தயேலாரிப்பு அல்லது ஜசய்திகளுடைன உலகளலாவியே 

மலாரக்ஜகட்டிங்கிற்கலான கதவுகடளத் திறக்கிறது. 

தற்னபலாது, சரவனதச அளவில் தினசரி 

இண்டைரஜநட்டடை 25 னகலாடிக்கும் அதிகமலான 

மக்கள் பயேனபடுத்தும் நிடலயில், இனறு 

மினவணிகம் ஆண்டுக்கு 28% வளரச்சிடயேக் 

ஜகலாண்டிருக்கிறது. ‘இ-கலாமரஸ’ எனபது ஓர 

இடணயேதளத்டத வடிவடமப்பது, அடத 

நிரவகிப்பது, அதில் விற்கும் ஜபலாருட்கடள 

அறிமுகப்படுத்தி விளம்பரம் ஜசய்து 

ஆரடைரகடள அதன மூலமலாகனவ ஜபறுவது. 

அப்படிக் கிடடைத்த ஆரடைரின ஜபலாருட்கள் 



வலாடிக்டகயேலாளரகடள விடரவலாக அடடையேச் 

ஜசய்வது, ஜசய்த விற்படனயின பணத்டத 

உடைனடியேலாகப் ஜபறுவது னபலானற எல்லலா 

விஷயேங்கடளயும் உள்ளடைக்கியேது.

அனமலாஸைலான அறிமுகப்படுத்தியே வழி இது

கண்ணலால் பலாரக்க முடியேலாத ஒரு கடடையில், 

டகயில் கலாசு ஜகலாடுக்கலாமல் வலாங்கியேது, 

வீட்டின கதடவத் தட்டும் விந்டதயேலான 

வியேலாபலாரம் இது. தகவல் பரிமலாற்றத்திற்கலாகவும்,

மினனஞ்சல் இடணப்புகளுக்கும் ஜபரியே 

நிறுவனங்களும், அரசலாங்கத் துடறகளும் தங்கள் 

அறிவிப்புகடள ஜவளியிடைப் ஜபருமளவில் 

பயேனபட்டுக் ஜகலாண்டிருந்த இடணயேதளத்தின 



மூலம் வியேலாபலாரமும் ஜபரியே அளவில் 

ஜசய்யேமுடியும் எனறு நிரூபித்தவரகள் 

அனமலாஸைலான எனற நிறுவனத்தினர. 

அஜமரிக்கலாவில் 1994-இல் புத்தகங்கடள 

விற்பதற்ஜகனனற பினஸைலாஸ (BEZOS) 

எனபவரலால், அவர வீட்டினலனயே மிக 

எளிடமயேலாக ஆரம்பிக்கப்பட்டை ஒரு நிறுவனம், 

ஆனடலன புக் ஸனடைலார எனறு 

அடழத்துக்ஜகலாண்டை இவர ஜசய்தது, ஜபரியே 

புத்தகக் கடடைகளின னகட்லலாக்டக தனனுடடையே 

அனமலாஸைலான இடணயேதளத்தில் ஜவளியிட்டு, 

ஆரடைர ஜசய்தவரகளுக்கு அந்தப் புத்தகக் 

கடடையின மூலனம னகட்டை புத்தகங்கடள 

அனுப்பி டவத்து, தன கமிஷடன ஜபற்றுக் 

ஜகலாண்டைதுதலான. முதல் இரண்டு மலாதங்களில் 

ஆன விற்படன 20,000 டைலாலரகள். 

அஜமரிக்கலாடவத் தலாண்டி பல 



நலாடுகளிலிருந்தும் ஆரடைரகள் வந்தனபலாது, 

வலாய்ப்டப நனறலாகப் பயேனபடுத்திக்ஜகலாண்டு 

பல புதியே வழிமுடறகடள உருவலாக்கி 

வளரந்தவரகள். இனறு, உலகின மிகப்ஜபரியே 

புத்தகக் கடடையேலாக அறியேப்பட்டுப் பல 

ஜமலாழிப்புத்தகங்கடள – தமிழ்ப் புத்தகங்கள் 

உட்படை விற்றுக்ஜகலாண்டிருக்கிறலாரகள். கடைந்த 

சில ஆண்டுகளில் புத்தகங்கனளலாடு 

பலவடகயேலான ஜபலாருட்கடளயும் விற்றுத் 

தள்ளுகிறலாரகள். கடைந்த ஆண்டு (2012) 

இவரகளுடடையே ஜமலாத்த வியேலாபலாரம் 61 

பில்லியேன அஜமரிக்க டைலாலரகள் (ஒரு பில்லியேன

100 னகலாடி). உலகின பல நலாடுகளில் இயேங்கும் 

இவரகளுக்கு, இனறு உலகம் முழுவதும் 88,000 

பணியேலாளரகள். வணிகத்தில் இ-கலாமரஸின 

வலிடமடயேக் கண்டுபிடித்து ஒரு புது 

வழிகண்டை வழிகலாட்டி 



இஜதல்லலாம் அஜமரிக்கலாவில் ஜசய்யே முடியும், 

நம் நலாட்டில் நடைக்குமலா எனகிறீரகளலா? முடியும் 

என நிரூபித்திருக்கிறலாரகள் இரு இடளஞரகள். 

சச்சின பனஸைலால், பினனி பனஸைலால் இருவரும் 

தில்லி ஐ.ஐ.டி. மலாணவரகள். படிப்டப முடிக்கும்

முனனனர அனமலாஸைலானலால் னவடலக்குத் 

னதரந்ஜதடுக்கப்பட்டைவரகள். ஒரலாண்டுப் 

பணிக்குப்பின அனமலாஸைலான மலாடைலில் 2007-இல் 

ஜபங்களுருவில், பிளிப்கலாரட் (FLIPKART) எனற 

ஜபயேரில் ஓர ஆனடலன புத்தகக் கடடைடயே 4 

லட்சம் ரூபலாய் முதலீட்டில் ஆரம்பித்தலாரகள். 

அனமலாஸைலாடன னபலாலனவ புத்தகத்தில் 

ஆரம்பித்து, இனறு எழுதும் னபனலாவிலிருந்து 

ஏரகண்டிஷனகள் வடர சகலமும் விற்கிறலாரகள் 

இந்தப் புத்திசலாலிகள். இந்தியே சூழ்நிடலக்கு 

ஏற்ப, கிஜரடிட் மற்றும் ஜடைபிட் கலாரடுகள் மூலம்

வியேலாபலாரம் ஜசய்வதுடைன, ஜபலாருடள ஜடைலிவரி 



தருபவரிடைனம பணம் ஜகலாடுத்துப் 

ஜபற்றுக்ஜகலாள்ளும் புதியே முடறடயேயும் 

அறிமுகப்படுத்தி ஜவற்றி கண்டைவரகள். 

கலாரடுகள் இல்லலாதவரகளுக்கும் ஏற்ற மிக 

எளிதலான இந்த முடறயினலால், இவரகள் 

வியேலாபலாரம் பல மடைங்கு அதிகரித்திருக்கிறது. 

ஜமலாத்த வியேலாபலாரத்தில் இந்த ஆண்டு 500 னகலாடி 

ரூபலாய் இலக்டகத் ஜதலாடைப்னபலாகிறலாரகள். இந்த 

பிளிப்கலாரட்டடை னபலால இப்னபலாது னவறு சில 

நிறுவனங்களும் உருவலாகியிருக்கினறன. இந்த 

விஷயேங்கள் எல்லலாம் இந்த இண்டைரஜநட் 

மூலம் பிசினஸ ஜசய்வதில் உள்ள வலாய்ப்புகடள

நமக்குச் ஜசலால்லுகிறது.

நம் பிசினஸைஸுக்கு இது அவசியேமலா? இடணயேம் 

மூலம் பிசினஸ ஜசய்யே விரும்புபவரகள், 

முதலில் தங்கடளனயே னகட்டுக்ஜகலாண்டு முடிவு 



ஜசய்யே னவண்டியே முக்கியேமலான விஷயேம், ‘எனது

பிசினஸைஸுக்கு இது அவசியேமலா? எனபதுதலான. 

அப்படி அவசியேமலானலால், இ-கலாமரஸின 

எந்தப்பகுதி னதடவ? இ-மலாரக்ஜகட்டிங்கலா 

அல்லது இ-டினரடிங் (onlineselling) எனப்படும் 

வணிகப் பகுதியேலா எனபடதத் தீரமலானித்து 

அதற்கலாகத் திட்டைமிடை னவண்டும். ஏஜனனில், 

தரப்பட்டை தவறலான ஆனலலாசடனகளினலால் இந்த 

னவறுபலாடுகள் ஜதரியேலாமல், இதில் இறங்கி 

லலாபம் ஈட்டை முடியேலாமல் தவிப்பவரகளும் 

இருக்கிறலாரகள். இ-மலாரஜகட்டிங் எனபது, 

உங்கள் ஜதலாழில் அல்லது வியேலாபலாரம் பற்றியே 

விவரங்கள் உள்ள உங்கள் இடணயே தளத்டதப் 

பற்றி மற்ற இடணயேதளங்களில் அல்லது அது 

னபலானற வலாய்ப்புள்ள இடைங்களில் விளம்பரம் 

ஜசய்வது. நீங்கள் இ-ஜமயில் அனுப்பும்னபலாது 

அல்லது படிக்கும்னபலாது அருகில் 



சம்பந்தப்பட்டை விளம்பரம் வருவடதப் 

பலாரத்திருப்பீரகனள? அனதனபலால் ஒரு 

வடலப்படவப் படிக்கும்னபலாது இடடையில் 

குறுக்கிடுகிறனத விளம்பரங்கள், 

இடவஜயேல்லலாம் இ-மலாரக்ஜகட்டிங்கில் ஒரு 

வடக. நீங்கள் ஒரு ஜபலாருடள இடணயேம் மூலம்

விற்று, வலாங்குபவரகள் அவரகளின கிஜரடிட் 

அல்லது ஜடைபிட் கலாரடு மூலம் பணம் ஜசலுத்தி, 

அது உங்கள் வங்கிக் கணக்கில் வரவு 

டவக்கப்படும் வசதியுடைன இருந்தலால் அது இ-

டினரடிங். இதில் எது உங்களுக்குத் னதடவ எனத் 

தீரமலானியுங்கள்.

ஜசய்யேப்னபலாவது விளம்பரமலா, வியேலாபலாரமலா?

நீங்கள் ஜசய்யேப்னபலாவது புத்தகங்கடள அல்லது 

சிடிக்கடள விற்படன ஜசய்யும் வியேலாபலாரம் 

எனறலால், நீங்கள் அடத இடணயேத்தின மூலமும்



ஜசய்யேலலாம். ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழில், 

கலாரகளில் பயேனபடுத்தக்கூடியே சிறியே 

னமலாட்டைலார.அல்லது அதன பகுதிகள் எனறலால், 

நீங்கள் இடணயேத்தில் ஜசய்யே னவண்டியேது 

விளம்பரம் மட்டுனம. இடதப்னபலால நீங்கள் 

ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழிலின அடிப்படடையில் 

அது யேலாடர அடடையே னவண்டும் எனகிற 

இலக்குதலான இந்த விஷயேத்டதத் 

தீரமலானிக்கிறது. இடணயே விளம்பரங்களில் பல 

வடககள் இருக்கினறன. எந்த மலாதிரி 

விளம்பரங்கள், எப்படிப்பட்டை தளங்களில் 

ஜசய்யேப்படைனவண்டும் எனபதற்கு 

வல்லுநரகளின ஆனலலாசடன அவசியேம். 

விளம்பரங்கள் ஜவளியேலாகியிருக்கும் மற்ற 

தளங்களிலிருந்து அடத கிளிக் ஜசய்தலால், 

உங்கள் தளத்திற்கு வரும் முடறயில் இருக்க 



னவண்டும். இதற்கு ஜவப் டிடசனரகள் உதவி 

ஜசய்வலாரகள்.

இடணயேதளம் இருக்கனவண்டியே அவசியேம்

இடணயேத்தின மூலம் விற்படனனயேலா அல்லது 

விளம்பரனமலா ஜசய்யேத் னதடவயேலான 

முக்கியேமலான விஷயேம், உங்கள் 

நிறுவனத்திற்ஜகன ஓர இடணயே தளம். இடத 

மிகுந்த கவனத்துடைன உருவலாக்க னவண்டும். 

இனறு கூகுள் னபலானற னசடவ வழங்கும் 

நிறுவனங்கள், இலவசமலாக நீங்கனள மிக 

எளிதலாக இடணயேதளங்கடள 

உருவலாக்கிக்ஜகலாள்ள உதவுகினறன. ஆனலால், 

பிசினஸ எனறு இறங்கியேபின இம்மலாதிரி 



இலவசத் தளங்கடளப் பயேனபடுத்துவடதவிடை, 

உங்கள் நிறுவனம் இருப்படத சிறப்பலாகக் 

கலாட்டிக்ஜகலாள்ள, உங்களுக்னக உரியேதலான 

தனிப்பட்டை ஜடைலாடமன ஜபயேடர டவத்துக் 

ஜகலாள்வது தலான நல்லது. ஒரு 

www.yourcompanyname.com இடணயேதளம்,  

இலவச வழங்குநர அல்லது ஆனடலன னசடவ 

ஆகியேவற்றின துடண முகவரிகடளப் 

(www.yourISP.com/yourcompany) விடை நல்லது. 

இடணயேத்தின மூலம் னநரடி வியேலாபலாரம் 

ஜசய்யேப்னபலாவதில்டல எனறலாலும் உங்கள் 

தயேலாரிப்புகடள, விற்கும் ஜபலாருட்கடள 

விளக்கமலாகப் படைங்களுடைன ஜசலால்லும் ஓர 

இடணயேதளம் அவசியேம். இனடறக்கு ஒரு 

நிறுவனம் அதன ஜபயேடர WWW எனகிற 

ஜசலாற்களுடைன அறிவித்துக்ஜகலாள்வது 

ஜகளரவமலான, அவசியேமலான விஷயேமலாகவும் 

http://www.yourcompanyname.com/


கருதப்படுகிறது. ஒரு வடலத்தளத்டத 

நிறுவிவிட்டைலால் னபலாதும், மக்கள் உங்கடளத் 

னதடி வருவலாரகள், தலாங்களலாகனவ 

கண்டுபிடித்துக் ஜகலாள்வலாரகள் என 

எதிரபலாரக்கலாதீரகள். மற்ற இடணயேதளங்களின 

மூலமும் விளம்பரங்கள் ஜசய்வதன 

மூலமும்தலான உங்கள் தளத்தின 

பலாரடவயேலாளரகள் எண்ணிக்டகடயே அதிகரிக்க 

முடியும். இதனலால்தலான இனறு நிறுவனங்கள் 

விளம்பரங்களில் மட்டுமில்லலாமல், 

சிற்னறடுகளிலும் வணிக அட்டடைகள், 

ஜலட்டைரஜஹட் ஆகியே அடனத்திலும் அவரகள் 

வடலத்தள முகவரிடயே இடைம் ஜபறச் 

ஜசய்கிறலாரகள். உங்கள் மினனஞ்சல்களில் 

ஒவ்ஜவலாரு முடறயும் கடிதத்தின இறுதியில் 

உங்கள் தளத்தின ஜபயேர இடைம் ஜபற, அடத 

கிளிக் ஜசய்தலால் உங்கள் தளத்திற்கு னநரிடியேலாகச் 



ஜசல்லும் வசதி இருக்கிறது. இது இலவசம். 

பயேனபடுத்திக்ஜகலாள்ளுங்கள். உங்கள் 

வடலதளத்டத  Yahoo! http://www.yahoo.com/>, 

Excite , Infoseek http://www.infoseek.com/>, Lycos , 

Google.com னதடுஜபலாறிகளில் பதிவு ஜசய்யுங்கள்.

குடறந்த கட்டைணத்தில், உங்கள் URL & பல 

ஜபலாறிகளிலும் னகலாப்புகங்களிலும் பதிவு 

ஜசய்யேக்கூடியே னசடவகள் பல உள்ளன. உங்கள் 

‘மலாயேலா பஜெலார எங்னக இருக்கப்னபலாகிறது? 

நீங்கள் உங்கள் வியேலாபலாரத்டத இண்ஜடைரஜநட் 

மூலம் ஜசய்யே தீரமலானித்திருந்தலால், இந்த 5 

விஷயேங்கள் முக்கியேமலானடவ.

1) நீங்கள் உங்கள் தளத்டதச் ஜசயேல்படுத்தும் 

முனபு, மினவணிகத்தின னநலாக்கத்தில் 

ஜதளிவலாக இருக்க னவண்டும். மினவணிகம் 



மட்டுனம ஜசய்யேப்னபலாகிறீரகளலா அல்லது 

‘இடதயும் இருக்கும் பிசினஸைஸுடைன 

ஜசய்யேப்னபலாகிறீரகளலா? இது தளத்தின 

உள்ளடைக்கத்டத வடிவடமப்பதற்கு மிக 

உதவும்.

2) வழக்கமலான கடடையின இருப்பிடைத்டதப் 

னபலாலனவ, உங்கள் ‘மலாயேக் கடடையின 

(வடலத்தளம்) இருப்பிடைமும் மிக முக்கியேம். 

நீங்கள், உங்கள் வடலத்தளத்டத ஒரு ஆனடலன

மலால்-இன ஒரு பகுதியேலாக 

டவக்கப்னபலாகிறீரகளலா அல்லது மற்ற 

விற்படனயேலாளரகளிலிருந்து தனித்து இயேக்க 

விரும்புகிறீரகளலா எனபடத நீங்கள் முடிவு 

ஜசய்யே னவண்டும். ஆனடலன மலால்கள் – 

இடவ, இவற்றின ஜபயேடரப் (URL -I) 



பயேனபடுத்தி, இவற்றின இடைத்தில், நீங்கள் 

ஆனடலன வணிகத்டத நடைத்திக் ஜகலாள்ளலலாம்.

3) ஒரு தனிப்பட்டை தளத்டத டவத்து உங்கள் 

பிசினடஸை ஜசய்யேலலாம், அது நல்லது. ஆனலால், 

அந்தத் தளத்டதப் புதுப்பித்துப் பரலாமரிப்பது 

ஒரு ஜதலாடைரந்த பணி. வலாங்குபவரகள் எங்கு 

இருக்கிறலாரகள், அவரகடளச் 

ஜசனறடடைவதற்கலான வழிகடள வடிவடமப்பது

மற்றும் ஆரடைர ஜசய்தல் மற்றும் 

வலாடிக்டகயேலாளரகடளத் திருப்திப்படுத்துதல், 

கணக்குகடள நிரவகிப்பது னபலானற பல 

சவலால்கடள சந்திக்கத் தயேலாரலாகயிருக்க 

னவண்டும்.



4) ஆனடலன மூலம் உங்கள் 

வலாடிக்டகயேலாளரகளலால் எளிதலாக, விடரவலாக 

ஆரடைர ஜகலாடுக்கும்படியேலாக உங்கள் 

இடணயேதளம் அடமக்கப்பட்டிருக்க 

னவண்டும். அவரகள் தரும் விவரங்கள் னவறு 

எதற்கும் பயேனபடுத்தப்படை மலாட்டைலாது எனற 

உறுதி ஜமலாழியும் அதற்கலாகப் ஜபற்ற பலாதுகலாப்பு

நிறுவன சலானறிதழின விவரமும் இருக்க 

னவண்டும். உங்கள் தளம் பலாதுகலாப்பலானது எனற

நம்பிக்டகடயே உருவலாக்க னவண்டும்.

5) ஆனடலனில் ஜவற்றி ஜபற, உங்கள் 

வலாடிக்டகயேலாளரகள் உங்களுக்கு பணம் 

ஜசலுத்துவது எளிதலாக இருக்க னவண்டும். 

கிஜரடிட் கலாரடு மற்றும் சலாரஜ் (ஜடைபிட்) 

கலாரடுகள் ஆகியேடவதலான ஜபரும்பலாலும் 

பயேனபடுத்தப்படுகினறன. இதற்கு ஏற்ப, 



உங்கள் வங்கிக் கணக்கு இருக்க னவண்டும். 

ஆனடலன மூலம் பணம் ஜசலுத்துவது எனபது, 

வலாடிக்டகயேலாளர மற்றும் வணிகர ஆகியே 

இருவருக்குனம வசதியேலானது எனறலாலும், சில 

வலாடிக்டகயேலாளரகள் ஆனடலனில் ஆரடைர 

ஜசய்வடத விரும்பலாமல் இருக்கலலாம். 

அவரகளுக்கு, இலவச ஜதலாடலனபசி ஆரடைர, 

ஜதலாடலநகல் ஆரடைர மற்றும் அஞ்சல் ஆரடைர 

ஆகியே வசதிகடள வழங்கனவண்டியிருக்கும்.

கலாணமுடியேலாத வங்கியில் ஒரு கணக்கு

இடணயேத்தின மூலம் ஜசய்யும் பிசினஸைஸுக்கு 

பணம் உங்களுக்கு எப்படி வரும்? னநரடி 

பில்களுக்கு ஒரு வலாடிக்டகயேலாளரிடைமிருந்து 



கிஜரடிட் கலாரடு அல்லது ஜடைபிட் கலாரடு மூலம் 

பணம் ஜபறும் முடற உங்களுக்குத் ஜதரியும். 

அனத முடறதலான இதிலும் ஜசயேல்படுகிறது. 

ஒனர ஒரு சினன னவறுபலாடு, வலாடிக்டகயேலாளரகள்

கலாரடடை னநரில் ஜகலாடுத்து டகஜயேழுத்து 

இடுவதில்டல. அதற்குப் பதில், தங்கள் கலாரடு 

விவரங்கடள பலாஸனவரடு மூலம் அல்லது 

ரகசியே எண் மூலம் ஆனடலனினலனயே பதிவு 

ஜசய்து விடுவலாரகள். உங்கள் வங்கிக் கணக்கில் 

பணம் னசரந்துவிடும். ஆனலால், இப்படி 

கலாரடுகடள உபனயேலாகிப்பது எல்லலா 

னநரங்களிலும் பலாதுகலாப்பலானதலாக இருக்கலாது 

எனற தயேக்கம் பலருக்கு இருப்பதலால், 

இதற்கலாகனவ ஏற்பட்டை ஓர மலாற்று ஏற்பலாடுதலான,

னபபலால்’ (PAYPAL) எனற நிறுவனம். 

இடணயேதளத்தில் பணப்பரிமலாற்றம் ஜசய்யே, 

டிஜிட்டைல் முடறயில் பணப்பட்டுவலாடைலா ஜசய்யே 



உதவும் இ-கலாமரஸ நிறுவனம் இது. இடணயே 

ஜவளியில் உங்களலால் கண்ணலால் கலாண 

முடியேலாமல் இயேங்கிக் ஜகலாண்டிருக்கும் ஒரு 

வங்கி இது. இந்த வங்கியில் நீங்களும் ஒரு 

கணக்கு டவத்துக் ஜகலாள்ளலலாம். இந்தச் 

னசடவடயேப் பயேனபடுத்த விரும்பும் 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கும் இதில் கணக்கு 

இருக்கும். உங்கள் வலாடிக்டகயேலாளரகள் 

இடணயேதளத்தின மூலமலாக ஏனதனும் 

வலாங்கினலால், பலாதுகலாப்பலாகப் பணம் ஜசலுத்த 

இந்தக் கணக்கு உதவுகிறது. னப பலால்’ தன 

வலாடிக்டகயேலாளரகளிடைமிருந்து கிஜரடிட் கலாரடு 

மூலம் ஜபற்ற பணத்டத, அவரகள் 

கணக்கிலிருந்து உங்கள் னப பலால் கணக்கிற்கு 

மலாற்றிவிடும். அடத உங்கள் வங்கிக் கணக்கிற்கு

நீங்கள் ஆனடலன மூலம் மலாற்றிக் 

ஜகலாள்ளலலாம். வலாடிக்டகயேலாளரகளின கடைன 



அட்டடை stair (Credit Card Number),  (Bank Account 

Number) இவற்டறப் ஜபலாருள் வலாங்கும் 

நிறுவனத்திற்குத் ஜதரிவிக்க னவண்டியே 

அவசியேம் இல்லலாததலால், அவரகள் பரிமலாற்றம் 

(Transaction) மிகுந்த பலாதுகலாப்பலானதலாக 

மலாறுகிறது. இந்த னபபலால் மூலம் பணம் 

ஜசலுத்தும் வசதிடயேயும் நீங்கள் அளிக்க 

னவண்டும். இப்னபலாது ஆனடலன ஷலாப்பிங் 

எனபது அதிகரித்து வந்தலாலும், பல 

வலாடிக்டகயேலாளரகள் மினவணிகத்திலிருந்து 

ஒதுங்கினயே இருக்கிறலாரகள். தங்கள் தனிப்பட்டை, 

மற்றும் கலாரடுகளின விவரங்கள் 

தவறலானவரகளிடைம் சிக்கி, பிரச்சிடனகள் 

வருனமலா எனற பயேம்தலான கலாரணம். ஆனலால், 

அப்படி நிகழ்ந்த தவறுகள், நடைந்து 

ஜகலாண்டிருக்கும் வரத்தகத்தில் மிக மிகச் சிறியே 

அளனவ எனறும், பலாதுகலாப்பு வசதிகளும் 



அதிகரித்துக்ஜகலாண்னடை இருக்கினறன எனகிறது 

ஆரலாய்ச்சி அறிக்டககள். வரப்னபலாகும் 10 

ஆண்டுகளில் 500% வளரப்னபலாகும் இந்த 

மினவணிகத்தில் ஜஜெயிக்கப்னபலாகும் நீங்கள் 

இப்னபலானத இடணந்து, 

முனனபநுடழந்தவரகளுக்கலான 

அனுகூலங்களுடைன வலாடிக்டகயேலாளரகடளக் 

கவரத் திட்டைமிடுங்கள்.

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

அஜமரிக்கலாவிலிருந்து நம் புதியே 
கடடைக்கலாக ஸனநகலா அரவிந்த் ஒரு 
ஜவப்டஸைட் டிடசன ஜசய்து 



அனுப்பியிருக்கிறலார. 
சந்னதலாஷமலான சரப்டரஸ. 
ஒவ்ஜவலாரு பக்கமும் னபண்ட், டீ-
ஷரட், குரதலா, பலாரமல் சூட் னபலானற 
வடிவடமக்கப்பட்டை டிடலனில் 
அழகலாக இருக்கிறது. அந்தந்த 
பிரலாண்ட்களின டஸைட்டுக்கு லிங்க் 
ஜகலாடுக்கலலாம். இடத 
முழுடமயேலாக்கி, னஹலாஸடிங் 
ஜசய்யே யேலாடரக் னகட்கலலாம் 
மிஸ.ஜெஸுலலா ஜஜெனயேந்திரன 
ஜசய்வலாரலா? நலாடள னபலான ஜசய்யே 
னவண்டும்.



16 வலாடிக்டகயேலாளர எனற ரலாஜெலாக்கள்



இனடறக்கு உலகம் முழுவதும் சிறியே, ஜபரியே 

வணிக மற்றும் இ உற்பத்தி நிறுவனங்கள் 

சந்திக்கும் சவலால் எனன ஜதரியுமலா? 

வலாடிக்டகயேலாளரகடளத் தக்க டவத்துக் 

ஜகலாள்ளுதல் எனபதுதலான. எந்த ஒரு 

ஜபலாருளுக்கும் இனறு எந்த அளவிற்கு 

மலாரக்ஜகட் ஜபரிதலாக வளரந்து 

ஜகலாண்டிருக்கிறனதலா அந்த அளவு னபலாட்டியும் 

வளரந்து ஜகலாண்டிருக்கிறது. 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு விரும்பியேவற்டறத் 

னதரவு ஜசய்யும் வலாய்ப்புகளும் அதிகமலாகிக் 

ஜகலாண்னடை இருக்கினறன. இதனலால், இனறு 

புதியே வலாடிக்டகயேலாளரகடளப் ஜபறுவதும், 

இருப்பவரகடள நீடிக்கச் ஜசய்வதும் 

நிறுவனங்களுக்கு ஒரு சவலால் நிடறந்த 

பணியேலாகி விட்டைது. பல பனனலாட்டு 

நிறுவனங்கள் இது குறித்து ஆய்வுகள், 



ஆரலாய்ச்சிகள் ஜதலாடைரந்து ஜசய்து 

ஜகலாண்டிருக்கினறன. உற்பத்திப் ஜபலாருளின 

னமம்பலாட்டுக்கு ஆரலாய்வது னபலால (R&D) 

இதற்கலாகவும் ஜபரியே அளவில் பட்ஜஜெட் 

ஒதுக்கப்படுகிறது. புதிதலாக ஜதலாழில் 

முடனனவலார புரிந்து ஜகலாள்ள னவண்டியே ஒரு 

விஷயேம், உங்கள் வியேலாபலாரத்திற்கு வரும் 

கஸடைமரகளில் 80% னபர ஏற்ஜகனனவ ஒரு 

நிறுவனத்தின கஸடைமரலாக இருப்பவரகள். 

அவரகளில் பலர, நீங்கள் எனனபுதிதலாக 

ஜசய்யேப்னபலாகிறீரகள் எனபடதச் 

னசலாதிக்கிறலாரகள். ஏற்ஜகனனவ அவரகள் 

வலாடிக்டகயேலாளரலாக இருக்கும் நிறுவனங்கள் 

அவரகடளத் தக்கடவத்துக்ஜகலாள்ளும் 

முயேற்சியில் ஈடுபட்டிருக்கினறன. இந்த 

நிடலயில்தலான நீங்கள் உங்கள் ஜதலாழிடல 

ஆரம்பித்திருக்கிறீரகள்.



யேலார உங்களுடடையே வலாடிக்டகயேலாளரகள்?

இது உடைனடியேலாக தீரமலானிக்க முடியேலாத, ஆனலால்

அவசியேம் தீரமலானிக்கப்படை னவண்டியே ஒரு 

முக்கியேமலான விஷயேம். முடிஜவடுக்கத் 

தலாமதமலாகலலாம். ஆனலால், தவிரக்கக்கூடைலாது. 

டைலாரக்ஜகட் எது எனறு ஜதரியேலாமல் அம்புகடள 

வீசி வீணலாக்கக் கூடைலாது. உங்கள் முதலீடு, 

ஜதலாழிற்திறன, உடைன உடழக்கும் டீம், 

இவற்டறப்னபலால மிக முக்கியேமலானது 

வலாடிக்டகயேலாளரகடள நிரவகிப்பதும். என 

நிறுவனத்தின நல்ல வலாடிக்டகயேலாளர யேலார 

எனபடத எப்படிக் கண்டுபிடிப்பது? இதற்கலான 

பதிடல உங்கடளத் தவிர யேலாரும் சரியேலாகச் 



ஜசலால்ல முடியேலாது. ஏஜனனறலால், அடதக் 

கண்டுபிடிக்கப்னபலாவது நீங்கள்தலான. அதற்கு 

உங்களுக்குத் னதடவயேலானது எல்லலாம் 

அவரகடள அடடையேலாளம் கலாண னவண்டியே 

ஆரவம்தலான. ஆற்றல், தலானன வந்து னசரும். 

வலாடிக்டகயேலாளரகளில் பல ரகம் இருப்பலாரகள். 

ஒவ்ஜவலாரு வலாடிக்டகயேலாளரும் இதில் ஏதலாவது 

ஒரு ரகத்டதச் னசரந்தவரகளலாகத்தலான 

இருப்பலாரகள்.

1)அடமதியேலானவர

2)ஆச்சரியேப்படுத்துபவர

3) னகலாபமடடையேவர



4) அதிகலாரம் ஜசய்பவர

5) தவறுகடள மட்டுனம பலாரப்பவர

6) னசடவடயேப் பலாரலாட்டுபவர.

 வலாடிக்டகயேலாளர ஜவவ்னவறலாக இருந்தலாலும் 

அவரகள்.அடனவருனம, நலாம் நடைத்தும் 

நிறுவனத்துக்கு இனறியேடமயேலாதவரகள். 

ஒவ்ஜவலாருவரும் ஏனதலா ஒரு வடகயில் 

ஜபலாருளின தரத்டதனயேலா, பணியேலாளரின 

மனனலாபலாவத்டதனயேலா பற்றியே ஒரு ஜசய்திடயே 

நமக்கு உணரத்துகிறலாரகள். அவரகடளக் 

டகயேலாளும்னபலாது அவரலால் கிடடைக்கும் 

வியேலாபலாரத்தின அளடவயும் கவனத்தில் 

ஜகலாள்ள னவண்டியேது மிக அவசியேம். 3, 4 

மற்றும் 5 ரகத்டதச் னசரந்தவரகளிடைம் கவனமலாக



இருக்கனவண்டும். இவரகளின னகலாபத்திற்குக் 

கலாரணம் அவரகளின னதடவடயேப் புரிந்து 

ஜகலாள்ளலாதது, பணியேலாளரின உடைல் ஜமலாழி (Body 

language), னசடவயில் தலாமதம் இவற்றின ஏனதலா 

ஒனறுதலான கலாரணமலாக இருக்க முடியும். 

இவரகடளயும், னதடவக்கு அதிகமலாக நம்மிடைம்

எதிரபலாரக்கும் வலாடிக்டகயேலாளரகடளயும், 

சிக்கல்கடள உருவலாக்கலாமல் சமலாளிக்கும் 

திறடன வளரத்துக்ஜகலாள்ள னவண்டும்.  

CUSTOMER IS ALWAYS RIGHT  சில னநரங்களில் 

உண்டம இல்டல எனறலாலுனம – நிடனவில் 

ஜகலாள்ளுங்கள்.

வலாடிக்டகயேலாளரகடள எப்படித் தக்க 

டவத்துக் ஜகலாள்வது?



னபலாட்டிமிகுந்த சூழ்நிடலயில் மலாறுபட்டை 

குணலாதிசயேங்கடளக் ஜகலாண்டை ஜவவ்னவறு 

நபரகளிடைம் அவருடடையே எதிரபலாரப்பு எனன 

எனபடத எப்படிப் புரிந்துஜகலாள்ள முடியும்? 

(You think like customer) நீங்கள் உங்கடளனயே ஒரு 

வலாடிக்டகயேலாளரலாக உணரந்து ஜசயேல்படுங்கள் 

எனகிறலார, பலால்கிளின (Paul Gillin). இவர, 

வலாடிக்டகயேலாளர னசடவகள் குறித்துப் பல 

புத்தகங்கள் எழுதியிருக்கும் னபரலாசிரியேர. நீங்கள்

வலாடிக்டகயேலாளரலாக இருக்கும் ஜபரியே 

நிறுவனங்களிடைமிருந்து நீங்கள் எதிரபலாரக்கும்-

தரமலானஜபலாருள், சரியேலான னநரம், நியேலாயேமலான 

விடல, அனபலான னசடவ னபலானறவற்டறத்தலான

உங்கள் வலாடிக்டகயேலாளரகள் உங்களிடைம் 

எதிரபலாரக்கிறலாரகள். நமது நிறுவனத்திடைமிருந்து



ஜவளிவரும் ஜபலாருனளலா, னசடவனயேலா தரமலாக 

இருக்க னவண்டியேது கட்டைலாயேம். மகிழ்ச்சியேலான, 

திருப்தியேடடைந்த ஒரு வலாடிக்டகயேலாளர நம்டமப் 

பற்றிப் பிறரிடைம் நல்ல விதமலாகப் னபசலலாம் 

அல்லது னபசலாமல் னபலாகலலாம். ஆனலால், 

அதிருப்தியேலான வலாடிக்டகயேலாளர நமது 

நிறுவனத்தின புகடழ, குடறவலான னநரத்தில் 

அதிக அளவில் னசதப்படுத்திவிடை முடியும். 

உங்களுடடையே னபலாட்டியேலாளரகடள ஜதரிந்து 

ஜகலாண்டைலால், உங்கள் வலாடிக்டகயேலாளரகளின 

விருப்பங்கடள எளிதில் அடடையேலாளம் கண்டு 

ஜகலாள்ள முடியும். எது அவரகடள அங்கு 

ஈரக்கிறது. விடலயேலா?

கஸடைமரகள் ஒரு குறிப்பிட்டை கடடைக்குச் 

ஜசலால்லுவடதயும், ‘உங்கள் குடும்பத்தில் 

உங்கள் ஜபரியேம்மலாவின கல்யேலாணத்திற்னக 



நடககள் ஜசய்து ஜகலாடுத்திருக்கினறலாம் எனறு 

வலாடிக்டகயேலாளரகளிடைம் ஜசலால்லுவடதயும்கூடை 

னகட்டிருக்க முடியும். அத்தடகயே உணரவுகடள 

நீங்கள், உங்கள் நிறுவனத்தில் உருவலாக்க 

னவண்டும். ரலாசியேலானது’, நல்லவரகள் னபலானற 

உணரவுகடள தங்கள் வியேலாபலாரத்துடைன 

வளரத்தவரகள், இனறு அடதப் பலாரம்பரியேம் 

எனறும் அவரகளுடடையே தனித்தனடமயேலானது 

எனறும் வளரக்கிறலாரகள். இண்டைரஜநட் 

னபங்க்கிங்டக அறிமுகப்படுத்தும் னபலாது ஒரு 

தமிழ்நலாட்டு தனியேலார வங்கி, “ரலாசியேலான 

னபங்க்… ஈசியேலான னபங்க்’ எனச் ஜசலால்லுகிறது. 

ஏன ஜதரியுமலா? ரலாசியேலான னபங்க் எனபது, ஒரு 

சினன நகரத்தில் னதலானறி, 50 ஆண்டுகளில் நலாடு 

முழுவதும் வளரந்த அவரகளின USP இப்னபலாது 

ஒரு நவீன ஜதலாழில் நுட்பத்டத 

அறிமுகப்படுத்தியேதனலால், அது மலாறிவிடைலாது 



எனபடத தங்கள் வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு 

உணரத்துவதற்குத்தலான அந்த உத்தி. உங்கள் 

தனிப்பட்டை எண்ணங்களும் சிந்தடனகளும் 

எப்படியிருந்தலாலும் பல கலாலமலாக 

இப்படிப்பட்டை விஷயேங்களும், 

ஜசனட்டிஜமண்ட்களும் வியேலாபலாரத்தின, 

ஜதலாழிலின ஜவற்றிகடளத் தீரமலானிக்கும் 

விஷயேங்களலாக இருக்கினறனஎனபடத நீங்கள் 

உணரந்துஜகலாள்ள னவண்டும். பல தரப்பட்டை 

வலாடிக்டகயேலாளரகடள திறடமயேலாகக் 

டகயேலாண்டு ஜவற்றிஜபறப் னபலாகும் நீங்கள், 

அதற்கலாக உங்கள் ஜசலாந்த விருப்புகடளத் 

தியேலாகம் ஜசய்யேக்கூடை னநரலலாம்.

வலாடிக்டகயேலாளரகள் எனகிற ரலாஜெலாக்கள்



கஸடைமர இஸ கிங்-ரலாஜெலாக்கள் எல்லலாம் 

சதலாரணக் குடிமகனகளலாகிப் னபலான பினனரும் 

இந்த வலாசகம் நிடலத்து நிற்கிறது. கலாரணம், 

வணிக சமூகம் வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு 

அளிக்கும் முக்கியேத்துவம். ஓர அஜமரிக்க கலார 

நிறுவனம், கஸடைமரகடள கடைவுள் எனனற 

ஜசலால்லி விளம்பரப்படுத்துகிறது. எந்த 

இடைத்திலும் வலாடிக்டகயேலாளரகள் தங்கள் 

வருடக உணரப்படைனவண்டும், யேலாரலாவது 

தனடனக் கவனிக்க னவண்டும் எனபடத 

விரும்புகிறலாரகள். சமீபத்தில் ஒரு ஜபரியே 

வங்கியின ஜபலாது னமலலாளருக்கு வந்த கடிதம் 

இது. நலான உங்கள் வங்கிக்கிடளயில் 

35 ஆண்டுகளலாகக் கணக்கு டவத்திருக்கினறன. 

கடைந்த சில வருடைங்களலாக ஒரு ஜபரியே 



மலாறுதடல உணரகினறன. உள்னள நுடழந்த 

உடைனனனயே மலரந்த முகத்துடைன பல 

வலாடிக்டகயேலாளரகடள வணக்கத்துடைன ஜபயேர 

ஜசலால்லி அடழப்பஜதல்லலாம் இப்னபலாது 

னபலாய்விட்டைது. கவுண்ட்டைரகளில் தடலடயே 

நிமிரத்திக்கூடைப் பலாரக்கலாமல், முனனலால் 

இருக்கும் கம்ப்யூட்டைரிலிருந்து கண்கடள 

எடுக்கலாமல், அடுத்த கவுண்ட்டைடர னநலாக்கி 

விரல் கலாட்டும் பணியேலாளரகள் 

அதிகரித்துக்ஜகலாண்னடை இருக்கிறலாரகள். 

அருகிலிருக்கும் மற்ஜறலாரு வங்கியில் நிடலடம

மலாறுதலலாக இருக்கிறது. உங்கள் 

வலாடிக்டகயேலாளரகள் இடைம் மலாறும் முன 

ஏதலாவது ஜசய்யுங்கள், விடரவலான, தவறில்லலாத 

னசடவகளுக்கலாக கணினிகள் நிறுவப்பட்டிருந்த 

னபலாதிலும் வலாடிக்டகயேலாளரகளின 

எதிரபலாரப்புகள் எனன எனபடதக் கலாட்டும் 



சலாம்பிள் இது. ஜவளிநலாடுகளில் சூப்பர 

மலாரக்ஜகட்களில் ஜதலாடைரந்து பல 

நூற்றுக்கணக்கலான நபரகளுக்கு பில் ஜகலாடுத்து 

பணம் ஜபறும் நபர ஒவ்ஜவலாரு முடறயும் 

சலிக்கலாமல் தலாங்ஸ, ஹலாவ் ஏ டநஸ னடை’ 

எனகிறலாரகள். புனனடக ஜசயேற்டகயேலாக 

இல்லலாமல், வலாரத்டதகள் இயேந்திரத்தனமலாக 

இல்லலாமல் இருப்பதிலும் கவனமலாக 

இருக்கிறலாரகள். பல ஆண்டுகளுக்கு முன 

நிறுவனங்களில் வலாடிக்டகயேலாளர னசடவ 

எனபது, ‘வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு உதவி’ எனறு 

ஜசலால்லப்பட்டைது. பின இது, கஸடைமர சரவீஸைலாக

மலாறியேது. ஜதலாடைரந்து இது, கஸடைமர 

னசட்டிஸஃனபக்க்ஷன அனறு அடழக்கப்பட்டு, 

இனறு கஸடைமர டிடலட்(CUSTOMER  DELIGHT) 

எனற நிடலக்கு உயேரத்தப்பட்டிருக்கிறது. 

அதலாவது, வலாடிக்டகயேலாளரகளின 



எதிரபலாரப்புகளுக்கும் னமலலாக சந்னதலாஷத்டத 

அளித்து அவரகடள, “வலாவ்” எனறு ஜசலால்ல 

டவப்பது.

இனறு நிறுவனங்கள், வலாடிக்டகயேலாளரகடள 

மிக அதிகமலான மகிழ்ச்சி நிடலயில் 

டவத்திருக்க னவண்டும் எனபடத, தங்கள் 

ஊழியேரகளுக்கு வலியுறுத்துகினறன. இடத 

எப்படிச் ஜசய்யே முடியும் எனபடத, பயிற்சிகள் 

மூலம் பல நிறுவனங்களில் பலாடைமலாகனவ 

ஜசலால்லிக் ஜகலாடுக்கிறலாரகள். பல ஜபரியே 

நிறுவனங்கனள கஸடைமரகடளப் பற்றி 

இவ்வளவு அக்கடறயுடைன 

கவடலப்படும்னபலாது, புதிதலாகக் களத்தில் 

இறங்கியிருக்கும் நலாம் மிக அதிகக் 

கவனத்துடைன நம் வலாடிக்டகயேலாளரகடளக் 

டகயேலாளனவண்டைலாமலா? 



ஆழ்ந்து னயேலாசித்து, உங்கள் நிறுவனத்திற்கு ஒரு 

நல்ல கஸடைமரசரவீஸ பலாலிசிடயே தயேலாரிக்க 

ஆரம்பியுங்கள்.

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

பதிவு ஜசய்துஜகலாண்டு 
பங்னகற்கலலாம் எனகிற FICCI-யின 
அறிவிப்டபப் பலாரத்து, னநற்று ஒரு 
கூட்டைத்திற்குப் னபலாயிருந்னதன. 
திருமதி. சந்திரலா தீலிப்குமலார, 
வலாடிக்டகயேலாளரகடளச் 
சமலாளிப்பதில் இனடறயே பிரச்சி 
டனகள் பற்றிப் னபசினலார. 
அருடமயேலான னபச்சு. மிகப் 
பயேனுள்ளதலாகக் கழிந்த மலாடல. 



பிசினஸ கலாரடு 
வலாங்கியிருக்கினறன. நமது 
ஆட்களுக்குப் பயிற்சி தருவலாரலா 
எனக் னகட்க னவண்டும். பீஸ 
நிடறயே இருக்குனமலா?



17 பிசினஸ ஜசய்யே கடைன வலாங்குவது 
அவசியேமலா ?



சுயே ஜதலாழில் முடனயே னவண்டும் எனகிற 

எண்ணம் எழுந்தவுனடைனனனயே பலர மனதில் 

முதலில் எழும் சில னகள்விகள்… கடைன வலாங்க 

னவண்டியிருக்குனம? அது அவசியேமலா? எளிதில் 

கிடடைக்குமலா னபலானறடவதலான. னவறு சிலனரலா 

கடைன வலாங்கி கஷ்டைப்படைக்கூடைலாது. நம் ஜசலாந்த 

முதலீட்டில் எனன ஜசய்யே முடியுனமலா, அடத 

ஜசய்தலால் னபலாதும் எனற எண்ணத்துடைன 

முயேற்சிகளில் இறங்குகிறலாரகள். இதிலிருந்து 

எழும் னகள்வி. ஜசலாந்த பிசினஸ ஜசய்யே, கடைன 

வலாங்க னவண்டியேது அவசியேமலா? முதலீடு 

மட்டும் னபலாதலாதலா? மற்ற பல 

விஷயேங்கடளப்னபலால இடதயும் ஜதலாழிலின 

னதடவதலான தீரமலானிக்கிறது. னவகமலாக 

வளரந்துவரும் னபலாட்டிகள், விரிந்து ஜகலாண்னடை 

னபலாகும் மலாரக்ஜகட், மலாறிக் ஜகலாண்னடை 



இருக்கும் வலாடிக்டகயேலாளரகளின விருப்பங்கள் 

இடவ, ஜதலாழில் ஜசய்னவலார அதில் அதிக 

மூலதனமிடை னவண்டியே கட்டைலாயேத்டத 

உருவலாக்கியிருக்கிறது. ஜதலாடைரந்து ஒரு 

ஜதலாழிலில் மூலதனத்டத இடை எல்னலலாரலாலும் 

முடியேலாது. அதனலால், ஜதலாழிடல வளரக்க 

மட்டுமில்டல, ஜதலாடைரந்து அதில் நீடிக்கவும் 

அதிகப் பணமிடை னவண்டியேது அவசியேமலாகிறது. 

நீங்கள் ஜசய்யும் பிசினஸில் ஓரளவு லலாபம் 

வரலலாம்; ஆனலால், டகயில் னபலாதியே பணம் 

இல்டல எனறலால் உங்களலால் நீண்டை நலாடளக்கு 

பிசினஸில் தலாக்குப் பிடிக்க முடியேலாது. ஆனலால், 

உங்கள் பிசினஸில் லலாபம் இல்டல எனறலாலும், 

டகயில் பணம் இருந்தலால் நீண்டை நலாடளக்கு 

உங்களலால் பிசினஸ ஜசய்யேமுடியும். நீங்கள் 

திட்டைமிட்டிருக்கும் ஜதலாடலனநலாக்குத் 

திட்டைத்தின படி (ஐந்து ஆண்டுகளுக்குப்பின என



நிறுவனம் எங்னக இருக்கும்?) வளர முடியும். 

இந்தக் கலாரணங்களினலால், கடைன 

வலாங்கனவண்டியேது அவசியேம். கடைன வலாங்கி, 

பிசினஸ ஜசய்வது தவறில்டல. ஆனலால், 

சரியேலான அளவு கடைன வலாங்கி, அடத 

திறடமயேலாக நிரவகித்து திருப்பிச் ஜசலுத்தலாமல் 

பிசினஸ ஜசய்தலால்தலான தவறு.

எங்னக, எப்படிக் கடைன வலாங்குவது?

உங்கள் ஜதலாழில் வளர, கடைன அவசியேம் 

எனபடத நீங்கள் உணரந்தவுடைனனனயே நீங்கள் 

ஜசய்யே னவண்டியேது, எனன மலாதிரியேலான கடைன 

வசதிகள் உங்கள் ஜதலாழிலுக்குக் கிடடைக்கும் 

எனபடதப் பற்றியே விரிவலான ஆய்வு ஜசய்து 

குறிப்புகள் எடுக்க னவண்டும். வங்கிக் கடைன 

எனபடதத் தவிர, மற்ற கடைன வசதி இருக்கும் 



விஷயேங்கள் உங்கள் ஜதலாழிலுக்குப் 

ஜபலாருந்துமலா எனபடத அறிந்து ஜகலாள்ளுங்கள். 

இனறு மலாநில, மத்தியே அரசு நிறுவனங்கள், சில 

தனியேலார டிரஸட்கள் ஊக்கத் ஜதலாடகயும் 

மலானியேங்களும் வழங்குகினறன. நீங்கள் 

துவக்கப் னபலாகும் ஜதலாழிலுக்கு அவற்றில் 

ஏதலாவது இருக்கிறதலா எனபடதப் பற்றி அறிந்து 

ஜகலாள்ளுங்கள்.

கடைந்த சில ஆண்டுகளில், ஏஞ்சல் 

இனஜவஸடைரஸ (Angel investors) எனப்படும் 

முதலீட்டைலாளரகள் இந்தியே சிறு நிறுவனங்களில் 

முதலீடு ஜசய்வதில், உதவுவதில் அதிக அக்கடற

கலாட்டுகிறலாரகள். இவரகள் மூதலீட்டைலாளரகள், 

கடைன ஜகலாடுப்பவரகள். இதில் சில 

நிறுவனங்கள் உலகளலாவியேது. ஆனலால், 

வழக்கமலான கடைன வழங்கும் முடறயிலிருந்து 



மலாறுபட்டைவரகள். இவரகளில் இரண்டு வடக. 

ஒனறு, ‘பிஸினஸ ஏஞ்சல்கள் மற்ஜறலானறு, 

ஃடபனலானஷியேல் ஏஞ்சல்கள். இந்த 

இரண்டைலாவது வடகயினர, கடைன மட்டும் 

ஜகலாடுப்பவரகள் அல்லது நிறுவனத்தில் லலாபம் 

எதிரபலாரத்து முதலீடு ஜசய்பவரகள். முதல் 

வடகயினர, ஜதலாழில்களில் மூதலீடு ஜசய்யும் 

ஜபரும்பணக்கலாரரகள். சலாதலாரண 

நிடலயிலிருந்து தங்கள் ஜதலாழிலில் உயேரந்து, 

ஜவற்றி ஜபற்று பணம் சம்பலாதித்தவரகள். 

தலாங்கள் பட்டை கஷ்டைங்கடள தங்கடளப்னபலால 

ஜதலாழில் துவக்குகிறவரகள் சந்திக்கக் கூடைலாது. 

நல்ல முயேற்சியேலாக இருந்தலால் நலானம முதலீடு 

ஜசய்து உதவுனவலாம் எனற எண்ணத்தில் தங்கள் 

வருமலானத்தில் ஒரு பகுதிடயே ஒதுக்கி, இதற்கலாக 

தனி நிறுவனங்கடள உருவலாக்கியிருப்பவரகள். 

இவரகள் மூதலீடு ஜசய்வதுடைன ஜதலாழில் வளரத்



னதடவயேலான உதவிகடளயும் ஜசய்வலாரகள். 

அதற்கு முன உங்கள் ஜதலாழிலின ஜவற்றி 

வலாய்ப்டப அலசி ஆரலாய்வலாரகள். இப்னபலாது 

இந்தியேலாவினலனயே இப்படிப்பட்டை அடமப்புகள்

னதலானறியிருக்கினறன, ஒரு புதியே கண்டுபிடிப்பு,

இருக்கும் ஓர இயேந்திரத்தில் மலாறுதலலான 

வடிவடமப்பு, இதுவடர யேலாரும் முயேற்சிக்கலாத 

ஒரு முயேற்சி னபலானற னயேலாசடனகடளயும் 

திட்டைங்கடளயும் டவத்திருப்பவரகளுக்கு இது 

ஒரு வரப்பிரசலாதம். கிரலாமத்தில் ஆடைம்பரச் 

ஜசலவுகடளத் தவிரத்து, குடறந்த ஜசலவில், 

படித்த கிரலாமப் ஜபண்கடளப் பணியேமரத்தியே 

பிபிஓ நிறுவனத்தின ஜபண்மணியின 

னயேலாசடனடயே ஏற்று உதவியிருக்கிறது ஓர 

ஏஞ்சல் நிறுவனம். ஜசனடன நகருக்கு ஜவளினயே

ஒரு கிரலாமத்தில் 100 பணியேலாட்களுடைன 

ஜவற்றிகரமலாக இயேங்குகிறது அந்தப் 



ஜபண்மணியின பிபிஒ (BPO). இந்த ஏஞ்சல்கள் 

எங்னக இருக்கிறலாரகள் ஜசலால்லுங்கள் 

எனகிறீரகளலா? இடணயேத்தில் அலசுங்கள், 

சம்பந்தப்பட்டை புத்தகங்களில் னதடுங்கள், 

கண்டுபிடியுங்கள். ஜதலாழில் ஜசய்து ஜஜெயிக்கப் 

னபலாகும் உங்களுக்கு இதுவும் ஜதரியே 

னவண்டுனம.

தனியேலார நிதி நிறுவனங்கள் பல இப்னபலாது 

ஜதலாழில்களுக்கு கடைன உதவி ஜசய்கினறன. சில 

நிறுவனங்கள் மிகச் சிறப்பலாகச் ஜசய்கினறன. 

பல அப்படி இல்டல. உங்கள் பகுதியில் 

சரியேலான நிறுவனம் எது எனபடத கவனமலாக 

அறிந்து, னதரந்ஜதடுக்க னவண்டும். இந்தத் 

தனியேலார நிறுவனங்கள் வழங்கும் கடைனுக்கு 

ஈடைலாக ஜசலாத்து அல்லது தனிநபர ஜெலாமீன 



னகட்பலாரகள். வட்டி, வங்கிகடளவிடை அதிகம் 

இருக்கும். இந்தத் தனியேலார நிறுவனங்கள் 

இம்மலாதிரி அடைமலானங்களுக்கு கடைன வழங்க, 

ரிசரவ்

வங்கியேலால் அனுமதிக்கப்பட்டைவரகளலா 

எனபடத ஜதரிந்துஜகலாள்ளுங்கள். விவரங்கடள 

சரியேலாக அறிந்து ஜகலாள்ளலாமல் இம்மலாதிரி 

நிறுவனங்களிடைம் கடைன ஜபற்று, 

ஜசலாத்துக்கடளயும் ஜசலாந்தத் ஜதலாழிடலயும் 

இழந்தவரகளும் இருக்கிறலாரகள்.

பிசினஸைஸுக்கு வங்கிகளில் கடைன வலாங்கலலாம் 

எனபது பலர பரவலலாக அறிந்திருக்கும் ஒரு 

முடற. ஆனலால், இது பலருக்கு எளிதலான 

விஷயேமலாக இல்டல. இதற்கு மிக முக்கியேக் 

கலாரணம், தங்களுக்கு னவண்டியே கடைடனப் பற்றி 

அல்லது அதற்கலான வழிமுடறகள் பற்றி 



ஜதலாழில் முடனனவலார அறியேலாமலிருப்பதுதலான. 

வங்கியில் நீங்கள் கடைன வலாங்க விரும்பினலால், 

முதலில் உங்களுக்குத் ஜதரியேனவண்டியேது, 

நீங்கள் வலாங்க விரும்பும் கடைன எந்த வடகடயேச் 

னசரந்தது? அது எதலாவது அரசு திட்டைங்களின கீழ் 

வருவதலா அல்லது அம்மலாதிரி திட்டைங்கள் 

இல்லலாமல் னநரடிக் கடைனலா எனபதுதலான. 

வங்கிகள் இனறு பலவடகயேலான கடைன 

திட்டைங்கடள அறிவித்திருக்கினறன. ஒவ்ஜவலாரு 

வங்கியும் பல கவரச்சிகரமலான ஜபயேரகளில் 

கடைன திட்டைங்கடள அறிவித்தலாலும் அடவ 

அடனத்தும் அரசினலாலும் ரிசரவ் 

வங்கியினலாலும் வழங்கப்பட்டை அடிப்படடை 

வழிகலாட்டுதல்களுக்கு உட்பட்டைடவதலான. 

உங்கள் ஜதலாழிலுக்கு நீங்கள் இம்மலாதிரி 

திட்டைங்களின கீழ் கடைன வலாங்க விரும்பினலால், 



அதற்கலான உங்கள் தகுதிடயே முதலில் உறுதி 

ஜசய்துஜகலாள்ளுங்கள்.

கடைன வலாங்க உங்கடள தகுதியேலாக்கிக் 

ஜகலாள்ளுங்கள்

ஒரு திட்டைமலாக அறிவிக்கப் பட்டிருக்கும் எந்தக் 

கடைன வசதிடயேயும், னதசியே வங்கியினலலா 

அல்லது தனியேலார வங்கியினலலா ஜபறுவதற்கலான 

அடிப்படடைத் தகுதிகடள உடடையேவரலா நீங்கள் 

எனபடத உறுதிஜசய்துஜகலாள்ளுங்கள். வயேது, 

கல்வி, அனுபவம், இருப்பிடைம் னபலானற 

தகுதிகள் இல்லலாமல் உங்கள் பிசினஸ பிளலான, 

இடைம், ஜசலாந்த மூதலீடு எல்லலாம் இருந்தலாலும் 

கூடை அந்தக் கடைன வசதிடயே நீங்கள் 

ஜபறமுடியேலாது. அதற்கலாக மனம் தளரக்கூடைலாது. 

அம்மலாதிரி திட்டைங்கள் இல்லலாமனலனயே 



வங்கிகள், வளரும் ஜதலாழிலுக்கு கடைன வழங்க 

முடியும், வழங்கிக் ஜகலாண்டிருக்கினறன. என 

கடைன னதடவ இம்மலாதிரி திட்டைங்களின கீழ் 

இல்டல. தனியேலாக பரிசீலிக்க னவண்டியே 

விஷயேம் எனபடத ஜதளிவலாக முதலினலனயே 

ஜசலால்லி விடைனவண்டும். ஏதலாவது கடைன 

திட்டைங்களின கீழ் வருமலானலால் அதன 

உச்சவரம்பு, உங்கள் பங்களிப்பு சதவிகிதம் 

னபலானறவற்றின அடிப்படடையில் உங்கள் கடைன 

திட்டைங்கடளத் தயேலாரிக்க னவண்டும், 

அடிப்படடை தகுதிகள் இல்லலாமல் 

விண்ணப்பித்து அது நிரலாகரிக்கப்பட்டை 

நிடலயில், திட்டைங்கடள மலாற்றி அடமக்கக் 

கூடைலாது. சமீபத்தில் சந்தித்த ஒரு வங்கியேலாளர 

ஜசலானனது இது… “மிக ஆரவத்துடைன எனடன 

சந்தித்த ஓர இடளஞன ஜசலானன பிசினஸ 

பிளலாடன னகட்டைதும், இனத மலாதிரி ஒரு 



பிசினடஸை ஜசய்தவர, பிரச்சிடனகடளயும் 

நஷ்டைத்டதயும் சந்தித்திருக்கிறலானர?’ எனறு நலான

ஜசலானனவுடைன, அப்படியேலானலால், நல்ல பிக்அப் 

ஆகும் ஒரு பிசினடச அல்லது ஈசியேலா கடைன 

கிடடைக்கும் ஒரு பிசினடஸை ஜசலால்லுங்கள் 

எனறு னகட்கிறலார.”

இந்த இடளஞர அந்த வங்கி னமலலாளருக்கு 

அவடரப் பற்றியே எத்தடகயே அபிப்பிரலாயேத்டத 

ஏற்படுத்தியிருப்பலார எனபடத உங்களலால் 

எளிதில் ஊகிக்க முடியும். இம்மலாதிரி 

தவறுகடள நீங்கள் ஜசய்யேக்கூடைலாது. நலாம் 

முதலில் அறிந்துஜகலாண்டை, தங்க விதிகளில்: 

ஒனறலான ஜதளிவலான குறிக்னகலாள் எனபடத 

நிடனவுபடுத்திப் பலாருங்கள். வங்கியேலாளர 

நம்பிக்டகடயே னசலாதிப்பதற்கலாகக்கூடை 

அம்மலாதிரி ஜசலால்லியிருக்கலலாம். அவர 



குறிப்பிட்டை நபர னதலாற்றதின அடிப்படடையேலான 

கலாரணங்கடளக் னகட்டு அறிந்து ஜகலாள்ளலாமல், 

அதற்கலான னகள்விகடள எழுப்பலாமல், தலான 

ஜவற்றி ஜபறுவதற்கலான ஜகலாண்டிருந்த 

அடிப்படடை நம்பிக்டககடளப் பற்றிப் னபசலாமல்

வினலாடி னநரத்தில் அடுத்த திட்டைம் எனற 

மனநிடலயில் உள்ள மனிதரகடள வங்கிகள் 

நம்புவதில்டல. கலாரணம், அவரகள் 

டகயேலாள்வது மக்களின னசமிப்புப் பணம். வங்கி 

னமலலாளரகள் திரும்ப வசூல் ஜசய்யே முடியேலாத 

கடைன வழங்கப்படுவதற்கு ஜபலாறுப்பு 

ஏற்கனவண்டியேவரகள்.

நட்பலான வங்கிடயே னதரந்ஜதடுங்கள்



பிசினடஸை துவக்கும் கட்டைத்தினலனயே உங்கள் 

நிறுவனத்தின நடைப்புக் கணக்டக துவக்குவது 

பற்றிப் னபசியிருக்கினறலாம். அனத வங்கியில் 

கடைன வலாங்கப் னபலாகிறீரகளலா எனபடத முடிவு 

ஜசய்துஜகலாள்ளுங்கள். எதலாவது கலாரணத்திற்கலாக 

னவறு வங்கியில் கடைன ஜபற முடிவு 

ஜசய்திருந்தீரகனளயேலானலால், வங்கிக் கணக்டக 

அந்த வங்கிக்கு மலாற்றிக் ஜகலாள்ளுங்கள். இது 

அவசியேம். எந்த வங்கியும் கணக்கு துவக்கியே 

சில நலாட்களினலனயே கடைன வழங்க மலாட்டைலாரகள்.

உங்கள்.நடைப்புக் கணக்கிடனக் கவனித்துக் 

ஜகலாண்டிருப்பலாரகள். அருகிலிருக்கிறது, 

உறவினர பணியேலாற்றுகிறலார னபலானற 

கலாரணங்களினலால் மட்டுனம வங்கிடயே 

னதரந்ஜதடுக்கலாதீரகள். அந்தப் பகுதியில் 

கடைனகள் வழங்குவதில் ஆரவம் கலாட்டும் வங்கி,

அதில் கடைன ஜபற்றவரகளின அனுபவம் 



னபலானறவற்றின அடிப்படடையில் வங்கிடயே 

னதரந்ஜதடுங்கள். உங்களுடடையேது ஒரு சினன 

நடைப்புக் கணக்கலாக இருந்தலாலும் கடைன எதுவும் 

இல்லலாவிட்டைலாலும் வங்கியேலாளரகளுடைன 

நட்பலாக இருங்கள். வங்கி னமலலாளர 

மூனறலாண்டுகளுக்குள் மலாறுபவர. அடுத்த நிடல

அதிகலாரிகள், ஊழியேரகள் எல்னலலாருக்கும் 

உங்கடளயும் உங்கள் நிறுவனத்டதயும் 

ஜதரிந்திருக்க னவண்டும். இது கிடளயின 

தடலடம மலாறினலாலும் உங்களுக்கு உதவும்.

உங்கள் நடைப்புக்கணக்டக மிக சீரலாகப் 

பரலாமரிப்பது அவசியேம். அது கடைன வழங்கத் 

தீரமலானிக்கப்படும் விஷயேங்களில் ஒனறு. 

நீங்கள் தரும் ஜசக்குகள் எந்தக் கலாரணம் 

ஜகலாண்டும் பணம் இல்லலாமல் திரும்பக்கூடைலாது. 

வங்கிகள் இதன மூலம் உங்கள் பிசினஸ 



நிரவலாகத்திறடன மதிப்பிடுகிறது. முன 

னததியிட்டை ஜசக்குகள், இந்த பிசினஸில் 

இஜதல்லலாம் சலாதலாரண விஷயேம் னபலானற 

பதில்கடள, உங்கள் கடைன தகுதிடயே 

நிரணயிக்கும் வங்கியேலாளரகள் ஏற்பதில்டல. 

வங்கிக் கணக்குகள் மட்டுமில்டல, 

உங்களுடடையே நிறுவனத்தின கணக்குப் 

புத்தகங்கடளயும் சரியேலாகப் பலாரமரிப்பது 

அவசியேம். தவிரக்க முடியேலாதடதத் தவிர மற்ற 

எல்லலா ஜசலவினங்கடளயும் வங்கிச் 

ஜசக்குகளின மூலம்தலான ஜசய்யே னவண்டும். 

கடைன னகட்டு விண்ணப்பிக்கும்னபலாது நீங்கள், 

நிறுவனத்தின ஜமலாத்த வியேலாபலாரம் (TURNOVER) 

எனறு ஜதரிவிக்கும் விஷயேத்டத வங்கிகள் 

அவரகளிடைமிருக்கும் நடைப்புக் கணக்குகள் 

மூலம்தலான உறுதி ஜசய்து ஜகலாள்ளும். 

விண்ணப்பத்தில் நடைப்பு ஜமலாத்த வியேலாபலாரம் 5 



லட்சம் எனக் குறிப்பிட்டிருந்த ஒருவரின 

வங்கிக் கணக்கு அந்தக் கலாலகட்டைத்தில் 3 

லட்சத்டதக்கூடைத் ஜதலாடைவில்டல. வங்கியேலாளர 

விவரம் னகட்டைனபலாது, பல வியேலாபலாரங்கடள 

ஜரலாக்கம் (CASH) அடிப்படடையில் நடைத்தியேதலால், 

வங்கிக் கணக்கில் னசரவில்டல எனறு 

ஜசலால்லப்பட்டைது. வங்கியேலாளர அந்த ஜரலாக்க 

வியேலாபலார விவரங்கடள நிறுவனத்தின னகஷ்’ 

புத்தகத்தில் கலாட்டைச் ஜசலானன னபலாது, கடைன 

விண்ணபித்தவரலால் கலாட்டை இயேலவில்டல. 

புத்தகங்கள் சரியேலாகப் பரலாமரிக்கப் படைவில்டல 

எனற பதிடலக் னகட்டைபின எப்படி அந்த வங்கி, 

இவரது கடைன விண்ணப்பத்டத ஏற்கும்? 

இப்னபலாது கடைன வலாங்கும் தகுதிகளில் நமது 

கணக்குப் புத்தகங்கடள சரியேலாகப் பரலாமரிக்க 

னவண்டியேதும் ஒனறு எனறு புரிகிறதலா?



ஒரு நிறுவனத்தின கடைன னதடவடயே வங்கிகள் 

எப்படி, எதன அடிப்படடையில் 

தீரமலானிக்கினறன? நமது கடைன னதடவகடள 

எப்படி நலாம் அறிந்துஜகலாள்வது? அடத 

வங்கிக்கு எப்படிச் ஜசலால்லுவது எனபன பற்றி 

ஜதலாடைரந்து னபசுனவலாம்.

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

அப்பலா ஆசியுடைன தந்து, அம்மலா 
படஜெயில் டவத்துத் ஜகலாடுத்த 
பணத்டதக் கட்டி, இனறு பலாங்க் 
அக்கவுண்ட் ஆரம்பித்தலாகிவிட்டைது. 



பலாங்க் மலானனஜெர ரலாஜென நட்புடைன 
னபசியேதும் உடைனன ஜசக் புத்தகம் 
வழங்கியேதும் சந்னதலாஷமலாக 
இருக்கிறது. முதனமுதலலாக 
கடடையின ஜபயேர ரப்பர ஸடைலாப் 
இடைப்பட்டை ஜசக்கில் 
டகஜயேழுத்திட்னடைன. அருணலா 
ஆனட்டி, கடிதத்தில் எழுதியிருந்தது
னபலால முதல் ஜசக்டக 
ஆஸரமத்திற்கு அனுப்பினனன. 
ஜபருடமயேலாக உணரந்னதன.



18 வங்கியில் கடைன வலாங்குவது எப்படி?



இனறு இந்தியேலா ஒரு ஜபலாருளலாதலார வலிடம 

ஜகலாண்டை நலாடைலாக வளரந்து ஜகலாண்டிருப்பதற்கு 

ஒரு முக்கியேக் கலாரணம், நமது வங்கிகளின 

அடமப்பும் அவரகளின கடைன வழங்கும் 

முடறகளும் தலான. 30 ஆண்டுகளில் இந்தியே 

வங்கிகள் சிறு, குறு, ஜபரும் ஜதலாழில்களுக்கு 

வழங்கியிருக்கும் கடைனகள் பல நூறு மடைங்குகள்

அதிகரித்திருக்கினறன. இந்தியே ரிசரவ் வங்கி, 

நமது வங்கிகள் வழங்கும் ஜமலாத்தக் கடைனகளில் 

40%க்கு னமல், முனனுரிடம ஜபற்ற 

பிரிவுகளுக்கு வழங்கப்படுவடதக் 

கட்டைலாயேமலாக்கி அடதத் தீவிரமலாக 

கண்கலாணித்தும் வருகிறது. இந்த முனனுரிடம 

ஜபறும் பிரிவில் சிறு மற்றும் மத்தியே வடகக் 

கடைனகளும் அடைங்கும். இந்த விதிமுடற 



தனியேலார வங்கிகளுக்கும் ஜபலாருந்தும். 

இந்தியேலாவில் மட்டும்தலான ஒனர வங்கி எல்லலா 

விதமலான வங்கிப் பணிகடளயும் ஜசய்கிறது. 

விமலான நிறுவனங்களுக்கு விமலானங்கள் வலாங்க, 

னகலாடிகளில் கடைன ஜகலாடுக்கும் வங்கியின 

கிரலாமப்புறக் கிடள 10 ஆயிரம் ரூபலாய் 

விவசலாயேப் பயிற்சிக் கடைனும் தருகிறது. னமலும் 

ஜதலாழிற்கடைன ஜபறுனவலாரகளுக்கு இனறு 

மத்தியே, மலாநில அரசுகள் குறுந்ஜதலாழில் 

வளரச்சிக்குப் பல வடககளில் சலுடககள் 

அளிக்கினறன. ஆண்டுனதலாறும் மலாநில அரசின 

சிறு மற்றும் குறுந்ஜதலாழிற் ஜகலாள்டக 

அறிவிப்புகடளக் கவனியுங்கள். இதில் 

வங்கிக்கடைன 5 லட்சமலாக இருந்தலால், 15% 

மலானியேம் வழங்கும் ஜதலாழில்களின பட்டியேலில் 

ஆண்டு னதலாறும் பல புதியே ஜதலாழில்கடளச் 

னசரப்பதலாக அறிவிக்கிறலாரகள். இப்படிப்பட்டை 



ஜசய்திகளின மூலம் நமது வங்கிகளில் சுயே 

ஜதலாழில் துவக்க தலாரலாளமலாகக் கடைன வசதிகடள 

வழங்குகிறது எனபடதப் புரிந்துஜகலாள்ளலலாம். 

இஜதல்லலாம் னகட்பதற்கு சந்னதலாஷமலாகத்தலான 

இருக்கிறது. ஆனலால், வங்கிகளில் கடைன 

கிடடைப்பது எனபது எளிதலாகயில்டல. 

“பலமுடற அடலந்திருக்கினறன. சில சமயேம் 

அவரகள் ஜசலால்வடதனயே புரிந்து ஜகலாள்ள 

முடியேவில்டல. விதிமுடறகடளத் ஜதளிவலாக 

ஜசலால்லுவதில்டல எனறு ஜசலால்லும் 

நண்பரகளும் இருக்கிறலாரகள். இவரகள் 

ஜசலால்வதில் முற்றிலும் உண்டமயில்டல எனறு 

ஒதுக்கி விடை முடியேலாது. கடைன ஜகலாடுத்து அது 

திரும்பி வரலாமல் னபலானலால், பதில் ஜசல்லியேலாக 

னவண்டுனம எனனும் எண்ணத்தில் கடைன 

ஜகலாடுப்படத சில வங்கிகளின கிடள 

னமலலாளரகள் தவிரக்கினறனர எனபது ஓரளவு 



உண்டமதலான. ஆனலால், மலாறலாகப் பல வங்கி 

அதிகலாரிகள் மிகுந்த ஆரவத்துடைன ஜதலாழில் 

முடனயும் இடளஞரகளுக்கு உதவி ஜசய்து 

உயேரச் ஜசய்திருக்கிறலாரகள் எனற 

உண்டமடயேயும் நலாம் மறந்துவிடை முடியேலாது. 

இதிலிருந்து நலாம் புரிந்துஜகலாள்ள னவண்டியேது, 

வங்கிக் கடைன ஜபற நலாம் ஜசய்யே னவண்டியே 

முதல் பணி, அவரகளுக்கு நம் மீது ஒரு நல்ல 

நம்பிக்டகடயே உருவலாக்க னவண்டும். நிச்சயேம் 

திருப்பிக் ஜகலாடுத்துவிடுவலார எனற 

நம்பிக்டகடயே உருவலாக்க னவண்டும். 

ஜதலாழிற்கடைன னகட்டு, வங்கிடயே 

அணுகுகிறவரகள் ஜசலால்லும் ஒவ்ஜவலாரு 

வலாரத்டதடயேயும் உனனிப்பலாகக் கவனிப்பவர 

வங்கி னமலலாளர. அவரின னகள்விகளுக்கு 

நீங்கள் தரும் னநரடமயேலான பதில்களில்தலான 

இருக்கிறது, நீங்கள் உருவலாக்கும் நம்பிக்டக. 



‘சலார, நம்ம பிசினஸைஸுக்கு எவ்வளவு கடைன 

ஜகலாடுப்பீரகள்?’ எனறு னகட்பவருக்கும், இங்கு 

எனக்கு ஆறு மலாதமலாகக் கணக்கு இருக்கிறது. 

ஜதலாழிடல வளரக்க, கடைன வலாங்க 

விரும்புகினறன. ஒரு பிளலான டவத்திருக்கினறன.

அதுபற்றி எப்னபலாது சந்தித்து விரிவலாகப் னபச 

முடியும்?’ எனறு னகட்கும் இடளஞனுக்கும் 

உள்ள வித்தியேலாசத்டத நீங்கள் வங்கி 

னமலலாளரலாக இருந்தலால், எப்படி உணரவீரகள் 

எனபடதச் சற்று னயேலாசித்துப் பலாருங்கள்.

வங்கிகள் நம்மிடைம் எனன 

எதிரபலாரக்கிறலாரகள்?



உலஜகங்கும் வங்கியேலாளரகள் கடைன ஜபற 

விண்ணப்பிப்பவரகளிடைம் நலானகு முக்கியேமலான 

விஷயேங்கடளத்தலான பலாரக்கிறலாரகள். அடவ 4 

‘சி’ கள் எனப்படுகினறன. மூலதனம், திருப்பிக் 

ஜகலாடுக்கும் திறன, குணநலன, அடைமலானம் 

Capital. Capacity, Character. Collateral security. இதில்

மூலதனமும் அடைமலானமும் எழுத்து வடிவில் 

நிரூபிக்கக் கூடியே விஷயேங்கள். மூலதனம், 

ஜதலாழிலுக்குத் னதடவயேலான ஜமலாத்தப் பணத்தில்

10% அல்லது 15 % இருந்தலால் னபலாதும். மீதிடயே 

வங்கி, கடைனலாகத் தரும் எனபது பலர எண்ணிக் 

ஜகலாண்டிருக்கும் தவறலான ஒரு விஷயேம். இந்த 

சதவிகிதங்கள் ஒரு குடறந்தபட்சத் தகுதி, அதிக 

அளவில் மூலதனம் இருப்பது வங்கி 

வழங்கப்னபலாகும் கடைன அளடவக் கணக்கிடைத் 

தீரமலானிக்கும். சில விகிதங்கடள உயேரத்த 

உதவியேலாக இருக்கும். வங்கிக் கடைனுக்கு ஈடைலாக 



ஏனதனும் ஜசலாத்து இருப்படத வங்கி அறியே 

விரும்புகிறது. ஆனலால், உங்கள் கடைன 10 லட்சம் 

அல்லது அதற்குக் குடறவலாக இருந்தலால், 

கடைனுக்குச் ஜசலாத்து அடைமலானம் அவசியேமில்டல

எனபது ரிசரவ் வங்கியின விதிமுடறகளில் 

ஒனறு.

மற்ற இரண்டு விஷயேங்களும் நம்பிக்டககள் 

சலாரந்தடவ. ஒனர நலாளில் ஒருவரின குணநலடன 

யேலாரலாலும் அறிந்து ஜகலாள்ளமுடியேலாது. 

அதிகபட்சம் வங்கி அறிந்து ஜகலாள்ள 

விரும்புவஜதல்லலாம் குடும்பச் சூழல், சட்டைப் 

பிரச்சிடனகளில் சிக்கலாதவர னபலானற 

விஷயேங்கள்தலான. உங்களுடடையே மற்ற வங்கிக் 

கடைன, தனியேலார கடைனகள், கடைன அட்டடையில் 

வலாங்கியே கடைனில் இருக்கும் நிலுடவகள் பற்றி 

இப்னபலாது வங்கிகள் னநரிடடையேலாக 



அறிந்துஜகலாள்ளும் வசதிகள் இருக்கினறன. 

உங்கள் பலான கலாரடின எண்டணக் ஜகலாடுத்தலால், 

கிரிஸில் (CRISIL) எனற நிறுவனம் ஆனடலனில் 

இடத வங்கிக்குச் ஜசலால்லுகிறது. இது உங்களது 

கடைடன நிரவகிக்கும் திறடனக் கலாட்டும் 

அளவுனகலால். இங்னக கவனிக்க னவண்டியே 

விஷயேம், இந்தத் தகவல்கடள நீங்கள் மடறத்து 

அடத வங்கி கண்டுபிடித்தலால், அது உங்கள் 

குணநலடன பற்றிச் ஜசலால்லும் ஒரு 

விஷயேமலாகிவிடும். அடுத்து, வங்கிகள் 

எதிரபலாரக்கும் மிக முக்கியேமலான விஷயேம் 

உங்கள் திறனகள்’. அடத எப்படி 

மதிப்பிடுகிறலாரகள்? நீங்கள் தரும் விவரங்களில் 

– உங்கள் பிசினஸ திட்டை அறிக்டகயின 

மூலமலாகத்தலான அளவிடுகிறலாரகள். அதனலால், 

இந்தத் திட்டை அறிக்டகடயே மிகக் கவனமலாகத் 

தயேலாரிக்க னவண்டும்.



என ஜதலாழில் எந்த வடகடயேச் னசரந்தது?

இடதத் தயேலாரிப்பதற்குமுன நீங்கள் 

விண்ணப்பிக்கும் கடைன எந்த வடகடயேச் 

னசரந்தது எனபடத அறிந்து ஜகலாள்ளனவண்டும். 

பல ஆண்டுகளலாக SSI எனறு அடழக்கப்பட்டு 

வந்த சிறு ஜதலாழில்கள் MSME  (MICRO, SMALL 

AND MEDIUM ENTERPRISES)  எனறு 

அடழக்கப்படுகிறது. இதில் டமக்னரலா ஜலவல் 

1, டமக்னரலா ஜலவல் 2, ஸமலால், மீடியேம் என 

நலானகு பிரிவுகள் இருக்கினறன. இடவ உற்பத்தி

ஜசய்யும் ஜதலாழிலலாகனவலா அல்லது னசடவகள் 

வழங்கும் ஜதலாழிலலாகனவலா இருக்கலலாம். 

இயேந்திரங்கள் அல்லது உபகரணங்களில் 



ஜசய்யேப்பட்டிருக்கும் முதலீட்டின 

அடிப்படடையில் இந்தப் பிரிவுகள் 

ஏற்படுத்தப்பட்டிருக்கினறன (விவரங்கடள 

அட்டைவடணயில் பலாரக்கலலாம்). இதில் நீங்கள் 

துவக்கப்னபலாகும் ஜதலாழில் எந்தப் பிரிவில் 

வருகிறது எனபடதப் பலாரத்து ஜதரிந்துஜகலாள்ள 

னவண்டும். அவசியேமலானலால், உங்கள் 

னதடவக்னகற்ப பிரிடவ மலாற்றிக் ஜகலாள்ள 

னவண்டும். பினனர திட்டைத்டதத் தயேலாரிக்க 

னவண்டும். நீங்கள் துவக்கப் னபலாவது ஏதலாவது 

புதுவடகத் ஜதலாழில் அல்லது அந்தத் ஜதலாழில் 

MSME யின கீழ் வருமலா எனச் சந்னதகங்கள் 

இருந்தலால், ஜசனடனயிலுள்ள MSME 

அலுவலகத்டதத் ஜதலாடைரபு ஜகலாண்டு விளக்கம் 

ஜபறலலாம். ஐஓபி னபலானற பல வங்கிகள் இந்தக் 

கடைன வசதிகளுக்கலான விண்ணப்பங்கடள 

தங்கள் இடணயே தளத்தினலனயே 



ஜவளியிட்டிருக்கினறன. அதிலிருந்து 

தரவிறக்கிக் ஜகலாள்ளலலாம். அதன 

அடிப்படடையில் அந்தக் னகள்விகளுக்கு ஏற்ப, 

திட்டைத்டத வடிவடமப்பது எளிதலாகயிருக்கும்.

எவ்வளவு கடைன அவசியேம்?

எனக்கு எவ்வளவு கடைன கிடடைக்கும் என நீங்கள்

வங்கியிடைம் னகட்டைலால், உங்களுக்குத் 

னதடவயேலான கடைன அளடவ உங்களலானலனயே 

அளவிடை முடியேவில்டல எனறு தலான அரத்தம். 

இப்படிப்பட்டை னகள்விகள் மூலம் வங்கிகளுக்கு

உங்கள் மீதலான மதிப்பீடுகள் குடறயே அல்லது 

மலாற வலாய்ப்பிருக்கிறது. நலான னகட்கும் கடைன 

அதிகமலாகனவலா அல்லது குடறவலாகனவலா 



இருந்துவிட்டைலால் எனன ஜசய்வது? நலான புதிதலாக

ஜதலாழிடல துவக்கப் னபலாகிறவன, எனனுடடையே 

ஜதலாழிலுக்கு எவ்வளவு கடைன னதடவயேலாக 

இருக்கும் எனபடத நலான எப்படிக் 

கண்டுபிடிப்னபன எனபடவ உங்கள் னகள்வியேலா 

நண்பனர? இதற்கு சுலபமலான வழி, அடத 

வங்கிகள் எப்படிக் கணக்கிடுகினறன 

எனபடதப் புரிந்து ஜகலாண்டைலால் னபலாதும். 

வங்கிகள் ஜதலாழில் வளரச்சிக்கலாக இரண்டு 

வடகயேலான கடைனகடள வழங்குகினறன. ஒனறு, 

நீண்டை கலாலக் கடைன. மற்ஜறலானறு, குறுகியே கலாலக்

கடைன. உங்கள் ஜதலாழிலில் உற்பத்திக்கலாக ஓர 

இயேந்திரத்டத வலாங்கினலால், அதற்கலான கட்டிடை 

விரிவலாக்கத்திற்கலாகக் கடைன வழங்கப்பட்டைலால், 

அது நீண்டைகலாலக் கடைன (அதிகபட்சம் 5 

ஆண்டுகள்). உங்கள் விற்படனடயே அதிகரிக்க 

அல்லது சரக்குகள் ஜகலாள்முதல் ஜசய்யே, 



வலாங்கும் கடைனகள் குறுகியே கலாலக் கடைன 

வடகடயேச் னசரந்தது. உங்கள் திட்டை 

அறிக்டகயில் இதில் எது னதடவ, இரண்டுமலா 

அல்லது குறுகியேகலாலக் கடைன மட்டுமலா எனபது 

ஜசலால்லப்படை னவண்டும். இந்தக் குறுகியேகலாலக் 

கடைன வசதி எனபது, உங்கள் ஜதலாழிடல அல்லது

வியேலாபலாரத்டத நடைத்தத் னதடவயேலான நடைப்பு 

மூலதனத்தில், WORKING CAPITAL உங்கள் 

பங்களிப்புக்கு னமல் னதடவயேலானவற்டற 

வழங்குவது. 

இடத வங்கிகள் எப்படிக் கணக்கிடுகிறலாரகள்? 

நடைப்புச் ஜசலாத்து+நடைப்புக் கடைனகள் = நடைப்பு 

மூலதனம் 

எனற ஃபலாரமுலலாடவ உபனயேலாகிக்கிறலாரகள். 

இதில் நடைப்பு மூலதனம் (CURRENT ASSETS) 



எனபது உங்கள் டகயிலிருக்கும் 

பணம்,டகயிலிருக்கும் சரக்குகளின மதிப்பு 

மற்றும் உங்களுக்கு வரனவண்டியே பணம் 

இவற்றின கூட்டுத் ஜதலாடக. இதிலிருந்து நீங்கள் 

ஜசலுத்த னவண்டியே பில்கள், ஜசலவுகளுக்கலான 

கூட்டுத் ஜதலாடகடயேக் (CURRENT LIABILITY) 

கழித்து விட்டைலால், அதுதலான உங்களுக்கு 

னவண்டியே நடைப்பு மூலதனம் (WORKING CAPIAL),

இந்த நடைப்பு மூலதனத்தின அளடவக் 

கண்டுபிடித்தவுடைன அடத வங்கி உடைனன 

கடைனலாகத் தந்துவிடைலாது. அப்படி வழங்கும் 

கடைடன, உங்களலால் திருப்பித் தர முடியுமலா எனக்

கணக்கிடுவலாரகள். இதற்கு டி.எஸ.சி.ஆர. எனற 

விகிதத்டதப் பலாரப்பலாரகள் (Debt & Service 

Coverage ratio). இந்த விகித்டத வங்கிகள் 

கணக்கிடை, ரிசரவ் வங்கி சில அடிப்படடை 

விதிகடள அறிவித்திருக்கிறது. அதனபடி 



உங்கள் பிசினஸில் மலாத வருமலானம் 30,000 ஆக 

இருந்தலால், அதில் நீங்கள் கடைனுக்கும் 

வட்டிக்கும் 20 ஆயிரம் ஜசலுத்த 

னவண்டுமலானலால், மீதி 10,000 இருந்தலால்தலான 

நீங்கள் பிசினடஸை ஜதலாடைரமுடியும். வங்கிகள்  

(Bussines plan /Project report)  தயேலாரிக்கும்னபலாது, 

உங்களுக்கு இந்த விவரங்கள் ஜதளிவலாகிவிடும். 

எனன இது ? இப்படி எல்லலாம் கணக்குகள் 

னபலாட்டைலால்தலான பிசினஸ ஜசய்யே கடைன வலாங்க 

முடியுமலா? இஜதல்லலாம் எனக்குத் ஜதரியேலானத 

எனகிறீரகளலா? கற்றுக் ஜகலாள்ளுங்கள். உடைனன 

கற்றுக் ஜகலாள்ளுங்கள். ஜஜெயிக்கப் 

னபலாகிறவரகள் எப்னபலாதும் கற்றுக்ஜகலாள்ளும் 

நிடலயில் இருக்கனவண்டும், ஜஜெயித்தவரகள், 

ஜஜெயித்த பினனும் கற்றுக் ஜகலாள்வடத 

நிறுத்தலாமல் ஜதலாடைரகிறலாரகள் எனபடதயும் 

நிடனவில் ஜகலாள்ளுங்கள். இந்தத் திட்டை 



அறிக்டகடயே நலானன தயேலாரிக்க முடியுமலா? 

ஆடிட்டைரகள் தயேலாரித்துக் ஜகலாடுப்பலாரகளலா? 

அதில் னவறு எனனஜவல்லலாம் இருக்க 

னவண்டும்? ஜசலால்ல முடியுமலா? நிச்சயேம் 

முடியும்.

நண்பனில் எழுதனவண்டியேது! : 

முனனணி பிரலாண்ட் ஷரட் 
நிறுவனங்கள் என முதல் சப்டள 
ஆரடைருடைன இடணத்து அனுப்ப 
னவண்டியே அக்ரிஜமண்ட் 
பலாரங்களும் வங்கியிலிருந்து 
வலாங்கி அனுப்ப னவண்டியே வங்கி 
கியேலாரண்ட்டிக்கலான மலாதிரி 
வடிவங்கடளயும் 
அனுப்பியிருக்கிறலாரகள், இந்த 
மலாதிரி கியேலாரண்ட்டிடயே வங்கியில் 



தருவலாரகளலா? அது நல்லதலா? 
வங்கியில் சீனியேர னமனனஜெரலாக 
இருந்து, இப்னபலாது பிசினஸ 
ஜசய்யும் சனரலாஜெலா னமடைத்திடைம் 
இனறு இது பற்றிக் னகட்டு, 
முழுவதுமலாக ஜதரிந்துஜகலாள்ள 
னவண்டும்.  



19 ஒரு திட்டை அறிக்டக எப்படி இருக்க 
னவண்டும் ?



இந்தியேப் ஜபலாருளலாதலார வளரச்சியில் SME என 

அடழக்கப்படும்  சிறு, குறுந் ஜதலாழில்களின 

பங்கு மிக முக்கியேமலானது. நலாட்டின 45% 

ஜதலாழில் உற்பத்திடயேயும், நலாட்டின 

ஏற்றுமதியில் 40% பங்களிப்டபயும், னகலாடி 

னபருக்கு னமல் னவடலவலாய்ப்டபயும் தரும் ஒரு

துடறயில் நீங்களும் கலால் பதித்துக் களமிறங்க 

திட்டைமிட்டிருக்கிறீரகள். இந்தத் துடறயினருக்கு

வங்கிக் கடைனகள் ஒரு வரப்பிசலாதம். 30 

ஆண்டுகளுக்கு முன இனறுனபலால் வங்கிகள் 

கடைன தர முனவந்ததில்டல. அனறு மிகுந்த 

னபலாரலாட்டைங்களுக்கிடடைனயே வங்கிக்கடைன 

ஜபற்று ஜதலாழில்கடளத் துவக்கி 

ஜஜெயித்தவரகடளவிடை நலாம் இனறு அதிகக் 

கடைன வசதிகடளயும் அது பற்றியே 

தகவல்கடளயும் ஜபறும் நல்ல 

நிடலயிலிருக்கினறலாம். ஜதளிவலான திட்டை 



அறிக்டககள் (PROTECT REPORTS) வங்கிக் கடைன 

ஜபறுவடத எளிதலாக்குகிறது. வங்கிக் 

கடைனகளுக்கலான திட்டை அறிக்டக எனபது 

எல்னலலாரும் பயேனபடுத்தும் வடகயில் 

இருக்கும் ஒரு படிவம் இல்டல எனபடதயும், 

அது ஒவ்ஜவலாருவரின னதடவக்கு ஏற்ப 

மலாறுபடும் ஒரு முக்கியே ஆவணம் எனபடதயும் 

புரிந்து ஜகலாள்ள னவண்டும். நீங்கள் 

ஜசய்யேப்னபலாகும் ஜதலாழில், அது குறித்து நீங்கள் 

அறிந்திருக்கும் விஷயேங்கள், னசகரித்த 

தகவல்கள், ஜசய்யேப் னபலாகும் முதலீடு, 

மலாரக்ஜகட்டிங் வலாய்ப்புகள், 

வலாடிக்டகயேலாளரகள், அவசியேமலான மூலப் 

ஜபலாருட்கள், அடவ கிடடைக்கும் இடைம் 

னபலானறவற்றுடைன மிக முக்கியேமலான தகவலலான 

எவ்வளவு வருமலானம், லலாபம் கிடடைக்கும், 

அடத அடடையே உங்களுக்குத் னதடவயேலான கடைன,



அந்தக் கடைனின வடககள் இவ்வளவும் 

இருக்கனவண்டும். ஆடிட்டைரகள், வல்லுநரகள் 

உதவியுடைனதலான இடதத் தயேலாரிக்க னவண்டுமலா 

எனபது உங்கள் திட்டை அளவிடனப் ஜபலாறுத்தது.

50 லட்சத்திற்கு னமற்பட்டை கடைன வசதிகள் 

அதுவும் உற்பத்தித் துடறயேலாக இருந்தலால், 

இவரகளின உதவி அவசியேம் னதடவ. சிறியே 

அளவில் 10 முதல் 25 லட்சம் வடர நீங்கனள 

தயேலாரிக்கலலாம். தயேலாரித்தடத ஆடிட்டைரிடைம் 

கலாட்டி, ஆனலலாசடன ஜபறலலாம். சிறியே 

கடைனகளுக்கு வங்கிகள் ரிப்னபலாரட்கடள 

ஜதலாழில் முடனனவலார சுயேமலாக 

தயேலாரிப்படதத்தலான விரும்புகிறலாரகள். 

சமீபத்தில் ஒரு வங்கியில் திட்டை அறிக்டகயுடைன 

பினனல் ஆடடைத் தயேலாரிப்புக்கு கடைன 

விண்ணப்பித்திருந்த ஒரு தம்பதி (இருவரும் 



பலாரட்னரகள்) னநரமுகத்திற்கு 

அடழக்கப்பட்டிருந்தனர. உலகப் 

ஜபலாருளலாதலாரச் சூழலில் துவங்கி, உள்ளுர 

ஜதலாழிலலாளர பிரச்சிடனகள் வடர 

னபசப்பட்டிருந்த முகவுடரயுடைன, பல 

விவரங்களுடைன தயேலாரிக்கப் பட்டிருந்த திட்டை 

அறிக்டக அது. வங்கியின னமலலாளரும் கடைன 

நிரவகிக்கும் அதிகலாரியும் அந்த அறிக்டகயின 

அடிப்படடையில் னகட்டை சில சலாதலாரணக் 

னகள்விகளுக்குக்கூடை அந்தத் தம்பதியேலால் பதில் 

ஜசலால்ல முடியேவில்டல. கலாரணம், அந்த 

அறிக்டக தயேலாரிக்கப்பட்டிருப்பது ஒரு 

வல்லுநரலால். விண்ணப்பதலாரரகள்.அடத 

முழுவதுமலாக படிக்கக்கூடை இல்டல. நீங்கள் 

இப்படி ஒரு சூழ்நிடலக்குள் சிக்கக் கூடைலாது. 

அறிக்டக உங்களலால் தயேலாரிக்கப்படைவில்டல 

எனறலாலும் அதில் ஜசலால்லப்பட்டிருக்கும் 



விவரங்கள் அடனத்தும் ஏன ஒவ்ஜவலாரு 

வலாரத்டதயும் உங்களுக்கு நனகு புரிந்திருக்க 

னவண்டும். அது பற்றியே வினலாக்களுக்கு 

விளக்கமளிக்கக்கூடியே அளவிற்குப் புரிந்திருக்க 

னவண்டும். இனறு திட்டை அறிக்டகடயே 

தயேலாரித்துக் ஜகலாடுப்பனத சிலரின பிசினஸைலாகி 

விட்டைது. ஜதலாழிடலச் ஜசலால்லுங்கள், அறிக்டக 

ஜரடி எனற அளவில் விளம்பரம் ஜசய்கிறலாரகள். 

இவரகடள அணுகலாதீரகள். ஜசனடனயில் 

இயேங்கும் டைலானஸடியேலா எனற அடமப்பு 

(TFSC(TANSTIA & FNFService Centre), a collaborative 

venture between TamilNadu Small and Tiny Industries 

Association) 400-க்கும் னமற்பட்டை சிறு மற்றும் 

குறுந் ஜதலாழில்கள் முடனனவலாருக்கலான திட்டை 

அறிக்டககடளத் தயேலாரித்து அடத 

அவ்வப்னபலாது மலாறும் தகவல்களுடைன 

னமம்படுத்திக் ஜகலாண்டிருக்கிறது. இடத, 



ஜதலாழில் முடனனவலாருக்கு உதவ 

னவண்டுஜமனபதற்கலாக 100 ரூபலாய் விடலயில் 

வழங்குகிறலாரகள். இடத வலாங்கி, அடத 

மலாதிரியேலாக எடுத்துக்ஜகலாண்டு நீங்கள் மட்டுனம 

தரக்கூடியே விவரங்களுடைன திட்டை 

அறிக்டககடள முழுடமயேலாகத் தயேலாரிக்கலலாம். 

பல மலாவட்டை ஜதலாழில் டமயேங்கள், 

வங்கிகளுடைன இடணந்து கருத்தரங்கங்கள் 

நடைத்தி, பயிற்சி அளிக்கிறலாரகள். அவற்றில் 

பங்னகற்றும் ஜதரிந்துஜகலாள்ளலலாம். திட்டை 

அறிக்டககளுக்கு ஒரு குறிப்பிட்டை படிவம் 

எனபது இல்லலாவிட்டைலாலும் இந்த விவரங்கள் 

இந்த வரிடசயில் இருக்க னவண்டும்.

முக்கியேமலான முதல் பக்கம்



எக்ஸக்யூட்டிவ் ஸைம்மரி (EXCUTIVE SUMMERY) 

எனற இந்தக் குறுக்கியே ஜசய்தி வடிவப் பக்கம் 

மிக முக்கியேமலானது. மிகச் சுருக்கமலாக இந்தத் 

திட்டைம் எடதப் பற்றி எனபடதயும் உங்கள் 

ஜதலாழில் எந்தப் பிரிவின கீழ் வருகிறது 

எனபடதயும் கடைன எந்த வடகயில் னதடவ 

எனபடதயும் விளக்கும் பகுதி, ஒரு 

பக்கத்திற்குள்ளலாக இருக்க னவண்டும்.

உங்கடளப் பற்றி

இது ஒரு னவடல விண்ணப்பம் இல்டல 

எனபடத நிடனவில் ஜகலாண்டு இடத 



எழுதுங்கள். முதலில் ஜதலாழில் அனுபவம், 

கல்வித் தகுதி, ஏன இடதத் 

னதரந்ஜதடுத்திருக்கிறீரகள்? முதல் தடலமுடற 

ஜதலாழில் முடனபவர னபலானற விவரங்கள், 

உங்கள் எதிரபலாரப்புகள், நம்பிக்டககள் இதுவும் 

ஒரு பக்கத்திற்குள் இருக்கனவண்டும். நலான 

நலாணயேமலாக கடைடனத் திருப்பித் தருனவன. 

கல்வித் தகுதிடயேத் தவிர நலான 

பல்கடலக்கழகத்திற்கலாக கிரிக்ஜகட் 

ஆடியிருக்கினறன னபலானற விஷயேங்கள் 

னவண்டைலாம்.

எனன ஜதலாழில்



இது சற்று விரிவலாக அடிப்படடைத் 

தகவல்களிலிருந்து நீங்கள் பினபற்றப்னபலாகும் 

முடற. னதடவயேலான இயேந்திரங்கள், 

உதிரிப்பலாகங்கள், விற்படனயில் நீங்கள் 

பினபற்றப் னபலாகும் மலாரக்ஜகட்டிங் முடறகள், 

அந்தத் ஜதலாழிலில் இருக்கும் சவலால்கள், வளரும்

அதன னதடவகடளப் பரத்தி ஜசய்யே நீங்கள் 

களத்தில் இறங்கியிருப்பது, நீங்கள் இந்தத் 

ஜதலாழில் பற்றி அறிந்து ஜகலாண்டைது எப்படி 

னபலானற தகவல்கடள அழகலாக சினனச் சினன 

வலாக்கியேங்களில் ஜசலால்லனவண்டும். 

வங்கியேலாளரகள் அழகலான ஆங்கிலத்டதவிடை 

ஆழமலான விஷயேங்கள் 

ஜசலால்லப்படுவடதத்தலான விரும்புவலாரகள். 

அவசியேமலானலால் மட்டுனம சலாரட்கனளலா, 

படைங்கனளலா இந்தப்பகுதியில் இடணக்கலலாம்.



இடைம் மற்ற வசதிகள்

ஜதலாழில் அல்லது பிசினஸ இருக்கும் 

அல்லது.துவக்கப் னபலாகும் இடைம் பற்றியே 

ஜதளிவலான தகவல்கள். ஜசலாந்தமலா? நீண்டை நலாள் 

வலாடைடகயேலா? மின இடணப்பு னபலானற வசதிகள்,

இடைத்தினலால் உங்கள் ஜதலாழிலுக்குள்ள 

அனுகூலங்கள் னபலானறடவ இதில் 

ஜசலால்லப்படை னவண்டும். அரசலாங்க உரிமங்கள், 

மற்ற துடறகளிடைம் ஜபற்றிருக்கும் அனுமதிகள் 

விவரங்களும் ஜசலால்ல னவண்டும். எந்த 

அனுமதிக்கலாகவலாது விண்ணப்பித்திருந்தலால், 

அடதப் பற்றியே விவரங்களும் ஜசலால்ல 

னவண்டும். சிறு ஜதலாழிற்சலாடலயேலாக இருந்தலால், 

அதன வடரபடைமும் அதில் நீங்கள் 



வலாங்கப்னபலாகும் இயேந்திரங்கடள ஜபலாருத்தப் 

னபலாகுமிடைமும் கலாட்டைப்படை னவண்டும்.

ஏற்ற ஜதலாழில்நுட்பம்தலானலா?

உங்களுடடையேது உற்பத்தித் ஜதலாழிலலானலால், 

நீங்கள் கடடைபிடிக்கப்னபலாவது அதற்னகற்ற 

சரியேலான ஜதலாழில் நுட்பம்தலானலா எனபடதச் 

ஜசலால்லும் ரிப்னபலாரட்கள், அறிக்டககள். இது 

அந்தத் ஜதலாழில் பற்றி நீங்கள் எவ்வளவு 

அப்னடைட்டைலாக இருக்கிறீரகள் எனபடதத் 

ஜதரிவிக்கும் விஷயேம். இந்த ஜடைக்னிக்கல் 

விஷயேங்கள் வங்கியிலிருப்பவரகளுக்கு 

எப்படித் ஜதரியும், புரியும் என நிடனக்கலாதீரகள்.

இனறு வங்கிகளில் ஜபலாறியேலாளரகள், புதியே 



ஜதலாழில்நுட்பங்கள் அறிந்த வல்லுநரகள், ஏன 

கலால்நடடை மருத்துவரகள்கூடை 

பணியிலிருக்கிறலாரகள். அவரகளுக்குத் ஜதரியும்.

இனனும் ஜசலால்லப்னபலானலால், அவரகளுக்குப் 

பலவிதமலான விண்ணப்பங்கடளப் பலாரக்கும் 

வலாய்ப்பு இருப்பதலால், நம் விஷயேத்தில் 

நம்டமவிடை அதிகம் ஜதரிந்தவரகளலாகக்கூடை 

இருப்பலாரகள்.

மனித வளம்

உங்கள் ஜதலாழிலுக்கு, ஜதலாழிலலாளிகடளத் தவிர 

வல்லுநரகள் அவசியேமலா? அப்படியேலானலால், அது 

யேலார? அது நீங்களலாகனவ இல்லலாத பட்சத்தில் 

அந்த நபரின னசடவ ஜதலாடைரந்து கிடடைக்க எனன

ஜசய்திருக்கிறீரகள்? துவக்கத்தில் எத்தடனப் 



பணியேலாளரகள்? ஜதலாடைரந்து எத்தடனப் னபர 

னபலானற விவரங்கள் இதில் தரப்படைனவண்டும்.

கடைடன நிரணயிக்கும் கணக்குகள்

இந்தப் பக்கங்கள் மிக மிக முக்கியேமலானடவ. 

சில வங்கியேலாளரகள் னநரடியேலாக இந்தப் 

பக்கத்திலிருந்துதலான படிக்க ஆரம்பிப்பலாரகள், 

இதில் கடைந்த சில ஆண்டுகளில் உங்கள் 

பிசினஸின ஆண்டைறிக்டகயில் தரப்பட்டிருக்கும்

ஜமலாத்த வியேலாபலாரம், லலாபம், ஜசலுத்தியே வரி, 

கட்டியே வட்டி னபலானற விவரங்கடள எண்களின

மூலம் சுருக்கமலாகச் ஜசலால்ல னவண்டும். முழு 

விவரங்கடள இடணப்பலாகத் தரலலாம். இடதத் 

ஜதலாடைரந்து உங்களுக்குத் னதடவயேலான நடைப்பு 



மூலதனமும் (working capital) அதற்கு 

உங்களிடைமிருக்கும் பணத்திற்கு உள்ள 

இடடைஜவளியும் (WORKING CAPIAL GAP) 

எவ்வளவு எனறு ஜசலால்லப்படைனவண்டும். 

இதுதலான உங்களுக்குத் னதடவயேலான கடைன 

வசதி. இடதப்னபலால அடுத்த இரண்டு அல்லது 3

ஆண்டுகளுக்கு மலாதம் னதலாறும் அதிகரிக்கும் 

வருமலானம், அதிகரிக்கும் ஜசலவுகள், வங்கிக் 

கடைன, தவடண, வட்டி, நிரந்தரமலான நிரவலாகச் 

ஜசலவுகள், உற்பத்திச் ஜசலவுகள் 

னபலானறவற்டற யூகித்துக் (PROTECTIONS) 

கணக்கிட்டு, உங்களிடைம் ஒவ்ஜவலாரு 

கட்டைத்திலும் எவ்வளவு பணம் இருக்கும் 

எனபடதக் கலாட்டும் ஒரு பட்டியேடல 

உருவலாக்கிக் கலாட்டை னவண்டும். இடத உங்கள் 

ஆடிட்டைடர கலந்தலானலலாசித்து ஜசய்வது நல்லது.

இது யூகங்களின அடிப்படடையில் 



எழுப்பப்படும் ஒரு கலாட்சி அல்லவலா? எப்படி 

அடனத்தும் சரியேலாக இருக்கும் எனத் 

னதலானறுகிறதல்லவலா? உண்டமதலான. உங்கள் 

கடைந்த கலால அடடையேலாளங்கடளக் ஜகலாண்டும் 

அந்தத் ஜதலாழில் பற்றியே அவரகளது 

அனுபவத்தின அடிப்படடையிலும் நீங்கள் 

யூகித்து உருவலாக்கியிருக்கும் எதிரகலால 

எண்கடள ஆரலாய்கிறலாரகள். அவசியேமலானலால், 

உங்கள் எண்கடள மலாற்றவும் னயேலாசடன 

ஜசலால்லுவலாரகள். இடவ அடனத்தும் இருக்கும் 

பக்க எண்கள் விவரங்களுடைன ஒரு 

ஜபலாருளடைக்க அட்டைவடண முதல் 

பக்கத்திற்கும் முனபலாக இருக்கனவண்டும் 

அண்டமயில் பலாக்கு மட்டடையிலிருந்து  

தட்டுகள், கப்புகள் ஜசய்யும் ஜதலாழிலுக்கலான  

ஒரு அறிக்டகயில், இடத நலான எப்படி 



மலாறுதலலாகச் ஜசய்யேப்னபலாகினறன? எனபது, 

பக்க அட்டைவடணயிலிருந்த ஒரு  தடலப்பு. 

ஜவறும் தட்டைலாக, கப்பலாக இல்லலாமல் மூடி 

எடுத்துப்னபலாகும் வசதியுள்ள சினனப் 

ஜபட்டிகளலாக, அதன தயேலாரிப்பு முடற பற்றி 

படைங்களுடைன அந்தப் பக்கத்தில் 

விளக்கப்பட்டிருந்தது. அடுத்த வலாரனம அந்தத் 

திட்டைத்டதத் தந்தவர, னநரமுகத்திற்கு 

அடழக்கப்பட்டைலார. இதுனபலால் உடைனடியேலாகப் 

படிக்க டவக்கக்கூடியே வடகயில் திட்டை 

அறிக்டக அடமயே னவண்டும். சுருக்கமலாக 

ஜசலால்லப் னபலானலால், உங்கள் திட்டை 

அறிக்டகடயேப் படித்து முடித்தலால் எந்தக் 

னகள்வியும் எழக்கூடைலாது. அடனத்துக்கும் பதில் 

அதில் இருக்கிறது எனற வடகயில் இருக்க 

னவண்டும். ஆனலால், நமது வங்கியேலாளரகள் மிகத்

திறடமயேலானவரகள். எப்படிப்பட்டை திட்டை 



அறிக்டகயேலானலாலும் னகள்விகள் 

எழுப்புவலாரகள். வங்கிக் கிடளயில் நீங்கள் 

சமரப்பித்த அறிக்டகயின பரிசீலடன, அந்தக் 

கிடளயின அந்தஸதுக்னகற்ப டகயேலாளப்படும். 

பல வங்கிகளில் இனறு சிறு ஜதலாழில்களுக்ஜகன

கிடளகள் இருக்கினறன. ஆரம்ப கட்டை 

பரினசலாதடனகளுக்குப் பினனர, னநரமுகத்திற்கு 

அடழக்கப்படுவீரகள். சில வங்கிகளில் இடத 

இப்னபலாது தவிரத்து விட்டைலாரகள். சில வங்கிகள் 

நமது அதிக பட்ச ஜபலாறுடமடயேச் 

னசலாதிப்பலாரகள். ஒருசில ஜதலாழில் முடனவரகள் 

இந்தக் கட்டைத்தில் ஜவறுத்துப்னபலாய், 

முயேற்சியிலிருந்னத ஒதுங்கியும் இருக்கிறலாரகள். 

ஜவறும் னகள்விகளினலால் நலாம் மனம் தளரக் 

கூடைலாது. அவரகள் எப்படி ஒரு நல்ல கடைன 

வலாடிக்டகயேலாளர அடமயே னவண்டும் என 



எண்ணுவது னபலால நலாமும் இந்தச் 

னசலாதடனகடள ஜபலாறுடமயுடைனும் 

நம்பிக்டகயுடைனும் சந்திக்கனவண்டும். நிடறயேக் 

னகள்விகள் னகட்கும் வங்கிகள்தலான 

வலாடிக்டகயேலாளரகளுக்கு அவசியேமலான னநரத்தில்

தக்க உதவிகள் ஜசய்கினறன. ஒவ்ஜவலாரு வங்கிக்

கிடளக்கும் ஆண்டுக்கு ஒரு குறிப்பிட்டை அளவு 

கடைன வழங்க னவண்டும் எனற இலக்கு 

நிரணயித்திருப்பலாரகள். அதனலால், நீங்கள் ஒரு 

நல்ல வங்கிடயேத் னதடிக்ஜகலாண்டிருப்பதுனபலால

அவரகளும் ஒரு வலாடிக்டகயேலாளடரத் 

னதடிக்ஜகலாண்டுதலான இருக்கிறலாரகள். சரியேலான 

திட்டைமிடைல், ஜதளிவலான திட்டை அறிக்டக 

இருந்தலால் கடைன நிச்சயேம் கிடடைக்கும். ஒரு 

திட்டை அறிக்டக நிரலாகரிக்கப்படுவதற்கு 

அதிலுள்ள குடறகள் தவிர னவறு கலாரணங்களும்

இருக்கலலாம். அது அந்த வங்கியின கடைன 



ஜகலாள்டககளினபடி அவரகளுக்கு, அம்மலாதிரி 

கடைனகள் அதிகரிக்க னவண்டைலாம் எனபதிலிருந்து

நீங்கள் னதரந்ஜதடுத்திருப்பது னபலாட்டி 

அதிகமிருக்கும் ஜதலாழில் எனபது வடர பல 

கலாரணங்களில் ஒனறலாக இருக்கலலாம். 

ஆனலால், உங்கள் திட்டை அறிக்டக 

நிரலாகரிக்கப்பட்டைலால் அடத எழுத்து மூலம் 

னகட்டுப்ஜபறுங்கள். இது அவசியேம் 

மட்டுமில்டல, வங்கிகள் பினபற்றனவண்டியே 

விதிகளில் ஒனறு. நீண்டைகலாலம் கடைத்தியேபின 

அப்படினயே வங்கியிலிருந்து திரும்பப் 

ஜபறக்கூடைலாது. ஒரு வங்கியில் மறுக்கப் 

பட்டைலால், உடைனன னவறு வங்கிடயேத் 

ஜதலாடைரபுஜகலாள்ளுங்கள். தவறில்டல. நமது 

இலக்கு, நம் ஜதலாழிலின வளரச்சிக்கலான கடைன. 

நமது ஜசயேல்திறன முழுவடதயும் பயேனபடுத்தி 



அடத அடடையே னவண்டும். இந்தக் கட்டைத்தில் 

குடறகடள மட்டுனம கண்டுபிடித்துச் 

ஜசலால்லும் நண்பரகளிடைமிருந்து விலகினயே 

இருங்கள். துவண்டுவிடைலாமல் துணிந்து 

முயேற்சிடயேத் ஜதலாடைருங்கள் ஏஜனனறலால், நலாம் 

ஜஜெயிக்கப் னபலாகிறவரகள். கடைன வலாங்கக் 

கணக்கிடும் முடறகள் மற்றும் திட்டை அறிக்டக 

தயேலாரிக்க அறிந்துஜகலாண்டைது னபலால, பிசினஸில் 

ஜஜெயிக்க நமது தனிப்பண்புகளலாக சிலவற்டற 

வளரத்துக்ஜகலாண்டு நம்டம தயேலாரித்துக் ஜகலாள்ள

னவண்டும். 

TANSTIA-FNF Service Centre,

B-22, Industrial Estate, Guindy,

Chennai – 600 032.

Tamilnadu,

India. Tel: 0091-44-22501451



Fax: 22500860

Email:tfsc(a)tanstiafnf.com, info@tanstiafnf.com

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! 

உடைனடியேலாக வங்கிக்கடைன 
அவசியேம் இல்டல எனறலாலும் 6 
மலாதங்களில் னதடவப்படும் எனறு 
புரிந்து ஜகலாண்னடைன. ஒரு நல்ல 
புரலாஜஜெக்ட் ரிப்னபலாரட்  தயேலாரிக்க 
உதவ னவண்டுஜமனறு ஆடிட்டைர 
திலீப் குமலார சலாரிடைம் னகட்னடைன. 
அவரது ஜெஜனியேரகள், 



கிடளண்ட்களின னபலனஸ ஷீட் 
னவடலகள் பிசியேலாக இருப்பதலால், 
அடுத்த மலாதம் சந்திக்கச் 
ஜசலால்லியிருக்கிறலார. ஜகலாண்டு 
னபலாக னவண்டியே விவரங்கடள 
குறித்துக் ஜகலாண்டு 
வந்திருக்கினறன.
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உண்டம ஜதரியுமலா? கடைந்த சில ஆண்டுகளில் 

நலாடு முழுவதிலும் சிறு ஜதலாழில்கடளயும், 

குறுந்ஜதலாழில்கடளயும் வங்கிகள், அரசு 

திட்டைங்களின உதவியுடைன துவக்கியே பலர, 

ஆயிரக்கணக்கலானவரகள் ஜவற்றி 

ஜபற்றிருக்கிறலாரகள். ஆனலால் மீடியேலாவின, 

விளம்பரங்களின ஜவளிச்சங்கள் விழுந்த சிலர 

மட்டுனம ஜவற்றியேலாளரகளலாக 

அறியேப்பட்டிருக்கிறலாரகள். இப்படி 

அறியேப்பட்டை, அறிமுகப்படுத்தப்பட்டை, 

ஜவற்றியேலாளரகடளத் தவிர பல 

ஜவற்றியேலாளரகள் பல துடறகளில் 

இருக்கிறலாரகள். பலர விளம்பரங்கடள 

விரும்புவதில்டல. சிலர, ஜபற்றடதப் ஜபரியே 

ஜவற்றியேலாகக் கருதலாமல் இனனும் அதிக 



உயேரத்டத அடடையும் முயேற்சியில் 

இருக்கிறலாரகள். இவரகள் இப்படி ஜவற்றி 

ஜபற்றதற்கு முக்கியேக் கலாரணம், எது 

தங்களுடடையே ஜவற்றி எனபடதத் ஜதளிவலாக 

தீரமலானித்துச் ஜசயேல்பட்டைதுதலான.

எது ஜவற்றி?

நீங்கள் ஜவற்றி ஜபற்றிருக்கிறீரகளலா எனபடத 

எப்படி முடிவு ஜசய்வது? உங்கள் ஜதலாழிலில் 

ஜவற்றி எனற கட்டைம் எது? ஜதலாழிலின அல்லது 

வியேலாபலாரத்தின திட்டைங்கடள 

வடிவடமக்கும்னபலானத இந்த விஷயேம் 

ஜதளிவலாக முடிவு ஜசய்யேப்படைனவண்டியே ஒனறு.

முதலலாண்டு இறுதியில் நலாம் அடடையே னவண்டியே



இலக்கு எனன? ஜதலாடைரந்து அடுத்த 

இரண்டைலாண்டில் அடடையே னவண்டியே இலக்கு 

எனன எனபது தீரமலானிக்கப் படை னவண்டும். 

கலால், அடர ஆண்டுகளின முடிவில் அந்த 

இலக்கு னநலாக்கியே பயேணத்தில் எந்த அளவு 

கடைந்திருக்கினறலாம் எனபடதக் கண்டைறியே 

னவண்டும். ஜதலாழில் முடனனவலார தங்கள் 

கனவுகடள எண்கனளலாடு அதலாவது 

டைலாரஜகட்னடைலாடு ஜதலாடைரபுபடுத்தி ஜதலாழில் 

ஜசய்யே பழகிக்ஜகலாள்ள னவண்டும். 

அவசியேமலானலால், ஜதலாழிலுக்கலான மலாதலாந்திரக் 

குறியீடுகடளக்கூடை நிரணயித்துக் ஜகலாள்ள 

னவண்டும், அடதத் தவறலாமல் அடடையே 

னவண்டும். இப்படி நிரணயிக்கப்பட்டை 

இலக்கிடன னநலாக்கி நகரவதும் அதில் ஏனதனும் 

ஜதலாய்வு ஏற்பட்டைலால், திட்டைமிட்டு அடதச் 

சமலாளிப்பதும் தலான ஜவற்றி. இந்த முடறயில் 



பணி ஜசய்யும் எவருக்கும் ஜவற்றி நிச்சயேம். 

இங்கு மிக முக்கியேமலான விஷயேம், சரியேலான 

இலக்குகடள, குறியீடுகடள நிரணயிப்பதுதலான. 

எளிதலாக அடடையேக்கூடியே இலக்குகளுடைன 

துவக்குவதும், அடத அடடைந்த சந்னதலாஷத்தில் 

அடுத்தடதத் ஜதலாடைரவதும் தனனம்பிக்டகடயே 

வளரக்கும். அந்த நம்பிக்டக, நிறுவனத்தின 

பலமலாக மலாறும். இனறு 5 ஆண்டுக்கலாலம் ஒரு 

சிறுஜதலாழில் நிறுவனம் தங்கள் கடைனகடள 

ஒழுங்கலாகச் ஜசலுத்தி, புதியே இயேந்திரங்களில் 

முதலீடும் புதியே ஆரடைரகடளயும் 

ஜபற்றிருந்தலால், அவரகடள ஜவற்றி 

ஜபற்றவரகளலாக வங்கியேலாளரகள் கருதுகிறலாரகள்.

ஜபரியே அளவில் லலாபம் ஈட்டைலாவிட்டைலாலும், 

சிறியே அளவில் நஷ்டைம் அடடைந்திருந்தலாலும் 

கூடை வங்கிகள் இந்த மதிப்பீட்டடை மலாற்றிக் 



ஜகலாள்வதில்டல. எனனவ, உங்கள் ஜதலாழிலின 

ஜவற்றி எனபது நீங்கனள தீரமலானித்திருக்கும் 

ஒரு ஜவற்றிக்னகலாடு எனபடதயும், அடத 

அடடையே னவண்டியேதற்கலான பயிற்சிடயேயும், 

முயேற்சிடயேயும் ஜசய்யேனவண்டியேது நீங்கள்தலான 

எனபடதயும் புரிந்து ஜகலாள்ளுங்கள். 

முருகப்பலா குழுமம் ஜசனடனடயே 

தலடமயேகமலாகக் ஜகலாண்டை 22,000 னகலாடி 

ரூபலாய்கள் மதிப்புள்ள 30,000 னபர பணி ஜசய்யும்

ஒரு மிகப்ஜபரியே குழுமம். இந்த 

நிறுவனத்தினரதலான இந்தியேலாவில் 

முதனமுதலலாகச் டசக்கிள் தயேலாரிக்கும் 

ஜதலாழிற்சலாடலடயே ஜசனடனயில் 

துவக்கியேவரகள். இனறு 28 ஜதலாழிற்துடறகளில் 

உலகம் அறிந்த ஜபயேரலாக உயேரந்திருப்பவரகள். 

அதன தடலவர ஜவள்டளயேன சமீபத்தில் ஒரு 



விழலாவில் னபசும் னபலாது, ‘இனறு எங்கள் 

தயேலாரிப்பில் பல ஜபலாருட்களில் அகில இந்தியே 

அளவிலும், சிலவற்றில் ஆசியேலா அளவிலும் 

முதலிடைத்தில் இருக்கினறலாம். இப்னபலாது 

ஏதலாவது ஒரு தயேலாரிப்பில் உலக அளவில் 

முதலிடைம் ஜபறனவண்டும் எனறு 

முயேற்சிக்கினறலாம்’ எனறலார. கவனியுங்கள், 

இனறு இந்தக் குழுமம் இருக்கும் நிடலயில் 

அதன நிறுவனங்கள் ஈட்டும் லலாப 

சதவிகிதங்களுக்கு எந்த ஒரு புதியே இலக்கும் 

அவசியேமில்டல. ஆனலாலும் அதன தடலவர ஒரு

புதியே இலக்டக உருவலாக்கி, அடத னநலாக்கி 

நிறுவனத்தின பயேணத்டத வழி நடைத்துகிறலார. 

ஜவற்றியின அடிப்படடை, நலாம் தீரமலானிக்கும் 

இலக்கு எனபது புரிகிறதல்லவலா? 



SAP – எனற அஜமரிக்க நிறுவனம், 

ஜவற்றிகரமலான நிறுவனங்கடள ஆரலாய்ந்ததில் 

ஓர அடிப்படடைடயேக் கண்டைறிந்திருக்கிறது. 

தங்கள் நிறுவனத்திற்குத் னதடவகள் எனன – 

எவற்றுக்கு முதலிடைம் தரனவண்டும் – அவற்டற 

விடரவலாகவும் திறடமயேலாகவும் நடடைமுடறப் 

படுத்துவது எப்படி? இந்த மூனறு 

னகள்விகளுக்கும் எந்த நிறுவனத்திடைம் 

விடடைகள் உண்னடைலா, அந்த நிறுவனம் பல 

புதுடமகடள உள்வலாங்கிக் ஜகலாண்டு னவகமலாக 

வளரகிறது. ஜவற்றிடயே அடடைகிறது 

எனபதுதலான அது.

ஜவற்றிடயேத் தரும் பழக்கங்கள்



ஜவற்றியின மற்ஜறலாரு அளவுனகலால், 

ஜவற்றிகடள பழக்கமலாக்கிக் ஜகலாள்ளுதல். ஒரு 

ஜவற்றி வந்த மலாத்திரத்தினலனயே, ஜதலாடைரந்து 

ஜவற்றிகடளக் குவிக்கிற னவகத்டத நீங்கள் 

வளரத்துக்ஜகலாள்ள னவண்டும். ஜதலாடைரந்து 

ஜவற்றிகடள நிகழ்த்திக் கலாட்டிக்ஜகலாண்னடை 

இருக்கிறனபலாதுதலான ஒருவர ஜவற்றியேலாளர 

எனகிற அங்கீகலாரத்டதப் ஜபறுகிறலார. இடதச் 

சலாதிக்க சில பழக்கங்கடள னமற்ஜகலாள்ள 

னவண்டும். உங்கள் ஜதலாழில் பிரச்சிடனகளுக்கு 

உடைனடித் தீரவுகடள னயேலாசிக்கும் திறன 

படடைத்தவரகளலாக உங்கடள வளரத்துக் 

ஜகலாள்வது அவசியேம். ஜதலாழில் முடனவரலான 

பினனர உங்கள் தனிமனித இயேல்புகள், 

தனனிச்டசயேலாக ஜவளிப்படை வலாய்ப்பு உள்ளது. 

அது தவிரக்கப்படை னவண்டியே ஒனறு. நீங்கள் 

இயேல்பலாகனவ உணரச்சி வசப்படுபவரலாக, 



னகலாபப்படுபவரலாக இருந்திருக்கலலாம். பிறரின 

கூரடமயேலான ஜசலாற்கடளனயேலா, கடுடமயேலான 

விமரசனங்கடளனயேலா ஜபலாறுத்துக் ஜகலாள்ள 

முடியேலாத இயேல்புடடையேவரலாக இருந்திருக்கலலாம்.

ஆனலால், ஜதலாழிஜலனறு வந்த பிறகு 

விமரசனங்கடள ஏற்கும் பக்குவம் வர 

னவண்டும். நிதலானமும், ஜபலாறுடமயும், 

குறிப்பிட்டை னநரத்தில் முடிஜவடுக்கும் திறனும், 

எடுத்த முடிடவ மலாற்றிக் ஜகலாள்ளும் 

சலாமரத்தியேமும், ஒரு பிரச்சிடனக்குப்பல 

தீரவுகடள னயேலாசடன ஜசய்வடதயும் 

பழக்கமலாக்கிக் ஜகலாள்ள னவண்டும். ஸடீபன 

னகலானவ எனகிற நூலலாசிரியேர எழுதியே புத்தகம் 

The Seven Habits of Highly Effective People. இந்தப் 

புத்தகத்தில் ஜவற்றியேலாளரகளின பழக்கங்களலாக 

இவற்டறப்பட்டியேலிட்டிருக்கிறலார.



1) எதிரபலாரத்துச் ஜசயேல்படுதல் (proactive)

2) ஜசயேலின இறுதி எது எனபடத உறுதியேலாக 

முடிவு ஜசய்தபின அடதத் துவக்குதல்

3) எது முதலில் அவசியேனமலா, அடத முதலில் 

ஜசய்தல்

4) இரு தரப்பினருக்கும் ஜவற்றி எனற 

நிடலப்பலாடு (WIN-WIN)

5) தலான புரிந்துஜகலாள்வனதலாடு, புரிந்து 

ஜகலாள்ளப்படுபவரலாகவும் இருப்பது

6) இருக்கும் சக்திகள் அடனத்டதயும் 

ஒருமுகப்படுத்துவது



7) தீட்டைப்படும் கத்தினபலால எப்னபலாதும் 

புதுப்பித்துக்ஜகலாண்டு தயேலாரலாக இருப்பது.

இவற்டறக் கூரந்து கவனியுங்கள்… உறுதியேலான 

இலக்குகடள முடிவு ஜசய்திருக்கும், தன 

சக்திகடள ஒருமுகப்படுத்தி. தலான ஜசய்யே 

னவண்டியேவற்டறயும் வலாடிக்டகயேலாளரகளின 

னதடவகடளயும் நனகு புரிந்துஜகலாண்டு, 

ஜதலாடைரந்து தனடனயும் புதுப்பித்துக் ஜகலாண்டு 

ஜவற்றி ஜபறத் துடிக்கும் ஒரு ஜதலாழில் 

முடனவருக்கு அவசியேமலான பழக்கங்கள் இடவ

எனபது புரியும். இவற்டற நீங்களும் 

பழக்கமலாக்கிக் ஜகலாள்ள முயேற்சி ஜசய்யுங்கள்.

மனம் எனனும் மகத்தலான சக்தி



மனித மனத்தின சக்தி மிக மகத்தலானது. தினசரி 

சில நிமிடைங்கள் எதலாவது ஒரு வடகயில் மனடத

ஒருமுகப்படுத்தும் முயேற்சியிலிருங்கள். அது 

எந்த வடக தியேலானமலாக இருந்தலாலும் சரி. நலான 

ஜசய்யேப்னபலாவது பிசினஸ. எனக்கு எதற்குத் 

தியேலானமும், ஆழ்மனப் பயிற்சிகளும்?’ எனறு 

எண்ணுகிறீரகளலா? விடளயேலாட்டில், 

விஞ்ஞலானத்தில், கற்பிப்பதில், கடலத்துடறயில்,

அரசியேலில் ஜவற்றி ஜபற்றவரகள் அடனவரும் 

இம்மலாதிரி பயிற்சிகடள முயேற்சித்து 

ஜவற்றிகரமலாகப் பயேனபடுத்திக் 

ஜகலாண்டிருக்கினறனர.

ஜவற்றியேலாளரலாக நீங்கள் கருதும் ஒரு 

பிசினஸனமனிடைம் னபசிப்பலாருங்கள். 

அவரகளது.அனுபவத்டதப் பகிரந்து 

ஜகலாள்வலாரகள். இந்தியேலா முழுவதும் இனறு பல 



குருஜிக்கள் நடைத்தும் மனவளக் கடலப் 

பயிற்சிகளில் மலாணவரகளுக்கு அடுத்து அதிகம் 

பங்னகற்பவரகள் ஜதலாழில் 

முடனனவலாரகள்தலான. சில குருஜிக்களின 

ஆஸரமங்களிலும் பயிற்சி நிடலயேங்களிலும் 

இதற்கலாக வினசஷமலான பயிற்சி வகுப்புகள் கூடை 

இருக்கினறன. ‘சக்திகளில் மிகப்ஜபரியே சக்தி, 

நம் ஆழ்மனத்தின சக்தி. அடதப் பயேனபடுத்தி 

உங்களது லட்சியேங்கடள அது உங்கள் ஜதலாழில் 

அல்லது வியேலாபலார ஜவற்றிக்கனவலாக 

இருந்தலாலும்கூடை நிடறனவற்றிக்ஜகலாண்டு 

ஜவற்றி அடடையே முடியும்” எனகிறலார, பல 

ஆயிரக்கணக்கலானவரகளுக்கு ஆல்பலா தியேலானப் 

பயிற்சி அளிக்கும் விஜெயேலஷ்மி பந்டதயேன. 

இதுனபலால் ஏனதனும் ஒரு மனவளக் கடலப் 

பயிற்சிடயே னதரந்ஜதடுத்துக் ஜகலாள்ளலலாம். 



மனவளத்துடைன சில எளியே உடைற்பயிற்சிகளும் 

அவசியேம்.

ஜசலாந்தத் ஜதலாழில் அல்லது வியேலாபலாரம் வளரும் 

னபலாது ஏற்படும் பிரச்சிடனகளும் 

அழுத்தங்களும் உடைல்நிடலடயே பலாதிக்கச் 

ஜசய்யே னநரிடைலலாம். நலமில்லலாத உடைல் 

நிடலயில் முழு ஆற்றலுடைன ஜவற்றிகரமலாக 

ஜதலாழிடலச் ஜசய்வது எனபது மிகக் கடினமலான 

விஷயேமலாகி விடைக்கூடும், இடதத் தவிரக்க, 

முதலிலிருந்னத உடைற்பயிற்சிகடளயும் ஒரு 

பழக்கமலாக்கிக் ஜகலாள்ள னவண்டும். தினசரி 

ஜிம்முக்குப் னபலாய் சிக்ஸ னபக் எனபஜதல்லலாம் 

அவசியேமில்டல. எளியே னயேலாகலா, நடடை, நீச்சல், 

உடைற்பயிற்சி னபலானறடவனயே னபலாதுமலானடவ. 

உடைல், மனம் ஆகியேவற்டறச் சீரலாக 

டவத்திருப்படதப்னபலால உங்கள் ஜதலாழில் 



அல்லது வியேலாபலாரம் சலாரந்த ஜசய்திகடள 

உடைனன அறிந்துஜகலாள்வதில் ஆரவத்டத 

வளரத்துக்ஜகலாள்ளுங்கள்.ஜசய்திகளில், 

தகவல்களில் எப்னபலாதும் ஒரு கண் இருக்க 

னவண்டும். சம்பந்தப்பட்டை இடணயேதளங்கள், 

சலானல்கள், பத்திரிடககள் னபலானறவற்றுடைன 

ஜதலாடைரந்து ஜதலாடைரபிலிருங்கள்.

சமூகப் ஜபலாறுப்பு

ஜதலாழில் துவக்கி, வளரும்னபலானத நலாம் 

சமூகத்திற்குச் ஜசய்யே னவண்டியேடவ பற்றியும் 

சிந்தியுங்கள். இப்னபலாதுதலான பிசினடஸை 

துவக்கியிருக்கினறன, அதற்குள் சலாரிட்டியேலா? 

அஜதல்லலாம் நிறுவனம் வளரந்த பினனர, 



கலாரப்பனரட் னசலாஷியேல் 

ஜரஸபலானஸபிலிட்டியேலாக ஜசய்யே னவண்டியே 

கலாரியேங்கள் இல்டலயேலா? என எண்ணலாதீரகள். 

இப்னபலானத இது உங்கள் பிசினஸில் ஓர அங்கம் 

எனபதலாகக் கருதுங்கள். துவக்க ஆண்டுகளில் 

மிகச் சிறியேதலாக இருந்தலாலும் ஒரு குறிப்பிட்டை 

சதவிகிதத்டத இதற்கு ஒதுக்குங்கள். ஒரு சிறியே 

அளவு பணத்தில் எனன ஜபரிதலாக 

ஜசய்துவிடைமுடியும் என எண்ணலாமல் 

துவக்குங்கள்.குடறந்த பட்சம் உங்கள் 

பணியேலாளரகளின குழந்டதகளுக்கு கல்விச் 

ஜசலவிற்கு உதவுவதிலிருந்து துவக்குங்கள். எந்த

நல்ல அறப்பணியும் வீட்டிலிருந்துதலானன 

துவங்குகிறது. பில்னகட், நலாரலாயேணமூரத்தி, 

அஸிம் பினரம்ஜி னபலானறவரகள், நிறுவனத்தின 

துவக்க கலாலத்தில் மிக எளியே முடறயில் 

துவக்கியே ஃபவுண்னடைஷனகள்தலான இனறு 



பிரமலாண்டைமலாக வளரந்திருக்கினறன. ஜபரியே 

கனவுகளுடைன நல்ல எண்ணங்கடளயும் னசரத்து 

விடதத்து, வளரந்த நிறுவனங்கள்தலான 

பிரமலாண்டைமலான வளரச்சியுடைன ஜவற்றிகடளக் 

கண்டிருப்படத நலாம் பலாரக்கினறலாம். நம் 

நிறுவனமும் ஒரு நலாள் இதுனபலால் வளரும் 

எனறு நம்புங்கள்.

ஜஜெயிக்கத் தயேலாரலாகி விட்டீரகள்

தனக்ஜகன ஒரு ஜதலாழிடல முடனயேத் துடிக்கும் 

உங்கடள, நீங்கனள தயேலார ஜசய்துஜகலாள்ள 

உதவும் ஒரு முயேற்சிதலான இந்தப் புத்தகம்.

இதில் எப்படி ஒரு ஜதலாழிடல, அதற்கலான 

இடைத்டதத் னதரந்ஜதடுப்பது, எப்படிப் 

ஜபயேரிடுவது, எம்மலாதிரியேலான வணிக 

அடமப்பில் துவக்குவது னபலானறவற்டறயும், 



மூலதனம் எப்படிப் ஜபறனவண்டும், 

பணியேலாளரகடளத் னதரந்ஜதடுப்பது, பயிற்சி 

அளிப்பது, சரியேலான முடறயில் கணினியில் 

கணக்கிடுவது னபலானற பல விஷயேங்கடளயும் 

பற்றி னபசியிருக்கினறலாம். இடணயேத்தின 

அவசியேம் பற்றியும், அதனமூலம் ஜதலாழிடலப் 

ஜபருக்கும் வலாய்ப்புகள் பற்றியும் 

விவலாதித்திருக்கினறலாம். வங்கிகளின கடைன 

திட்டைங்கள், அடமப்புகள், அடதப் 

ஜபறும்முடற பற்றியும் னபசியிருக்கினறலாம். 

ஜவற்றியேலாளரகள், அடதப் ஜபற முடியேலாதவரகள்

பற்றியே வங்கிகள் தந்த னகஸ ஸடைடிகடளயும் 

பலாரத்னதலாம்.

இடவ அடனத்தும் ஒரு ஜதலாழில் முடனபவர 

அவசியேம் அறிந்து ஜகலாள்ள னவண்டியே 

விஷயேங்கள். இறுதியேலாக, இனறு ஜதலாழில் 



முடனனவலார ஜவற்றி ஜபறுவதற்கு 

அவசியேமலான பழக்கங்கடளப் பற்றியும் 

னபசியிருக்கினறலாம். இனனும் எதற்கலாகக் 

கலாத்திருக்கிறீரகள்?

ஜஜெயிக்கப் னபலாகிறவரகள் திட்டைமிட்டைபின 

கலாத்திருப்பதில்டல. துணிவுடைன நீங்கள் 

திட்டைமிட்டை  உங்கள் ஜதலாழிடல அல்லது 

வியேலாபலாரத்டதத் துவக்குங்கள்.

இனறு நண்பனில் 
எழுதனவண்டியேது! :

உன துவக்க விழலாவின அச்சிட்டை 
அடழப்பிதழுடைன மிக 



முக்கியேமலானவரகளுக்கு அவரகள் 
ஜபயேரிட்டு அழகலாக ஒரு கடிதம் 
எழுதி, அடத கம்ப்யூட்டைர 
பிரிண்ட்டைலாகப் னபலாடைலாமல் உன 
டகஜயேழுத்தினலனயே எழுதி, 
இனவினடைஷனுடைன அனுப்பு. 
மலாறுதலலாகவும், மரியேலாடதயேலாகவும் 
இருக்கும் எனறு ஜெனனி னநற்று இ 
ஜமயிலில் அனுப்பியிருந்த 
னயேலாசடன நல்லது எனறு பட்டைது.

 50 கடிதங்கடள இந்த மலாடைலில் 
இனறு எழுதியிருக்கினறன. இந்த 
அடழப்பிதழ்கடள கூரியேர 
ஜசய்வது, தினசரியில் 
விளம்பரத்திற்கலான அப்ரூவல் 
னபலானறவற்டற எல்லலாம் 
நலாடளக்குள் முடிக்க னவண்டும்.



அனபுள்ள……. 

நலந்தலானன. 

என.லட்சியேக்கனவலான ஒரு ஜசலாந்த 
பிசினடஸை வரும் ஜவள்ளி 24-05-
2013 அனறுதுவக்குகினறன. SMART 
எனற ஜபயேரில் ஒரு ஜரடினமட் 
டிரஸ விற்படன நிடலயேம். ஜபரியே 
பிரலாண்டுகளுடைன, சில மீடியேம் 
வடககளும் ஜடையிலரிங் வசதியுடைன
இருக்கும். அம்மலா, அப்பலாவுடைன, 
சரவனதச பிரலாண்ட் ஒனறின ஜதன 
இந்தியேலா 
டவஸபிஜரஸிஜடைண்ட்டும் 
விளக்னகற்றி ஆரம்பித்து 
டவக்கப்னபலாகிறலாரகள். என 
எதிரகலாலத்திலும் நலனிலும் 
அக்கடற ஜகலாண்டை நீங்கள், 



குடும்பத்தினருடைன வந்து ஆசி கூறி 
வலாழ்த்தினலால் சந்னதலாஷப்படுனவன.
இடைம். னநரம் னபலானற விவரங்கள் 
இடணப்பிலிருக்கும் 
அடழப்பிதழில் இருக்கினறன. 
அவசியேம் வர னவண்டுகினறன.

அனபுடைன ஆதித்தியேலா.



பக்கம் 14 -  னகள்விகளுக்கலான மதிப்ஜபண்கள் 

இங்னக \

ககளளவவ

எணள

அ ஆ இ ஈ

1 3 10 8 5

2 3 8 10 5

3 5 8 6 10

4 5 10 8 3

5 8 10 6 5

6 5 6 10 8

7 5 8 10 6

8 5 8 6 10

9 5 0 5 10

10 10 5 8 5



 *உங்கள் மலாரக் 80+     ஆக 

இருந்தலால்:

சூப்பர பலாஸ நீங்கள் இப்பனவ முதலலாளி

 உங்கள் மலாரக் 60+ ஆக 

இருந்தலால்:

உடைனடியேலாக முயேற்சிகடள துவக்குங்கள்

 உங்கள் மலாரக் 50+ ஆக 

இருந்தலால்

ஜசலாந்த ஜதலாழிடலத் தவிர நீங்கள் ஜஜெயிக்க  

ஆயிரம் வழிகள் இருக்கிறது நண்பனர. 
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