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8æ. �AJå FTØ[C6³Ô¤Ý KZHàZHK7Oà

1. ஊழÅ ஓÄ அàćகÂ

FTØ[C 6³ÔxJ ;± ITெH±Ý 7Oà IÔ>�å 8�ßÜ®Ô¤ãNT>TIà

®[E¤�Ô¤Ü ZHTÞÔ ெ>TÙ}±ÔxL«. 2«ETå KZHà ZHK 7Oà. 4«

4Û�J�ITGÜH[CÔ¤ZHTß�ITGÕ>ãவTÕ¤வ« @ÝHÛEITGZHKÝ.

KZHà ZHK 7Oà ÂMÝ ZHTß �ITGÝ வTÕ¤வ�à ¯[LZ>© ெ@ÞE

ZET©� 2Eå ÂMÝ 7O[M ;�ÜHEä¤ 6±வTÔ>ÜHØC F[C¯[L>[N

[>�Ø©� 2Kzå ெ>Tã¯Eà ெ@M�GÕ>[N E~Ô[> ெ@Þ°Ý E[M[I

E~Ô[>2�>T�[J�KØ}°Ý� 6Ö@��IåLÚ«Ô¤ EவLTG E>வà>ã EÛ«Ý

2Û�²வGÕ>[N°Ý �ß¤[MÚ�±ÔxL«ZIT}2K¦

FI« FTØ}å HT«>TÜ®Ô>T> ;«Ô>ÜH©Ý �� 3Ù©Ô>TÙ©

2�>�Ú«Ô ெ>TÙZC ZHTÞ �������Ý 3Ù© ���[M 2�Ô[>�à 2«

Ä �������� Z>T}[JÚ ெETØC«. KTªவÚ�ä>T> 2�>Ý ெ@M�©Ý FT©>�à

:ÛETவ« 4CÚ�ä¤ 4Û�JT வÛ« �ØC«. 2ெI�Ô>T ¯Eà 4CÚ�³Ý�

�GT 4KÙCTவ« 4CÚ�³Ý� @¶� 2ZK�JT ÂåLTவ« 4CÚ�³Ý� KzJT

FTå>Tவ«4CÚ�³Ý6ãNG.

4ÛE Ä �� ��� ��� Z>T}�à KTªவ ENவTCÕ>ã வTÕ¤வEä>T>

>~@ITG H¤� ெ@M�CÜH©xL« 8åH�à JT±Ô¤Ý @ÛZE>Ý 4±Ô>

¯}JT«. ��������à KTªவ ENவTCÕ>ã வTÕ¤வEä>T> Ä ������ Z>T}

;«Ô>ÜHØC«� 6Ù[I�à Ä �������� Z>T} ZE[வÜH©வET> HTKT´IåL

�[MÔ¤µ }@ÝHß ����à @IßÜ�ÚE 2�Ô[> ·²xL«�. 4[EÖ ெ@M�©Ý

2�>TKÝ IÚ�J2KzåHT«>TÜ®2[IÖ@>Ú�CÝ6ãNETà4ÛEÚ «[LÔ¤

2[IÖ@KT> வ± H வß ¯ÔxJITGவKT> >±EÜH©xLTß. 4ÛEÜ ெH±Ý

ெET[>�à ;± z�J 2N¶ �ģracıioī� >�QGT> ெ@åLT³Ý 2« HàMT�KÝ

Z>T}>[NÚ ETÙ©Ý.

8GZவETå 8ÛEÔ >Øz�å 3Øz°Ý KTªவ ENவTC 7O�à

zÔ>TIà ெ@åL�à[M. KT�á >TÛ� >TMÚ�à ZHTHßæ �KÕx வTÕxJ�à
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8æ. �AJå FTØ[C6³Ô¤Ý KZHàZHK7Oà

«வÕx� வTéHTÞ>TMÚ�à 4LÛ« ZHT¤Ý KTªவ  Kß>[N 8©Ú« வ±Ý

@வÜெHØ}>ã� 2வß>�å ¤�ß>TM >TM~>ã 3xJ[வ வTÕxJ« வ[K

7OàF[CெHäL«. IåZIT>åzÕ2KzàெS�>TÜCßZHK7Oà� �ßÂâx

>ÜHà ZHK 7Oà �KHMITG«. ZIT} 2Kzå KTªவ�ITG ZHK 7OMTG

KZHàZHK7Oà @�HÚ�J ��æ.

KT�á >TÛ� ����� à 2K¦ ெHT²ÜZHä¤Ý ZHT«� 2ÜZHT�±ÛE

2KzJàவT�>´Ô¤ ITLT> 2வ[K �±வTNß H�¦ÚEÝ �Đr. Ćleaī� 8å²

7C>Õ>ã 2[OÚEG. �����à �����Ý 3Ù© �Ù©Ý �±Ý�J«. 3Ý�

ZIT}°Ý �± வTNß H�¦ÚEIT> 7C>Õ>NTà >ØC[IÔ>ÜHØCTß. �����à

KT�á >TÛ� �±வTNß 2¦ÚEITGTß. 3GTà� � 3Ù©>ã 3ØzÔ¤Ü �L¤Ý

ZIT}[J7C>Õ>ã�±வTNß2¦ÚE IT>2[CJTNÜH©Ú«வ�à[M.

4EåெHT±ãZIT}3Øz�à7OZM4à[M8åH«2àM� 8ÛE7C>

IT>4±ÛET³Ý2வK«2K[@°Ýெ>Tã[>>[N°Ý¤[L>[N°Ý�IßzÚ«

8µ�GTà 2« ZIT}�å[>JTØ>NT³Ý 2K@T³Ý �KØCÜH©xL«�

8µ«Ý HÚ��[>JTNß Zவ[M 4OÔxLTß 8åH«ETå >TKDÝ. 8�­Ý

;Ø©ெITÚEIT> 8[E°Ý 8µETIà 4±ÛETà 7C>Õ>�å FÝH>ÚEå[I

ZHTÞ�©Ý 8åHETà 3Õ>TÕZ> zMவä[L 8µ� FTÕ>´Ý 8µ�ZGTÝ

8å² H�¶ ெ@Þ« ெ>TãxåLGß. வT@>ß ¤[LவT> 6ãN z² 7C>Õ>ã

ZIT}�å 7Oà>ã ெETCßHT> ெவ´Ú« வTÕxGT³Ý 2« ;± ெH�J

ETÔ>Ú[E 9äH©ÚE ¯}JT«. ETÔ>Ú[E 9äH©Ú«Ý 7C>Õ>ã �±>à

Zவ[M ெ@Þ« ெ@Þ�>[N ெவ��©xåLG. 8GZவETå 4ÛE ITெH±Ý

7OàIÔ>ãIÚ��àெH�J2N¶ZH@ÜHCTIà4±Û«வ±xL«.

8�­Ý� ZHTHßæ ZHK 7Oà Hä� HÔ>Ý HÔ>IT> 8µ�J 4Û«

FT�EâKZHà Hä� >CÛE AGவ� ¯Eà 8µE 3KÝ�ÚE«. 2�à 4ÛE 7Oà

@ÝHÛEIT> 2K¦ EKÜ�à ·LÜHØC« 2[GÚ«Ý ெHTÞ 8åH[E ெவØC

ெவ�Ö@ITÔxJ«. · ©E MT>� 4ÛEÜ ZHKÝ ¤�Ú« 6Ö@�� IåLÚ�à

ெET©Ô>ÜHØC ெHT« FM வOÔxà 2K¦ EKÜ® �HKÕ>[N I[LÚ«� ெHTÞ

E>வà>[N ெE��ÚE« 2ÝHMITG«. 2Eå �åGß ெவ�JTGE[M[I
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E~Ô[> 2�>T��å 2�Ô[>Ô¤ ZIT} 2K¦ HM வ�>�à ¯Ø©Ô >Ø[C

ZHTØ}±ÛET³Ý� 2 [E °Ý �� 2ÛE 2�Ô[> � à HM 6Ù[I>ã

ெவ�JTx�±ÔxåLG.

HKHKÜHTGIßIÔ >[EZHTMZHT¤Ý4ÛE7O�åவKMTä[L3KÝHÝ

¯Eà HTßÔ>TIà 2[EÜ ®�Û« ெ>TãN ¯}JT«. 2Eä>TG ¯JäzJT>Zவ

4Öz²¿à.
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2. ரேபÅ ேபர¿ÖÊ ćÀைதய வரலாĎ

������à 6M> FT©>ã KTªவÚ�ä>T> 3Ù©Ô¤ ��.� MØ@Ý Z>T} �¦ITß Ä

��� MØ@Ý Z>T} �� ;«Ô�© ெ@Þ�±ÔxåLG� 4�à ¯Eà :Û« FT©>ã

IØ©Ý3Ù©Ô¤ ������� Z>T}�¦ITßÄ �� MØ@ÝZ>T}� ெ@M�Ø}±ÔxåLG.

4�à >~@ITG H ¤ � KTª வ E N வTC Õ > ã வ K ? ¤ வ Eä

>T> ெ@M�CÜHØ}±ÜHETà4Ú«[L4JàHT>Zவ KTªவENவTC6äHÚ�

¯EMT�>�åZவØ[CÔ>TCT> 6ãN«.

KTªவ ENவTC 6äHÚ� �²வGÕ>ã ZHTØ} ZHTØ©Ô ெ>TÙ© EI«

வßÚE>Ú[E ெH±Ô¤வEä¤ ெ@Þ°Ý ¯Jäz�à ;± FTØ©Ô¤ 2Ù[C

FT©>��±Û«2Ö¦²ÚEàHJÚ[E2�>ITÔx ZI³ÝZI³Ý2�> KTªவÖ

ெ@M[வ ெ@ÞJ �ßÜHÛ�ÜHEä>TG Zவ[M>[N ெ@ÞxåLG. 4Û�JT¶Ý

4Eä¤ ���MÔ>àM� ;± >TMÚ�à 2~ Z@KT FT©>ã 8åL வ[>�à 6M>

@ITETGÚ�ä>T> 6[OÚ«Ôெ>TÙ}±ÛE

4Û�JT I[L¯>IT> KTªவ ENவTC 6äHÚ�JTNß>�å�JTHTKÚ�à

IÙ[D 2ã�Ü ZHTØ©Ô ெ>TÙ}±ÛE«� 4å² 4ÛE �[M IT��ØC«.

4å[LÔ¤ 4Û�JT¶Ý EG« HT«>TÜ[H 6ÚEKவTEÝ ெ@Þ°Ý ZHT«

2Ö¦²ÚEà 2Ý@Õ>[N >DÔxà 8©Ú«Ô ெ>TÙ© EJTßH©Ú�Ô

ெ>TãN ZவÙ}J �ßHÛEÝ 4±ÔxL«. ¯EMT�Ú«வÖ@Û[E ���åH}�

4ÛEÚ EJT�Ü®>[N I�Ü�Ø© ெ@TàவEä>TG வà³Gß>´Ý 6±வTx

வÛ«�ØCTß>ã.

������� 3Ù© வTÔxà 4Û�J �ITGÜH[C Eå�CÝ 6ãN ZHTß

�ITGÕ>�å EKÚ[E 3Þ¶ ெ@ÞE«. ¤�Ü�ØC >TMÝ ¯}ÛE¶Cå

H[C��±Û« �Ô>ÜHC ZவÙ}J �ITGÕ>[N HØ}J�Ø©� 2வä²Ô¤

H�MT> வTÕ> ZவÙ}J �ITGÕ>�à 8åG IT��JTG ெET�à¬ØHÕ>ã

4±Ô> ZவÙ©Ý 8åH[E ¯}¶ ெ@Þ« ;± H�Û«[K[J 2�ÚE«. H[OJ

Z@T�JÚ �ITGITG �Ô � ��� �Ô � �� K> �ITGÕ>´Ô¤ <Þ¶ ெ>T©Ú«

�Ø©2வä�ä¤ H�MT> ;ä[L4JÛ�KÝ ெ>TÙC�ITGÕ>ã ����: வTÕ>

kaīiĶam.com � FreeTamilEbooks.com



8æ. �AJå FTØ[C6³Ô¤Ý KZHàZHK7Oà

ZவÙ©Ý8åL«2ÛEÜ H�Û«[K.

4ÛEÜ H�Û«[K�å ZH�à ZIà FCவ}Ô[> ZIäெ>TÙC HT«>TÜ®

2[IÖ@>Ý 4ÛE ��� �ITGÕ>´Ô¤ �KTåæ FTØ}å �KTé����� K>

�ITGÕ>[N வTÕ¤வ« 8å² ¯}¶ 8©ÚE«. FI« �ITGÜH[C�à

9ä>GZவ ����KTé������ITGÕ>ã4±ÜHETà2வä�åெET�à¬ØHÚ[E

�KTåz�±Û« ெHä² 4Û�J ெHT«Ú«[L �²வGITG 4Û« æETå

9ZKTFTØ}ÔæÂMIT> 6äHÚ� ெ@Þ« ெ>TãNMTÝ 8å² H�Û«[K ெ@ÞE«.

8�­Ý 2ÜZHT« HT«>TÜ® 2[IÖ@KT> 4±ÛE ATßé ெHßGTÙCæ�

2ÜZHT« FCÜ�à 4±ÛE KTªவENவTC ெ>Tã[>�å H} s;± 6äHÚ�

�² வGÚ�C�±Û« IØ©Ý ெCÙCß ெHL ¯}JT«. ¤[LÛEHØ@Ý 4KÙ©

6äHÚ� �²வGÕ>�CÝெCÙCß Z>T�2Eå2}ÜH[C�à ZHÖ¦வTßÚ[E

FCÚ� ¯}ெவ©Ô> ZவÙ©Ýt 8å² 2[IÖ@>Ú�å 3ZMT@[G[J

�KT>�Ú«6ÚEK�ØCTß.

2ETவ«� Hà Zவ² �²வGÕ>�C�±Û« ெCÙCß Z>T±வEå ÂMÝ

ெET�à¬ØH ��JT>¶Ý� �[M ��JT>¶Ý 4Û�JT¶Ô¤ �>Ö @TE>ITG

¯[L�à �ITGÚ[E வTÕ> ZவÙ©Ý 8åH«ETå ெ>Tã[>�å ZFTÔ>Ý.

;ZK �²வGÚ�å �ITGÚ[E வTÕ¤வ« 8å² ¯}¶ 8©Ú« �©வ«

7O³Ô¤வ�வ¤Ô¤Ý8åHET³Ý4ÛEÔ ெ>Tã[>வ¤Ô>ÜHØ}±ÛE«.

4ÛE ¯}�åH}� @ßவZE@ 2N�à ெCÙCß Z>T±வEä>T> 6äHÚ�

�²வGÕ>[N2[CJTNÜH©Ú�2வß>�å���[M[JH���Ú«2வß>ã

6äHÚ� ெ@Þ°Ý �ITGÕ>�å ெET�à ¬ØH EKÚ[E 3Þ¶ ெ@Þ°Ý H~

F[CெHäL«. 2EåH}3²�²வGÕ>ã4²�ÜH©ÚEÜHØCG.

4ÛE 3² �²வGÕ>´Ô¤Ý FI« �ITGÚ�å ZE[வ>[NÔ ·�

2வß>ã6äHÚ�ெ@Þ«�ä¤Ý�ITGÕ>�åெET�à¬ØH�HKÚ[E �Tecĥīi�

cal oģģer� @IßÜ�Ô¤IT²¯åெIT�¶ZவÙ©Z>T[N�ĕeĮĲesı ģor ēroĭosal�4Û�J

2K¦Z>T�J«. 2ETவ«��[M�HKÕ>ãெETCßHT> ZHKÝZH¦வEä¤¯å®

ெET�à¬ØH ��JT> �ITGÜ H[CEGÔ¤Ú ZE[வ 8å² ¯}¶ ெ@Þ�±ÛE

2[GÚ« வ@�>[N°Ý ெ>TÙC �ITGÝ 8« 8å² 2[CJTNÝ >TDÜHC
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ZவÙ©Ý.

4EåH} ���� 3>æØ}à ��� F©ÚEK HàHJå ZHTß � ďć TĒT �� � � �ĐeġiĲm

ĐĲlıirole Ćombaı Ąircraģı � ĐĐĕĆĄ� வTÕ¤வEä>TG ¯åெIT�¶ ZவÙ©Z>Tã

2àM« ெCÙCß �CÜHØC«. 4« 9ä>GZவ 2[CJTNÝ >TDÜHØ}±ÛE

3² �²வGÕ>´Ô¤Ô ெ>T©Ô>ÜHØC«. 4ÛE ��� �ITGÕ>�å ெITÚE

�[M 2ÜZHT« Ä ������ Z>T} �;± �ITGÚ�å �[M Ä ��� Z>T}�

8G I�Ü�© ெ@ÞJÜHØC«. �¯åெIT�¶ ZவÙ© Z>T´Ý ெCÙC±Ý

xØCÚEØC ;å²ETå. ¯å ெIT� ¶ ZவÙ © Z>Tã 8åH« ெET�à ¬ØH

3ZMT@[G>[N[IJIT>ெ>TÙC«. ெCÙCß8åH«�[M[J[IJIT>Ô

ெ>TÙC«�

í KzJ�²வGITG�Z>TJTå6äHÚ�ெ@Þ°Ý�Ô � �� �ĐČĊ����

í æ Cå FTØ}å �²வGITG @TÜ �Ėaab� 6äHÚ� ெ@Þ°Ý ATæ��� �čĄĖ���

Ċriĭeī��

í �ெK×¦ FTØ}åE@TàØ �ćassaĲlı� �²வGÚ�å KZHà �ĕaģale��

í 2ெI�Ô>T�åMTÔ£ØITßØ}å �ďockĥeeġ Đarıiī� 6äHÚ�ெ@Þ°Ý8Ü���

HTà>å �F��� Falcoī�

í 2ெI�Ô>T�åZHT�Õ6äHÚ�ெ@Þ°Ý8Ü. 9 � ��¹ÜHßSTßGØ �F�Ą���

ĖĲĭer ċomeı��

í :Û« :ZKTÜ�J FT©>�å ·Ø© �²வGÝ 6äHÚ� ெ@Þ°Ý ÃZKT

[HØCß[CÁå �EĲroģiĤĥıer TĶĭĥooī� 3xJ[வ.

4ÛE 3² �²வGÕ>ã @IßÜ�ÚE ெET�à¬ØH �HKÔ¤�Ü®>�å

2}ÜH[C�à 2வä[L I�Ü�© ெ@Þ°Ý H~ F[CெHäL«. ;áெவT±

�²வGÚ�å �ITG¯Ý HLÔ>�CÜHØ© 3Þ¶ ெ@Þ°Ý Z@TE[G

F[CெHäL«.

4ÛEÚ ெET�à¬ØH H��M[G�à KzJT�å �Ô��� IØ©ÝETå

�ITGÜH[C ¯}¶ ெ@Þ�±ÛE 2[GÚ«Ú ZE[வ>[N°Ý �[LZவä²Ý

�EIT> 4±Û�±ÔxL«. KzJT HTKÝH�J IT> 4Û�JT EGÔ¤ ZE[வ JTG
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KTªவ ENவTCÕ>[N வTÕ¤வ�à ¯Eà 4CÝ வxÔ¤Ý FT©. �������

>TM>ØCÚ�à4Û�JT EG« HT«>TÜ® ZE[வ>�à ����: K�JT�à4±Û«

4LÔ¤I� ெ@Þ�±ÛE«. �ĥııĭs:��ĴĴĴ.ıĥeĥiīġĲ. com�īeĴs�īaıioīal�iīġia�is�Ĵorlġs�secoīġ�

larĤesı�arms�imĭorıer�arıi cle��������.ece �

4±Ü�­Ý� 9ZET ;± >TKDÚ«Ô>T> �Ô K> �ITGÕ>[N

வTÕ¤வ�à[M 8å² 2K¦ ¯}ெவ©ÔxL«. 2ÜZHT« E@TàØ �²வGÝ

வOÕ¤வET> ¯å வÛE KZHà �ITGÕ>[N�ITGÜ H[C�å ZE[வ>�à

��: �[LZவä²வET>4à[M.

2Eå�L¤ 2வä�à �ZE[வ>[N IØ©Ý Z@ßÚ« வOÕ¤வET> ¯å

வÛ�±ÔxL«. 2«¶Ý �KT>�Ô>ÜHØC �L¤ E@TàØ ETGT> ¯åவÛ«

8àMT ZE[வ>[N°Ý வOÕ¤வET> ெ@Tà��±ÔxL«. 4« 9ä²Ô

ெ>TãNÜHØ}±ÔxL«.

4áவT² ZHTØ}�©Ý ;± �²வGÝ IØ©Ý EG« �äH[G

¯å[வÜ[H HM ¯[L ITäL 2­I�ÜH« ���� HT«>TÜ®Ú «[L

ெ>Tã¯Eà ெ>Tã[>[J ��J« 3¤Ý. 2[GÚ« �EÚ�³Ý ெHT±ÚEITG

KzJ�ITGÚ[E �KT>�Ú« �KTåæ FTØ© �²வGÚ«Ô¤ @³[>>ã வOÕ>

¯}¶ ெ@ÞE« FTØ}å KTªவ ZHTßÚEÛ�K ZFTÔxà ெ@ÞJÜHØC« 8å²

�JTJÜH©ÚEÜHCMTÝ.

4ÛE F[C¯[L�å 4²��à ÃZKT [HØCß [CÁå� Iä²Ý KZHà

3xJ4±�ITGÕ>ãெET�à¬ØH2}ÜH[C�à;ZK ENÚ�à4±ÜHET>

¯}¶ ெ@ÞJÜHØC«. 4வß>�à JTß ¤[LவTG �[M ெ>T©ÔxLTß>ZNT

2வß>�CÝ வTÕ¤வ« 8åHZE 4²�JTG ¯}¶. 4ÛE ¯}¶ 2ÛE 4±

�²வGÕ>´Ô¤Ý ெE��Ô>ÜHØ©2வß>�å�[MIä²Ý4EK ���QJ

Õ>ã @ÝHÛEITG�HKÕ>[N @IßÜ�Ô¤IT²Z>TKÜHØC«.

4ÛE �[M�HKÕ>�å2}ÜH[C�à �K×¦ FTØ}å E@TàØ 6äHÚ�

ெ@Þ« �ä¤Ý KZHà �ITGÚ[E வTÕ¤வ« 8å² 4²� ெ@ÞJÜHØC«. ��

�ITGÕ>[N �KTåzà 6äHÚ� ெ@Þ« HLÔ>ÚEJTKTG �[M�à ZFK}JT>
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ெ>Tã¯Eà ெ@Þவ« 8G¶Ý �� ��� �ITGÕ>[N E@TàØ FI« FTØ}å

4Û«æETå 9ZKTFTØ}Ôæ �²வGÚ«Cå ·ØCT> FI« FTØ}à 6äHÚ�

ெ@Þ« ெHä²Ô ெ>Tã வ« 8å²Ý ¯}ெவ©Ô>ÜHØC«. 4ÛE ¯}�å

2}ÜH[C�àE@TàØ�²வGÚ«CåZHÖ¦வTßÚ[E«வÕ>ÜHØC«.

4Û�[M�à ÃZKT[HØCß �²வGÝ ETå ¯å® ெ@TåG�[M�à ���

¤[LÚ«Ô ெ>TãவET>¶Ý� �ITGÚ�à ·©Eà வ@�>[N வOÕ¤வET>¶Ý�

�ITGÕ>´Ô>TG HDÚ[E ெ@³Ú«வ�à 4Û�JT¶Ô¤ @TE>ITG

�HÛE[G>[N9ä²Ôெ>TãவET>¶Ý�4Û�JT�à;±6äHÚ�3[M[J°Ý�

ÃZKT[HØCß [CÁå ெET�à ÁÕ>T[வ°Ý 2[IÜHEå ÂMÝ 2�>

ெET�à¬ØHÕ>[N 4Û�JT¶Ô¤ E±வET>¶Ý ¯åவÛE«. ெAßI�� °. Z>�

4ÚET��æெH�åFT©>´Ô¤�ä>�±Ô¤Ý�ITGÕ>[N�±Ü��©வEå

ÂMÝ4Û�JT¶Ô¤�ITGÕ>[N�[K�àE±வET>¶Ýெ@TåG«.

3GTà� ;± ெCÙCß F[C¯[L�å �[M �HKÕ>[N �LÛ«

�äH[GJTN[K ¯}¶ ெ@ÞE �L¤ ZHTØ}JTNß E±Ý ®«Ö @³[>>[N

>DÔxà 8©Ú«Ô ெ>TãNÔ ·CT« 8åL HT«>TÜ® ெ>Tã¯Eà

ெ>Tã[>�åH}4«�KT>�Ô>ÜHØC«.
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3. ராăவ தளவாட உÉப¿Ö¹ ெகாÈைகÚÅ மாÉறÂ

4«வ[K FCÛE« 9LÔ¤[LJ 4Û�J 2Kzå KTªவENவTC ெ>Tã¯Eà

ெ>Tã[>�å 2}ÜH[C�MTG«. 4�à 7Oà ¤äLÖ@TØ©>ã வÛ«

�CÔ ·CT« 8å² 2ÜZHT« HT«>TÜ®Ú «[L 2[IÖ@KT> 4±ÛE 9.Z>

3ÛZET� 4KÙ©¯[L 4« ெETCßHT> �@TK[D FCÚ� 8ÛE ¯[LZ>©Ý

FCÔ>�à[M 8å² 6²� ெ@Þ�±ÛETß. 4ÛE KTªவ ENவTC ெ>Tã¯Eà

ெ>Tã[> 8åH« 2Eä¤ ¯Û[EJ �� 3Ù©>�à FCÛE HM 7Oà>´Ý

2[EெJTØ} 6±NÜHØC HM E[M>´Ý 3Øz ITäLÕ>´Ý ÂMÝ

H}ÜH}JT> வ}வÝ ெHä² ¤�Ü�CÚEÔ> ெவ�ÜH[CÚEå[I[J

2[CÛE«. 4[E�åZGTÔx4µÚ«Öெ@àM¯}JT«8å²HT«>TÜ®Ú«[L

�®Dß>´Ý� 2KzJà HTß[வJTNß>´Ý >±�GTß>ã. 3GTà�

¯EMT�Ú«வÝ 4வä[LெJàMTÝ ¾ÔxJ}Ú« �Ø© ®�J வ�>�à

7Oà>[N ெ@Þ°Ý 3äLà 6[CJ« 8åH[E ZIT} 2Kzå KZHà ZHKÝ

8©Ú«Ô >TØ©xL«.

6M> FT©>�å HT«>TÜ® HØெAØCTG ��.� MØ@Ý Z>T}�à �¦ITß

Ä ��� MØ@Ý Z>T}� >~@ITG H¤� KTªவ ENவTCÕ>ã ெ>Tã¯E�à

ெ@M�CÜH©xL« 8åLTà 2« KTªவ ENவTC 6äHÚ�JTNß>´Ô¤Ö

ெ@àxL« 8å²ETå ெHT±ã. KTªவÝ 8åH« 2Kzå >Ø©ÜHTØ}à

4±ÜHETà KTªவ ENவTC 6äHÚ�°Ý 2Kzå >Ø©ÜHTØ}àETå ;±

>ØCÝ வ[K 4JÕx வÛE«. HM 3�KÝ Z>T} ÄHTÞ ÂMEGÝ ®OÕ¤Ý

«[LJT> 4±ÜHETà� ÂMEG FM[G ZHªÝ 2K¦>ã E�JTß ÂMEG

வNßÖzÔ¤ 9«வT> KTªவ ENவTC 6äHÚ�[J ெ>T×@Ý ெ>T×@IT>

E�JTß ¯EMT�>�CÝ ;ÜH[CÔ>3KÝ�ÚEGß. 2ெI�Ô>T�à4KÙCTÝ

6M>ÜZHT±Ô¤ �Û[EJ >ØCÚ�à4ÜH} F[CெHäLெEåLTà4Û�JT�à

4« �����>´Ô¤Ü�L¤ F[CெHLÚ«வÕxJ«.

4ÛEÚ E�JTßIJÜ ZHTÔxå �[NவT> ;áெவT± KTªவ ENவTC

6äHÚ� �²வG¯Ý ;áெவT± 3Ù©Ý MTH�ØC ZவÙ©Ý� வNßÖz
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>TÙ�Ô> ZவÙ©Ý. 4àMT�ØCTà ÂMEGÝ 2Õx±Û« �MÔxÔ

ெ>TãNÜHØ© Zவ² «[LÔ¤Ö ெ@å²�©Ý. 8GZவ� ;áெவT± �²வG¯Ý

EG« @Û[E[Jவ³ÜH©ÚE¶ÝெH±Ô>¶Ý¯[G°Ý.

@Û[E[J ��வTÔ> ZவÙ©ITGTà ;áெவT± FTØ©Ô¤Ý 6ãN

2Ö¦²ÚEà 2HTJÝ �Tĥreaı ĭerceĭıioī� 2�>�Ô> ZவÙ©Ý. 4[E ெJTØ}

;á ெவT± FT©Ý Eå­[CJ Eä>TÜ® EJTß�[M[J �ćeģeīse ēreĭareġīess�

வ³ÜH©Ú�Ô ெ>TãN ZவÙ©Ý. 2Eä>T> 2�> �� ;«Ô> ZவÙ©Ý.

H�ÜZHT±Ô¤ �å ¦±Õx வÛE KTªவ ENவTCÖ @Û[E KTªவ ENவTC

ÂMEGÚ�GTà 6ÛEÜHØC 3°EÚ ENவTC �äH[G �²வGÕ>�å

¯JäzJTà வNKÚ «வÕxJ«. ;± >ØCÚ�à H�ÜZHT±Ô¤ ¯Û[EJ

�[M[JÚ ETÙ}Ö ெ@åL«. 4Eå ;± ¯ÔxJ H¤�JT> 3°EÚ ENவTC

6äHÚ� �²வGÕ>ã ;áெவT± FTØ© 2K@TÕ>Ú[E°Ý �ßÜHÛ�Ú« 3°EÚ

ENவTC ெ>Tã¯Eà ெETCßHTG ெ>Tã[> ¯}¶>[N ITäLÝ ெ@Þ°Ý

3äL[Mெ>TÙ©ãNG.

KTªவ ENவTCÖ @Û[E[J FTÝ @ä² ZIZMTØCIT> HTßÚETZM 2ÕZ>

¯Eå[IJT> 9ä²I� ெ@Þ°Ý FT©>´Ý ¯Eå[IJT> 4LÔ¤I� ெ@Þ°Ý

FT©>´Ý 4±ÔxåLG 8åH« ெE�°Ý. 9ä²I� ெ@Þவ�à 2ெI�Ô>T�

KzJT� �KTåæ� ெAßI�� �GT ZHTåL FT©>´Ý 4LÔ¤I� @Û[E�à

4Û�JT� HTxæETå� @¶� 2ZK�JT� 8xÜ«� 2à��JT ZHTåL FT©>´Ý

¯åG~�à 6ãNG. ������� 3Ù©>�à 4Û�JT 6M> 3°EÚENவTC

4LÔ¤I��à�.��HÕ[>Ô ெ>TÙ}±ÛE«. ��� 4LÔ¤I� HÕ¤ [வÚ�±ÛE

@¶�2ZK�JT¯E�CÚ�à4±ÛE«.

4Û�JT KTªவ ENவTC 4LÔ¤I� @Û[E�à 6ãN �>ÜெH�J

FT©>�à;å²8åHETàHàZவ²FT©>[NÖZ@ßÛEKTªவENவTC6äHÚ�

�²வGÕ>ã 4Û�J KTªவÚ�å ெ>Tã¯Eà வTÞÜ®>[N ெ>TÚ�Ö ெ@àM

ZHTØCT ZHTØ}�à 5©H©xåLG. ZHTØ}�å Zவ>Ý 2�>�Ô¤Ý ZHT«

ZIä>Ú�J 3°EÚ ENவTC 6äHÚ� �²வGÕ>ã s4Û�JT�à வÛ« FTÕ>ã

6äHÚ�[J «வÔx 4ÕZ> Zவ[MவTÞÜ[H 6±வTÔ¤ZவTÝ� �[M[JÔ
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¤[LÜZHTÝt 8åெLàMTÝ 2©ÚE©Ú« 4LÕx வ±xåLG. 4« ZHTåL

ZFK}JTG ZHKÝ ZH¦வ« IØ©�å� 2Kzå [>[J ¯²Ôx ெ>Tã[>>[N

ITä²வEä¤Ý�[KI[L�àZவ[Mெ@ÞxåLG.

4Eå �[NவT>� 4Û�J >TßÜHZKØ ¯EMT�>´Ô¤Ý KTªவ ENவTC

6äHÚ��à HÕ¤ 2�Ô¤Ý �EIT> HTKÚ KÚGT வTéHTÞ �KEIKT> 4±ÛE

ெHTµ« KTªவENவTC 6äHÚ��à E�JTß IJÝ ெETCÕx[வÔ>ÜHØC«.

4ÛE HTKÚ KÚGT�å >TMÚ�àETå KTªவ @வÜெHØ} 7Oà� >TM~

7Oà 8å² KTªவ 7Oà>ã 2©Ô>©Ô>T> ெவ�வÛEG. 4[E°Ý ETÙ}

�����à 4Û�JT�à KTªவ ENவTC 6äHÚ��à ���� E�JTß IJÝ 2�à

��� 2å�J ÂMEGÝ 2­I�Ô>ÜH©Ý 8åL ெ>Tã[>[J வTéHT� 2K¦

2��ÚE«. 2ETவ«�2�à2ÝHT�ZHTåL4Û�J¯EMT�>ã4Û�JT�à

;± 3°EÚ ENவTC 6äHÚ� �²வGÚ[E 3KÝ�ÚETà 2�à E@TàØ ZHTåL

ெவ�FTØ© �²வGÕ>ã ��� வ[K ¯E�© ெ@ÞJMTÝ. 4« �ä>TMÚ�à

H}ÜH}JT>2�>�Ô>ÜHØ©ெவ�FTØ©HÕ¤ ���வ[K2­I�Ô>ÜHØC«.

8�ß>TM HTKÚ KÚGTவTG ZIT}°Ý� 2வK« 2K¦Ý H[OJ HTKÚ

KÚGT�å 2}Ö¦வØ[C �åHä� >TßÜHZKØ>[N KTªவ ENவTC

6äHÚ��à ¯E�© ெ@Þ°Õ>ã 8å² IåLT}Ô ெ>TÙC«. 2K¦ 5©H©Ý

;áெவT± ெF��Lâ FCவ}Ô[>°Ý ¯[LJT> ;± வà³Gß ¤µ 2[IÚ«

2Eå H�Û«[KJT>Zவ 2I³Ô¤ வ±Ý. KTªவ ENவTC 6äHÚ��à E�JTß

ÂMEGÝ 3�Ô>Ý ெHL 3ZMT@[G ·L 2[IÔ>ÜHØC >�Ø} ZJ �ZKÛ�K

zÕ >�Ø}. 4« EG«2�Ô[>[JAX[M �����à ETÔ>àெ@ÞE«.

4ÛEÔ >�Ø} Eå[G 2Kzå ZIÔ 4å 4Û�JT�Đake iī Čīġia� �ØCÚ[E

KTªவENவTC6äHÚ�Ô¤ெHT±Ú«வEä>T>6±வTÔ>ÜHØCET>2��Ú«Ô

ெ>TÙC«. 4ÛEÔ >�Ø} ZHTØ}[J வ³ÜH©ÚE¶Ý� �L[I[J வNßÔ>

¶Ý� �[KவT>¶Ý >~@IT>¶Ý ெET�à ¬ØHÚ[E 6ãவTÕxÔ ெ>TãN¶Ý

Z>Û�K ·Ø© ¯åIT�� �ĖıraıeĤic ēarıīer Đoġel� 8åL ெ>Tã[>[J 2��ÚE«.

2Ú«Cå HàH} ெET�àவNÖ ¹Oà �Tiereġ ČīġĲsırial EcosĶsıem�� HKÛ«HØC

ZEßÖzÚ�Lå�Ĵiġer skill base� வNßÖz� ®«[IÔ>TG ¾Ù©Eà� 6M> 2N�à
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�M�வ±Ý I�Ü®Ö @Õx��à 4Û�JT[வ 4[DÚEà� 9ä²I�[J

7Ô¤�ÚEà 3xJவä[L [IJIT>Ô ெ>TÙCZE 4ÛE Z>Û�K ·Ø©

¯åIT��ெ>Tã[> 8å²�NÔ>I�Ú««.

4Ô ெ>Tã[>>[N 2IàH©ÚE 8à	}� IxÛÚKT 2ÙØ IxÛÚKT�

�[MJåæ 4Û�JT� CTCT ¤µIÝ� 2ET� ¤µIÝ 3xJ >TßÜHZKØ

�²வGÕ>ã வKZவä>ÜHØCG. 4[வ ZHTß �ITGÕ>ã� ெS�>TÜCß>ã�

�ßÂâxÔ >ÜHà>ã. 3°E வT>GÕ>ã� ெH±Ý �KÕx>ã 3xJவä�å

6äHÚ��à5©H©Ý8å²2��Ô>ÜHØC«.

4Û�JT�å KTªவ ENவTC 6äHÚ��à 2«வ[K �� ெHT«Ú«[L

�²வGÕ>ã 5©HØ© வÛEG. �����à 4[வ Ä ��� ��� Z>T} I�Ü�MTG E N

வTCÕ> [N 6ä HÚ� ெ@Þ�±ÔxåLG. �������à HT«>TÜ® 2[IÖ@>Ú�å

3KTÞÖz �²வGÚ�å �ćĕćĒ� வK¶ ெ@M¶ �ØCÝ Ä ������ Z>T}JT>¶Ý

ENவTC ெET�ä@T[M �Ērġiīaīce FacıorĶ� �å வK¶ ெ@M¶ �ØCÝ Ä �����

Z>T}JT>¶Ý 4±ÛE«. 4ÛEÚ ெET[>°Ý ெ>T×@Ý ெ>T×@IT> 4�ZIà

E�JTßவ@Ýெ@å²�©Ý.

3GT³Ý� 4Û�JT�à ெHT«Ú«[L �²வGÕ>[N ;�Ú«Ô >Ø©Ý

ZHT«6±வT¤Ý@Û[E[JETZI[>ÜHä²வEäZ>HåGTØ©3°EÚENவTC

6äHÚ� �²வGÕ>ã ¯JäzÔ¤Ý. 6ãÇ�à வ³வTG �²வGÕ>[N

6±வT> 2­I�Ú« EÕ>N« @Û[EÔ¤ ®�JெET± ZHTØ}JTN[K

ெ>TÙ© வÛ« EÕ>´Ô¤ ETÕ>ZN 3Ü® [வÚ«Ô ெ>TãNÜ ZHTவ�à[M.

8GZவ� HT«>TÜ®Ú «[L�à ZIÔ 4å 4Û�JT �ØC¯Ý 4«வ[K F>K

3KÝ�Ô>�à[M . 4Eä>TG¤²Ô¤வ�JT>வÛE« KZHà ZHKÝ.

ZIT} 2K¦ ெ@Þ« ¯}Ú�±Ô¤Ý KZHà ZHKÚ�åH} ெHT«Ú«[L

�²வGITG 4Û«æETå 9ZKTFTØ}Ôæ ெ@ÞJ ZவÙ}J sZIÔ 4å

4Û�JTt 6äHÚ� KÚ« ெ@ÞJÜH©xL«. 2ÛE 4CÚ�à 2�à 2ÝHT�

ZHTåL ZETä²Ü ZHTG� வÕxÔ >Cå>ã >ØCTIà �வTMTxÜ ZHTG

¯EMT�>ã E@TàØ ZHTåL HåGTØ© �²வGÕ>´Cå ·Ø© 2[IÚ«

MTHÝ 5Ø©வEä¤9äHT©ெ@Þ« EKÜH©xL«.
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8GZவ� ZI ZM �ZKÛ�zÕ >�Ø} ெ@Tà³Ý ZIÔ 4å 4Û�JT 8åH«

4Û�J 4[NBß>´Ô¤ Zவ[M வTÞÜ® 6±வTÔ¤வEä>TG �ØCÝ 4à[M

� 4Û�J ¯EMT�>´Ý� HåGTØ© ¯EMT�>´Ý MTHÝ 5Ø©வEä>TG

�ØCZI8å²®�Û«ெ>TãNMTÝ.
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4. ச½டĘÄவமாக நைடெபÉற ஊழÅ

KZHà �ITG ெ>Tã¯Eà ெETCßHT> 4«வ[K FTÝ HTßÚE �HKÕ>�åH}

KTªவவà³Gß>ã FTØ©Ô¤4±Ô¤Ý2Ö¦²ÚEà2HTJÚ[E°Ý� Eä>TÜ®Ú

EJTß �[M[J°Ý� FÝ�CÝ 4±Ô¤Ý ENவTCÕ>�å �[M[J°Ý 3Þ¶

ெ@Þ« 4Û�J �ITGÜ H[CÔ¤ ;ä[L 4JÛ�K �ITGÕ>[N ெ>Tã¯Eà

ெ@ÞJ ZவÙ©Ý 8å² ¯}¶ 8©ÚEGß. 4ÛE ¯}[வ �[LZவä²வEä¤

2ÜZHT[EJ KTªவ ENவTCÕ>ã ெ>Tã¯Eà ெ>Tã[>�åH} ���

KZHà �ITGÕ>[N வTÕ¤வEä>T> �����Ý 3Ù© ¯}¶ ெ@ÞJÜHØC

�²வGÝETå E@TàØ �ćassaĲlı�.

�ITGÜ H[C Z>T� J 2[GÚ«Ú ெET�à¬ØHÚ ZE[வ>[N°Ý

�[L¶ெ@ÞET³Ý KzJ�ITGÚ[E�KT>�ÚE«� KZH³CåZHTØ}ZHTØ©Ô

ெ>TÙ©�[M[JZI³Ý¤[LÔ>வÛEÃZKT[HØCß�ITGÚ[E >DÔxà

8©Ú«Ô ெ>TãN I²ÚE« ZHTåL �KÖ@[G>ã 4±ÛET³Ý� 2ÜZHT[EJ

�[M�à ெவ�ÜH[CJTG ;± F[C¯[L�å �â வÛE[CÛE ;ÜHÛEÝ

8å²4[EÖ ெ@TàMMTÝ.

E @TàØ�²வGÚ«CåZHÖ¦வTßÚ[EFCÚ��ெ>T©Ú�±Ô¤Ý�[M�à

4²�Ô >ØC @³[>>[N ெH²வEä>TG ZHKÝ ZHz 4²� ெ@ÞJ ZவÙ}J

�[M�à 4±ÛE« 2ÛE ;ÜHÛEÝ. 2ÛE ;ÜHÛEÚ�åH}� �KTåzà 6äHÚ�

ெ@ÞJÜ HØC �� � I wTG Õ> [N E@Tà : �²வGÚ�C�±Û« ZFK}JT>

HLÔ>Ú EJTß �[M�à வTÕ>¶Ý� ��� �ITGÕ>[N E@TàØ �²வGÚ«Cå

Z@ßÛ« 4Û� JT�å ெHT«Ú«[L �² வGITG 4Û«æETå 9ZKTFTØ}Ôæ

ÂMIT>6ä HÚ�ெ@Þ«வTÕ>¶ÝZHÖ¦வTßÚ[E F[CெHäL«.

;ÜHÛEÝ [>ெJµÚETGTà ¯Eà H¤� ;ÜHÛEÝ 4Û�J 2K¦Ô¤Ý

E@TàØ �² வGÚ«Ô¤Ý 4[C ZJ ெ@Þ« ெ>TãNÜH©Ý. �KTåæ 2K¦

@TØzJT> 4±Ô¤Ý �KTåæ 2K¦Ô¤ zM ெHT²Ü®>´Ý >C[I>´Ý

வ[KJ²Ô>ÜH©Ý. 4KÙCTவ« ;ÜHÛEÝ 4Û« æ ETå 9ZKTFTØ}Ôæ

�²வGÚ�ä¤Ý E@TàØ �²வGÚ�ä¤Ý 4[CZJ ெ@Þ« ெ>TãNÜH©Ý
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2Eä¤ 4Û�J �KTåæ 2K¦>ã @TØz>NT> 4±Ô¤Ý. 4± 2K¦>´Ô¤Ý

>C[I>´Ý ெHT²Ü®>´Ý வ[KJ²Ô>ÜH©Ý. 4ÛE 4KÙCTவ« ;ÜHÛEÝ

3Üெ@Ø ;ÜHÛEÝ 8GÜH©Ý. 4ÛE 4KÙ© ;ÜHÛEÕ>�³ ZI வOÔ>IT>

@ßவZE@ 2N�à HM 3�KÝ Z>T} ÄHTÞ I�Ü�MTG ;ÜHÛEÕ>�à

4±ÜH« ZHTM வTÕ¤Ý EKÜ�å HDÚ«Ô¤ 6ÚEKவTEÝ� வTÕ>Ü ZHT¤Ý

ெHT±�å EKÚ[E 6ÚEKவTEÝ ெ@ÞவEä>TGவ�¯[L>ã� 4[CÚEK>ß>[N

E�ßÜHEä>TG�HÛE[G>ã3xJ[வ2CÕx�±Ô¤Ý.

4Û�[M�à ����Ý 3Ù© ZIT} 2K¦ HE�ZJäL«. HE� 9äL¶Cå�

sE@TàØ �²வGÚ«Cå ZHÖ¦வTßÚ[E[J ெETCK ¯}JT«. 2Eä¤Ü H�MT>

¦Z>TÞ �ITGÕ>[N �ĖĘ���ĐĎČ� வTÕ> 2K¦ ¯JäzÔ¤Ýt 8å² ZIT}�å

HT«>TÜ® 2[IÖ@ß IZGT>ß HT�Ô>ß 2��ÚETß. E�âFTØ}à ;± >Øz

3ØzZHTÞ4åெGT±>Øz2�>TKÚ«Ô¤3ØzவÛE«Ý¯Û[EJ3Øz�à

ZHTCÜHØC ;ÜHÛEÕ>[N KÚ« ெ@Þ« ®�J ;ÜHÛEÕ>[N ZHT©வEä¤

8åG >TKDZIT 2ZE >TKDÝETå 4Eä¤Ý. q¯Û[EJ 3ØzJTNß ZHzJ

ZHKÚ�åH} 2வß>´Ô¤ >�Qå ZHT�±Ô¤Ý� FIÔ¤ >�Qå ZவÙ©Ý

8åLTà®�ET> ZHKÝ ZH@ ZவÙ©Ýr 8åL rFàெMÙDÝrETå.

4Eä¤ KTªவÚ EKÜ��±Û« 8�ßÜ® xNÝ�J«. s�Ù©Ý ெ>Tã¯Eà

FCவ}Ô[>[J 3KÝHÚ��±Û« «வÕ¤வ« >TMETIEÚ�ä¤ வ�வ¤Ô¤Ýt

8G¶Ý s¦Z>T°Ý KZH³Ý ெET�à¬ØH ��JT> 4[DJTG[வ x[CJT«.

8GZவ� KZHà �ITGÝ வTÕ¤வ[E [>�CÔ ·CT«t 8G¶Ý 8�ßÜ®

ெE��ÚEGß.

3GTà� sE@TàØ �²வGÝ 2��Ú«ãN �[M 2�>Ýt 8å²Ý s�[M

8å²I�Ü�©ெ@Þ�àEவ²FCÛ�±ÔxL«t8å²Ý·�HT«>TÜ®2[IÖ@ß

ெCÙC[K KÚ«ெ@ÞJÜ ZHTவET>�ÜKவ� �����à·�GTß.

4ÜH} �வTEÝ FCÛ« ெ>TÙ}±Ô¤Ý ZHTZE E@TàØ �²வGÚ�å

E[M[I 2�>T� 8�Ô ØKTÜ�Jß ITßÖ ����à 4Û�JT வÛ« s;ÜHÛEÝ

ெ@ÞவEä¤ �� @E EÝ ZHz¯}Ú«�ØZCTÝt 8åLTß. sFTÕ>ã4Û«æETå

9ZKTFTØ}Ôæ�²வGÚ�å6äHÚ�Ú ENÚ[E HTß[வ�ØZCTÝ. 4வß>�å
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ெ@Jà�L[I �K�Ô> [வÔxL«t 8å² HTKTØ}Ö ெ@åLTß. 4Û«æETå

9ZKTFTØ}Ôæ�à 6äHÚ� ெ@ÞJ�±Ô¤Ý ��� �ITGÕ>´Ô¤ JTß

6ÚEKவTEÝ2�ÜH«� 2Eä>TG 6äHÚ�Ö ெ@M¶ 8áவN¶4[வெETCßHT>

E@TàØ©Ô¤Ý4Û�JÚ EKÜ®Ô¤Ý4[CZJ4±ÛEZவ²HT©>ã�ßÔ>ÜHØ©

;ÜHÛEÝ 4²�Ô >ØCÚ[E 2[CÛ�±ÛE« 8åH[E 4��±Û« ெE�Û«

ெ>TãNMTÝ.

ZI³Ý� ZIT} 2K¦ KZH³Ô¤ 8�KT> ZHzÔ ெ>TÙZC KZHà

வTÕ¤வEä>TG ¯Jäz�à 5©HØC« 8åH« ெE�xL«. 4Eå ÂMÝ

�ITGÚ[E 4å­Ý I�வTG �[M�à வTÕx FTØ©Ô¤ ெH±IN¶

HDÚ[E�Ö@ÜH©Ú��±ÜHTß� ZIT}ெHT«Ú«[L�²வGITG4Û«æETå

9ZKTFTØ}Ôæ�Ô¤ ZI³Ý 2�> 6äHÚ� வTÞÜ®>[N ெ>TÙ© வÛ�±ÜHTß

8å²�Õ>ã8�ßHTßÔ>MTÝ. sZIÔ4å4Û�JTtÂMÝ4Û�JT�à6äHÚ�Ú

«[L[JவNßÔ>ÜZHTவET>8å²ZIT}2K¦�KÖ@TKÝெ@Þ«வÛE�[M�à

��� KZHà�ITGÕ>ã IØ©�å�4å­Ý HM ெHT±Ø>[N°Ý4Û�JT�à

6äHÚ�ெ@Þ�Ô> ;ÜHÛEÝ ZHT©வTß 8å²8�ßHTßÚ�±Ô>MTÝ.

3GTà� �� �ITGÕ>[N ZFK}JT> ெ>Tã¯Eà ெ@ÞJ¶Ý� ���

�ITGÕ>[N 4Û�JT�à 6äHÚ� ெ@Þ« வTÕ>¶Ý ;ÜHÛEÝ 4²�Ô

>ØCÚ�à 6ãN« 8åL �[M�à �KEIß ZIT} 2ÛE 3Ù© 9ÜKà

ITEÚ�à �KTåæ ZHTவET> �ØC�CÜHØC«. �ITGÝ வTÕ¤வ«

Hä�J ;ÜHÛEÝ 8åH« HJDÚ�å ;± H¤� IØ©ZI 8åHET³Ý

4±FT©>�å Fà³L¶Ô¤Ý வ~> 6L¶Ô>T>¶Ý ெ@ÞJÜH©Ý HJDÚ�à

;± ;ÜHÛEÚ[EÜ Hä� 2��Ü® ெவ�வKT« 8åL �[M�à 2வß 4Û�JT

வÛE �L¤ETå ZHTß�ITGÝவTÕ¤வ« Hä�J ;ÜHÛE2��Ü® 8å²8�ß

HTßÔ>ÜHØC«

4Eäx[CZJ 2�à 2ÝHT�[J E[MவKT> ெ>TÙ© ெ@JàH©Ý

�[MJåæ �±HTÞ 2ÝHT� ¤µIÝ� �[MJåæ }Håæ 8åெLT±

�²வGÚ[E ITßÖ ��� ���� 2å² H�¶ ெ@ÞxL«. 2�à 2ÝHT� �KTåæ

ெ@å² �ெK×¦HT«>TÜ®Ú «[L 6Jß 2�>T�>�CÝ ZHÖ¦ வTßÚ[E
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FCÚ��±ÔxLTß.

9ÜKà ���Ý ZE� �KEIß ZIT} HT�æ ெ@àxLTß. 2வ±Cå 2�à

2ÝHT�°Ýெ@àxLTß. 4«9ZETவ~>6L¶ெETCßHT>வOÔ>IT>�KE�å

ெவ�FTØ©ÜHJDÚ�åZHT«ெET�M�Hß>ãெ@àவ«ZHTåL«ETå8å²

8àZMT±Ý 8Ù~�±ÛETß>ã. �KEIß ZIT} �� KZHà �ITGÕ>[N

HLÔ>Ú EJKTG �[M�à E@TàØ �²வGÚ�C�±Û«வTÕ>Ü ZHTவET> 2ÛE

FTØ}ZMZJ 2��ÚETß. 4Û�JT�à 6äHÚ� ெ@Þவ« Hä� 8ÛE ZHÖ¦Ý

4à[M.

�KEIß 4Û�JT வÛE�å EG« HJDÝ ெETCßHTG 2�Ô[>

8[E°Ý ெவ��C�à[M . ��� �ITGÕ>ã வTÕ¤வEä>TG ெCÙCß

KÚ« ெ@ÞJÜHØCET>¶Ý E@TàØ �²வÚ�C�±Û« �� �ITGÕ>[N

வTÕ¤வEä>TG ZHÖ¦வTßÚ[E[J «வÕxJET>¶Ý AX[M �����à

IT�MÕ>N[வ�à KTªவ2[IÖ@ß IZGT>ß HT�Ô>ß2��ÚETß.

AGவ� ����à 4Û�JT¶Ô¤Ý �KTå¦Ô¤Ý 4[CZJ E@TàØ

�²வGÚ�C�±Û« 4Û�JT�� �ITGÕ>[N வTÕ¤வEä>TG ®�Û«Dß¶

;ÜHÛEÝ ெ@Þ« ெ>TãNÜHØC«. ெ@ÜCÝHß ���� à ·}J HT«>TÜ®Ô>TG

2[IÖ@K[வÔ ¤µ�å ·ØCÚ�à �KEIß KZHà �²வGÚ�C�±Û« ��

�ITGÕ>ã வTÕ¤வEä>TG ;ÜHÛE �HÛE[G>ã 4²� ெ@ÞJÜHØ©

�ØCET> 2��ÔxLTß. 2[IÖ@K[வÔ ¤µ �KEI�å ¯}¶Ô¤ ;Ü®Eà

E±xL«. 4± FTØ>ã >�Ú« ;ÜHÛEÝ [>ெJµÚETxL«. 4Eå H}

4Û�JT KZHà வTßÚ[E>´Ô¤ 4[C�à 4[Cெவ� ZவÙ©Ý. KZHà

�²வGÚ�C�±Û« �� �ITGÕ>[N HLÔ>Ú EJTKTG �[M�à வTÕ¤xL«.

4�à 4Û«æETå 9ZKTFTØ}æ�6Cå 4[DÛ« E@TàØ 4Û�JT�à

�ITGÕ>[N6äHÚ�ெ@ÞவEä>TG3Üெ@Ø;ÜHÛEÝx[CJT«.

�KEI�å 4ÛE ¯}¶ HT«>TÜ® வà³Gß>´Ô¤ 2�ßÖz 2�ÔxL«.

4« @ÝHÛEIT> 9KTNITG Z>ã�>ã 8µÛEG. 2K¦ EKÜ��±Û«

IµÜHà>´Ý @TÔ¤ ZHTÔ¤>´Ý ¯å­Ô¤Ü �å ¯KDTG வTEÕ>´Ý

¯å [வÔ>ÜHØCG. ெவ²Ý �� �ITGÕ>ã 8åLTà �� 6ãN ��
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�ITGÕ>ã 8ÜெHTµ« வTÕ>ÜH©Ý 8åL Z>ã� 8µÛE«. 4ÜெHTµ«

வTÕ¤வEä>T> ெ@ÞJÜHØC ;ÜHÛEÝ�����Ý 3Ù© Z>TKÜHØC @ßவZE@

ெCÙCß 2}ÜH[C�à �����Ý 3Ù© �ßIT�Ô>ÜHØC ;ÜHÛEIT 2àM«

®�J ;ÜHÛEIT 8åL Z>ã� 8µÛE«" ெவ���±Û« HTßÜHவß>´Ô¤

H[OJ ;ÜHÛEÝETå 8å²Ý �� �ITGÕ>[N ZFK}JT>¶Ý ���

�ITGÕ>[N 4Û�JT�à 6äHÚ� ெ@Þ«Ý வTÕ¤Ý ;ÜHÛEÚ«Ô¤ H�MT>

���ITGÕ>[NவTÕ¤Ý;ÜHÛEÝ8å²ETåZETå²Ý. ®�J2K@TG«®�J

�[M[I>[N >DÔxà ெ>TÙ© ;ÜHÛEÚ�à IT²Eà ெ@ÞE« ZHT³Ý� 4«

ெவ�ÜH[CJT> FCÛE ெ>Tã¯Eà ¯Jäz�å EßÔ> ��JTG ¯}¶ 8åH«

ZHTàETåZETå²Ý.

3GTà�4«ெETCßHTGHM�[C2�Ô>ÜHCTE Z>ã�>ã6ãNG.

ெவ�ÜH[C ெ>Tã¯Eà ெ>Tã[>�å H} E>வà 2�°Ý 6�[I

ÂMIT> ெHLÜHØC 3வDÕ>[N H���ÚE HÚ��[>JTNß>ã

3>æØ �����Ý 3Ù© ¯Eà FCÚEÜHØ© வÛE @ßவZE@ ெCÙCß KÚ«

ெ@ÞJÜHØ}±ÜHET> >ÙC�ÛETß>ã. 4«� ZIZM ெ@TåGH} HT«>TÜ®

2[IÖ@ß IZGT>ß HT�Ô>�å 2��Ü��±Û«Ý 6²�JTx�±ÔxL«.

2Ú«Cå 4ÜெHTµ« ெ@ÞJÜHØC ;ÜHÛEÝ� ®�J ;ÜHÛEÝ 8åxLTß>ã.

2ÜH}ெJåLTà ெவ�ÜH[CÚEå[I[J ெ>TÙC KTªவ ெ>Tã¯Eà

ெ>Tã[>�å >� 8åG 8åLTà 2« ¤Ü[HÚ ெETØ}Ô¤Ü ZHTÞ�ØC«

8å²2ßÚEÝ.

í ZIT} 2K¦ ZHTØC 4Û � JT � �KTåæ 2K¦>´Ôx[CZJJTG

;ÜHÛEÝ ெCÙCß 4àMTIà ;± �²வGÚ[E IØ©Ý ெE�¶ ெ@Þ«

2E�C�±Û« �ITGÚ[E வTÕ¤வEä>TG ;ÜHÛEÝ. 2ETவ« �����à

HT«>TÜ®2[IÖ@KTà�KT>�Ô>ÜHØC;ä[L�²வGவTÕ>à�Ėole ĖoĲrc�

iīĤ� 4ÜZHT« 2IàH©ÚEÜHØ}±ÔxL«. 9å 4ÜH} ெ@ÞJÜHØC«

8åHEä>TG�NÔ>Ý4à[M .

í ®�J ;ÜHÛEÝ ZHT©வெEåLTà 9å I² ெCÙCß Z>T� ¤[LÛE

�[M�à ெ>T©ÜHவß>�C�±Û« ெHL ¯Jäz 8©Ô>�à[M
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8åHEä¤ÝH�à4à[M.

H[OJ ெCÙC�à 4²� ெ@ÞJÜHØC ÃZKT [HØCß [CÁå Iä²Ý

E@TàØ 3xJ �²வGÕ>�à �[M�å 2}ÜH[C�à E@TàØ ெE�¶

ெ@ÞJÜHØ}±ÔxL« 8å² 2��ÚE ZHT« ÃZKT[HØCß [CÁå �²வGÝ

�[M�à �� @E�E >�[வ°Ý Zவ² HM @³[>>[N°Ý E±வET> ெ@TåG«.

8�­Ý �[M 3வDÚ[E �LÛE�L¤ ZHTØ}�à HÕெ>©ÚE �²வGÕ>ã

2��Ô¤Ý ®�J @³[>>ã 9ä²Ô ெ>Tã NÜHC ITØCT« 8åL � J � �å

H}2«�KT>�Ô>ÜHØC«.

3GTà 4ÜெHTµ« KZHà �ITGÕ>[N வTÕ>�±ÜH« 3>æØ ����

ெCÙCß H} x[CJT«. ®�J ;ÜHÛEÚ�å 2}ÜH[C�à �ITGÕ>[N

வTÕ> ZவÙ©ITGTà �� @E E�[MÔ ¤[LÜ®Cå ZI³Ý HM @³[>>[N

வOÕ>Ú EJTKT> 4±ÛE ÃZKT[HØCß [CÁå �²வGÚ«Cå ZH¦வEä¤

8ÛEÚE[C°Ý4±Ô>�à[M .

í 9å H[OJ ;ÜHÛEÜH} ZHz ¯}Ô>ÜHØC �[M[J�C 2�>

�[M[J 4ÜெHTµ« E@TàØ �²வGÚ«Ô¤ ெ>T©Ô> ZவÙ©Ý 8åL

Z>ã�Ô¤ÝH�à4à[M.

í �ITGÕ>[N4Û�JT�à6äHÚ�ெ@ÞவEä>TG3Üெ@Ø;ÜHÛEÝ9å

4à[M8åLZ>ã�Ô¤H�àx[CJT«.

í 3Üெ@Ø ;ÜHÛEÕ>ã ÂMIT> ZIÔ 4å 4Û�JT� HàH} ெET�àவNÖ

¹Oà �Tiereġ ČīġĲsırial EcosĶsıem� 3xJ �ØCÕ>ã [>�CÜHØCGவT"

4Eä¤ÝH�à4à[M.

í ெHT«Ú«[L �²வGITG 4Û«æETå 9ZKTFTØ}Ôæ �²வGÚ�å

ெET�à¬ØHவNßÖz H�ZHTÞ�ØCZE. 4Eä¤ÝH�à4à[M.

�����Ý 3Ù© ZHzJ ;ÜHÛEÜH} ;± �ITGÚ�å �[M Ä ��� Z>T}.

�����à ZIT} 2K¦ ZHzJ �[M Ä ���� Z>T}. 9å 4ÛE �[M 9äLÝ

8åLTà q�����Ô¤Ü �L¤ �ITGÕ>�à ZIM�> வ@�>[N 6ãNCÔx

�ØZCTÝ 2Eä>TG �[M [J[J°Ý Z@ßÚETà ETå Âå² ICÕ¤Ô¤

ZIMTx�ØC«r 8åxLTß>ã. t 2ÜH} ெJåG Z@ßÚ�±Ôx�ß>ãt 8å²
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Z>ØCTà 2« KTªவ K>zJÝ 2[E ெவ��C ¯}JT«r 8åxLTß>ã. 4«

6Ù[IJT 8å² 3Þ¶ ெ@ÞETà �KTåæ FTØ© 2�H�å ·ä²ÜH} ®�J

;ÜHÛEÚ�åH}�ä>ÜHC�±Ô¤Ý�ITGÝ H[OJ ;ÜHÛEÚ�à ·LÜHØC

�ITGÚ��±Û« 8ÛE வ[>�³Ý IT²HC�à[M 8å² ெE�xL«. 4«

@ÝHÛEIT> ZIM�> �HKÕ>ã 4Û« FT�Eâ ெ@ÞE ®MGTÞ �à ெE�J

வÛ�±ÔxåLG.

3GTà 2ÔZCTHß �����à E@TàØ�Ý �[MJåRWÝ E�JT>

;ÜHÛEÝ ZHT©xåLG. 4KÙ© �²வGÕ>´Ý Z@ßÛ« 2ÔZCTHß ��

����à E@TàØ �[MJåæ 9ZKTæZHæ ��ØெCØ 8åL �²வGÚ[E

«வÕxG. �[MJåæ }ெHåæ �²வGÝ ���� E@TàØ �²வGÝ ���

HÕ¤  EÚ�à ெETCÕx�±Ô¤Ý E@TàØ �[MJåæ 9ZKTæZHæ

�²வGÝ�� �ITGÕ>´Ô>TG KZHà ;ÜHÛEÚ�å 3Üெ@Ø வTÞÜ�à

¯ÔxJ HÕ¤ வxÔ¤Ý 8å² 2�à 2ÝHT� ெE��Ú�±ÔxLTß.

ĥııĭs:��ĴĴĴ.ıĥeĥiīġĲ. com�bĲsiīess�ġeģeīce�Ĵill�emerĤe�as�ıĥe�larĤesı�bĲsiīess�oģ�reliaīce�

ĤroĲĭ aīil�ambaīi�arıicle��������.ece

4«வ[K �ITGÕ>´Ô>TG ;± �±>T~ ·C 6äHÚ� ெ@ÞJTE

�[MJåæ }Håæ �²வGÚ�CÝ �ÙC>TMIT> �ITG 6äHÚ� ெET��à

>Tà H�Ú�±Ô¤Ý E@TàØ �² வ G ITG« ETGT> ¯å வÛ« 4ÕZ> 6äHÚ�

«வÕ¤வEä>TG;ÜHÛEÝெ@Þ«ெ>TãxL«8åLTàJTKTவ« FÝ®வTß>NT"

4Û« FT�Eâ ெ@Þ��à ·�°ãN E@TàØ �[MJåæ 9ZKTæZHæ

��ெCØ 8åL ®�J �²வGÚ�à �� @E E HÕ¤>�à¯E�© ெ@ÞJ E@TàØ

�²வGÝ ¯åவ±xL« 8åLTà 2« 8ÛE 8�ßHTßÜ�à ெ@ÞJÜH©xL«

8åH[E FTÝ ZJTzÔ> ZவÙ©Ý. ¤�ÜHT> ெCà� ெIØZKT ;ÜHÛEÚ�à

4±Û« �M¤வET> 2��Ú« ெET�à«[L�à ZIT@ITG வKMT²

H[CÚ�±Ô¤Ý 2�à 2ÝHT� ¤µIÚ�CÝ ;ÜHÛEÝ ெ@Þ« ெ>TãN

8ÛE �²வGÝ¯åவ±Ý"

4Û«æETå 9ZKTFTØ}Ô �²வGÚ[E 3Üெ@Ø HTßØGß 3>Ô

ெ>TÙC ;ÜHÛEÝ ®[EÔ>ÜHØ©� 2Eä¤ ITLT> 8µEÜHCTE 3Üெ@Ø
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;ÜHÛEIT> E@TàØ �²வGÝ 2�à 2ÝHT�°Cå ·Ø© ¯E�Ø©

�²வGÚ[E 3KÝ�Ô> ZவÙ©Ý 8åL ;ÜHÛEÝ ZHTCÜHØ}±ÔxL«.

4[EÚETå �åவ±Ý ெ@Þ� 6²�ÜH©Ú«xL«. 3Ý� ����à �KTåæ FTØ©

2�HKT> 4±ÛE ZSTMÙZC�����à 4« ெETCßHT> ¤Ø[CÜ ZHTØ©

6[CÚ«�ØCTß. �ĥııĭs:��ĴĴĴ.ıĥeĥiīġĲ.com�ıoġaĶs�ĭaĭer�iīġia mooıeġ�role�ģor�aīil�

ambaīis�ģirm�iī�raģale�ġeal�arıicle��������.ece!

4Öெ@Þ�ÜH} 3Üெ@Ø ;ÜHÛEÝ 4±ÔxL« 2�à 3Üெ@Ø HTßØGß

2�à 2ÝHT�� 3GTà �åGß HT«>TÜ®Ú «[L 2[IÖ@ß 3G �ßIMT

�ÚETKTIZGT 3Üெ@Ø ;ÜHÛEÝ 8åL ;å² x[CJT« 8å² <Õx

2}ÔxLTß. 4à[M 8åLTà� 4Û�J KTªவ ENவTCÖ@Û[E�à ;± MØ@Ý

Z>T}[J 8Õ>ã �²வGÝ [>ÜHä²Ý 8å² 2ÝHT� 8ÛE 2}ÜH[C�à

2��ÔxLTß" 2ÜH}ெJåLTà 4�ZIà FTÝ ெ>Tã¯Eà ெ@Þ°Ý KTªவ

ENவTCÕ>�à 3Üெ@Ø HTßØGß>NT> 2ÝHT�°Ý 2ET�°Ý CTCT¶Ý

4±ÜHTß>ã 8åHZE 2ßÚEÝ. ZIÔ 4å 4Û�JT�å 6Ù[IJTG ெHT±ã

4Û�JT�å E�JTß >TßÜHZKØ©>´Ô¤ 2K¦ Z@[வ ெ@Þ°Ý 8åH«ETå.

ெHT«Ú«[L �²வGÕ>�å வNßÖzZJT� 4Û�J 4[NBß>´Ô¤ Zவ[M

வTÞÜ®>[N6±வTÔ¤வZET2EåZFTÔ>Ý4à[M.

4E[G 6²�ÜH©Ú«Ý வ[>�à 4åெGT± ெ@Þ�[J°Ý 4ÕZ>

HxßÛ« ெ>TãN ZவÙ©Ý. �ßIT�Ô>ÜHØC ��� �ITGÕ>�à ��: IØ©Ý

வTÕxGTà �� ��å >�ெJåG 8å² Z>ØHவß>´Ô¤ ��� �ITGÝ வTÕ¤Ý

4åெGT± ெCÙCß �CÜHØ©�ØC«. 2�à ZHTØ}�©Hவß 2ET�.

4வß æ Cå FTØ© @TÜ �Ėaab� �²வGÚ«Cå ·Ø© 6CåH}Ô[> ெ@Þ«

ZHTØ}�à4±ÔxLTß.

�@TK[DÔ >�Qå>��±Û«Ý வOÔx�±Û«Ý ITØ}Ô ெ>TãNTIà

�×BTG ÁßவIT> ெ@ÞJÜHØ© வÛE 7O[M @ØC ��JTG >ØCÚ�ä¤

8©Ú«Ö ெ@åLவß ெH±[I[J FI«�KEIß ZIT} EØ}Ö ெ@àxLTß.

2K¦Ô¤ ZE[வJTG ெ>Tã¯E�à 4[CÚ EK>ß>[N HJåH©Ú�

2வß>´Ô¤ >�Qå ெ@å² 2« 4åெGT± வTÞÔ>Tà வ�JT> 3´Ý
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>ØzÔ¤Ö ெ@åLTà 2ÕZ> 4[CÚEK>ß>ã 4±ÜH«Ý� 2வß>´Ô¤ HDÝ

ெ@åL«Ý ெETCßHT> 4[CÚEK>ß>�å >DÔ¤ வOÔ¤>[NÜ HTßÚETà

9ZE­Ý;±¤�Ü®ெEåH©Ý.

ZHTHßæ 7O�à �ØZ>T� ெITKæ Z>T� ெITÞZGT HT[E �à 7Oà

HDÝ ெ@å�±ÔxL« 8å² ெவ�ÜH[CJT> ெE�ÛE«. ெA�åSவTMT

7O�à ெA�å 8åL SவTMTEK>�å [C��à 2ÚவT� ெHJß வ±xL«.

2«¶Ý FTØ>DÔ¤ ¤�ÜZH©� ITEÔ>DÔ¤ ¤�ÜZH©� வ±CÔ>DÔ¤

¤�ÜZH© 8å² Âå�³Ý ¯K~ àMTIà வÛ�±ÔxL«. @STKT �²வG

7O�à 2வß>�å [C��à ZIT}�å ெHJß வ±xL«. �åG« 4KÙ©Ý

4Û�J @TØz>ã @ØCÜH} [C�>ã @TØz>NT« 8åL ¯Û[EJ �ßÜ�å

2}ÜH[C�à @TØz>NT> >±ETIà 7Oà F[CெHäLEä¤ 3ETKÝ 4à[M

8å²��IåLÚ �ßÜ®வÛ«�ØC«.

3GTà� EäZHT[EJ 7O�à 4ÝIT�� �KÖ@[G>ã 4à[M.

4[CÚEK>ß>ã x[CJT«� [C�Ô ¤�Ü®>ã x[CJT«. 8GZவ� வOÔ¤

ெET©ÜHEä¤Ô ·C ¯>TÛ�KÝ x[CJT« 3GTà �[M ¯ÝICÕ¤

ெ>T©Ô>ÜHØ}±ÔxL«. ®�J ெCÙCß� ��¯[L>[N �� ;±

�²வGÚ�C�±Û« IØ©Ý ெHLÜHØ}±ÔxL«. ெHT«Ú«[L �² வGÚ[E

>OØ}�Ø©2ÝHT�3Üெ@ØHTßØGß3>Z@ßÚ«Ôெ>TãNÜHØ}±ÔxLTß.

4ÛE 9äHTØ[C E@TàØ �²வGÚ[E 9ä²Ô ெ>TãN [வÜHEä¤

2வß>ã �ITGÚ�ä¤ ¯å® ZHzJ �[M[J�C Âå² ICÕ¤ ெ>T©Ú«

2EGTà2வß>´Ô¤ x[CÔ¤Ý 6H� MTHZI2ÝHT�°Cå«வÕxJ·Ø©

�²வGÚ�å ¯E�CT> வ±xL«. ;±Zவ[N 2ÝHT�°Cå 9äH©Ú«Ý

·Ø© �²வGÝ வOÔ>ÝZHTà �Ô>T�JTGTà E@TàØ�Ô¤ ;± FèC¯Ý

வKÜZHTவ�à[M 2வß>ã 9ä>GZவ �äL �� �ITGÕ>�à ெHäL

MTHÚ«Cå 2வß>ã >DÔ¤ ¯}வEä¤ H�à z�«>TMÝ >�Ú« >DÔ¤

¯}xL« 8å²ETå 2ßÚEÝ. ;± Zவ[N 2ÝHT� ·Ø© ெவä� ெHäLTà

E@TàØ�Ô¤ ZJT>ÝETå. 3>� 2ÝHT�Ô¤ ®�J¯E�Ø© ENÚ[E 9äH©Ú�Ô

ெ>T©Ô> 2K¦ HDÝ ெ@àxL« 8å² 2ßÚEÝ. 4« 7Oà 4à[MJT" 4«
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ĆroīĶism4à[MJT"

�ØZ>T� ெITKæZ>T� ெITÞZGT 2àM« EK>ß [C� 8å² ITØ}Ô

ெ>Tã வEä¤ H�MT> 2ÝHT� �CÝ HDÝ ெH²வEä>T>Zவ ZEßEà

HÚ�KÝ �Elecıoral ąoīġ� �ØCÝ வÛE«. 2ÝHT� 9ZE­Ý ;± வÕx�CÝ

����� Z>T} ெ@³Ú� ZEßEà HÚ�KÝ வTÕxÔ ெ>TãவTß. 2[E JT±Ô>T>

வTÕxJ« 8å² ெ@TàM ZவÙ}J 2வzJ�à[M . 2[E HT.A.>. �ä¤

ெ>T©ÔxLTß 8å² [வÚ«Ô ெ>TãZவTÝ. HT.A.>. ¶Ý 2[E வÕx�à

ெ@³Ú� EÕ>ã >DÔxà வK¶ [வÚ«Ô ெ>TãNMTÝ. 2வß>ã ZEßEà

>�Q­Ô¤ @IßÜ�Ô> ZவÙ}J >DÔxà ZEßEà HÚ�KÝÂMIT> ���� Z>T}

வK¶8å²8µ��ØCTàZHT«Ý. 2ÝHT��C�±Û« ���� Z>T}வK¶8å²

8µEZவÙ}J2வzJ�à[M.

ĆroīĶismE_E[ வNßÜHEä>TG >ØC[IÜ®>[N ெ@Þ«�Ø© HDÝ ெHäL

wTà 8ÛE வOÔ[>°Ý @Û�Ô> ZவÙ}J 2வzJ�à[M . ;± �@TK[D

ெ@ÞவEä¤Ô ·C ¯>TÛ�KÝ 4à [M. ·Ø©Ü HTKT´ IåL �@TK[D

8åL Z>T�Ô[> ெJàMTÝ 8µÜH ¯}JT«. 4áவT² 7Oà �×BTG

ÁßவIT>ெ@Þ°Ý>ØCÚ[EÔ>CÛ«@ØC��JT>ெ@Þ°Ý>ØCÚ«Ô¤ெ>TÙ©

ெ@àMÜHØ}±ÔxL«.

ZIT} 2Kzå I[LÜ® FCவ}Ô[>>´Ý 4Û« FT�E�å ®MGTÞ¶Ý

4ÛE 7O[M I[LÔ> 2K¦Ú EKÜ�à ·LÜHØC ·ä²>ã 2[GÚ«Ý ெHTÞ

8å² 4Û« FT�E�å ®MGTÞ¶ ெவ�ÜH©Ú«xL«� 2வä�å @TKTÝ@Ý

8åG8å²HTßÔ>MTÝ.

�. :ÔxJ ¯äZHTÔ¤Ô ·ØC~ 2K@TÕ>Ý ZHzJ[E�C FTÕ>ã �[M

¤[LவT>Ü ZHz¯}ÚZETÝ

ZIT}2K¦4áவT² ெ@Tàவ« Eவ² 8åH« 9µ ZHß 2CÕxJ4Û�JÜ

ZHÖ¦வTßÚ[EÔ ¤µ¶Ô¤ã FCÛE �வTEÚ�å ÂMÝ ெE�J வ±xL«. 9µ

ZHß ெ>TÙC ¤µ�à ÂவßEÕ>´[CJ 8�ßÜ®>[N H�¶ ெ@Þ«ãNGß.

2வß>N«I²Ü®Ô >}EÚ[E4Û« FT�Eâெவ��ØC«.

kaīiĶam.com �� FreeTamilEbooks.com



8æ. �AJå FTØ[C6³Ô¤Ý KZHàZHK7Oà

8ÛE ;± ெ>Tã¯EMT> 4±ÛET³Ý @� ெ>Tã¯Eà ெ@Þ°Ý ெHT±�å

6Ù[I �[M 8åGவT> 4±Ô> ZவÙ©Ý 8åH[E �®Dß¤µ ;å²

3Þ¶ ெ@Þ« ¯}ெவ©Ô¤Ý. 2ÛE �[M[J 3ETK �[M �ąeīcĥmark ērice�

8å² 2[OÜHTß>ã. �[M ெETCßHT> ZHKÝ ZH¦Ý ZHT« வTÕ¤Ý

EKÜ�à 3ETK �[M[J �CÔ ¤[LÛE �[M�à �äH[GJTN[K 9ä²Ô

ெ>TãN[வÔ>¯JäzÜHTß>ã. 3ETK �[M[J�C�>2�>IT> 4±ÛETà

ெ>Tã¯E[MZJ KÚ«ெ@ÞவTß>ã.

KZHà �வ>TKÚ�à �®Dß¤µ >DÔxØC ெITÚE 3ETK �[M 8åH«

ĸ���Z>T} �Ä������Z>T}�3GTà4²�ெ@ÞJÜHØCெITÚE�[Mĸ���Z>T}

�Ä ������ Z>T}�. 2ETவ«ZHz¯}Ô>ÜHØC�[M3ETK�[M[J�C ��.��

2�>Ý. �[M[J ZHKÝ ZH¦Ý ¯å 8µÛE @ßÖ[@�à HT«>TÜ® 2[IÖ@ß

E[M�Ø© ¯E�à 3ETK �[M[J �ßDJÝ ெ@Þ°Õ>ã 2Eå �L¤ ZHÖ¦

வTßÚ[E[J«வÕ¤Õ>ã 8å²2�¶²Ú�GTß 2EG}ÜH[C�ZMZJ3ETK

�[M[J�®Dß¤µ�ßD�ÚE«. 8�­Ý4²��[M3ETK�[M[J�C

��.�� 2�>Ý 4±Ô¤Ý ZHT« �KÖ@[G[J HT«>TÜ® 2[IÖ@ß �KEIß

E[M[I�MTGHT«>TÜ®�வ>TKÕ>´Ô>TG2[IÖ@K[வÔ¤µ�ä¤Eã�

�ØCTß. 2வß>ã 3ETK �[M[J ®LÔ>~Ú« �Ø© �ெK×¦ EKÜ® 2K¦

ெ>T©ÚE�[M[J9ä²Ôெ>TÙCGß.

>TÕxKæ 2K@TÕ>Ý ZHÖ¦வTßÚ[E[J ¯}Ô>TE �[M�à 4வß>ã

¯}¶ ெ@ÞE �[M[J >TÕxKæ 2K@TÕ>Ý �Ø©Ö ெ@åL ெHTµ« 4±ÛE

�[M[J ;Ü�C ¯}JT«. �®Dß ¤µ �ßD�ÚE 3ETK �[M°CåETå

;Ü�C ZவÙ©Ý. 4«Zவ ZHÖ¦வTßÚ[EÔ ¤µ�à Âவß ெE��ÚE

8�ßÜ®Ô¤ 2}ÜH[C 2EåH} 2வß>ã 8�ßÜ[H H�¶ ெ@ÞEGß. 2ÛE

3வDÚ[E4Û« FT�Eâெவ��ØC«.

�. 4KTªவ ெ>Tã¯E�à 7O³Ô¤ வ�வ¤Ô¤Ý 2[GÚ«

<Ø[C>[N°Ý2[CÚ«�ØZCTÝ. 7Oà F[CெHLவTÞÜZH4à[M

KZHà ;ÜHÛEÚ�à 7O³Ô¤ 8�KTG 2HKTEÕ>ã ெETCßHTG

�HÛE[G>ã �Ô>ÜHØCG. 2ETவ«� KTªவÚ ENவTCÕ>[N �ä¤Ý
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�²வGÝ 4[CÚEK>ß>´Ô¤ HDÝ ெ>T©ÚETZMT� Zவ² ¯[LZ>©>�à

5©HØCTZMT 2வß>ã �« வOÔ¤ ெETCKMTÝ 8åL �HÛE[G

2>äLÜHØ}±ÔxL«. 4EGTà E@TàØ�²வGÝ¯[LZ>©>�à5©HØCTà

2[EÜHä��@T�Ú«�வTKDÝெH²வEä >TGவ�ÂCÜHØ}±ÔxL«.

�ெK×¦ E�JTß �²வGÕ>ã 3°EÚ ENவTCÕ>ã வOÕ¤வ�à

4[CÚEK>ß>´Ô¤ >�Qå ெ>T©ÜH« ZHTåL 7Oà FCவ}Ô[>>�à

5©H©xåLG. 4Eä¤ ¯åGß �ெK×¦ æ>Tß�å �ßÂâxÔ >ÜHà

4Û�JT¶Ô¤ÝIZMzJT¶Ô¤Ý�äL�à7Oà2ÝHMITx�±ÔxL«.

4Û �[M �à� 3° EÚ ENவTCÕ>ã வTÕ ¤ வ�à 4[CÚEK>ß>[N°Ý�

7O[M°Ý ;�Ú«Ô >Ø© வET> �KÖ@TKÝ ெ@Þ« வ±Ý ZIT} 2K¦ 4ÛE

;ÜHÛEÚ�à7O³Ô¤8�KTG�HÛE[G[J K>zJIT>[>�Ø}±ÔxL«. �

�. 4± FTØ© 2K¦>�å ;ÜHÛEÝ ÂMÝ 4± EKÜ�G±Ý >[CÜ�}Ô>

ZவÙ}J[வ 6²� ெ@ÞJÜHØCETà வÕx 6ÚEKவTEÚ[E KÚ« ெ@Þ«

>~@ITGHDÚ[E�Ö@Ýெ@ÞZETÝ.

E@TàØ �²வG¯Ý �KTåæ 2K¦Ý வÕx 6ÚEKவTEÝ வOÕ> ZவÙ©Ý

8åL�HÛE[G[J �ÔxJEåÂMÝ E@TàØ�²வGÚ«Ô¤ Ō��.� Z>T} �Ä �����

Z>T}� ெ@M¶ ¤[L°Ý 8å² 4Û�J ZHKÝ ZH¦Ý ¤µ I�Ü�Ø}±ÔxL«.

4Eå ÂMÝ ���� à ZIT} 2K¦ [>ெJµÚ�ØC ;ÜHÛEÝ E@TàØ[CÜ

ெHT²ÚEவ[K ¯Û[EJ ;ÜHÛEÚ[E �C ĸ��.�� Z>T} �Ä ����� Z>T}� 3ETJÝ

ெH²வET> IT�J«. வÕx6ÚEKவTEÝவOÕ> ZவÙ©Ý8å²4Û�JÚ EKÜ®

�ெK×¦ EKÜ[H ெETCßÛ« வ�°²Ú� வÛ�±ÔxL«. 3GTà� �ெK×¦ EKÜ®

2[E �KT>�Ú«�ØC«. 4Û�J 2KZ@T �ITGÕ>�å�[M[J >DÔx©Ý

ZHT« 4ÛE 2Ý@Ú[E >DÔxà 8©Ú«Ô ெ>TãNTIà ¤[LÛE �[MÔ¤ ZHz

¯}Ú«�ØZCTÝ 8å²�KÖ@TKÝ ெ@Þ«வ±xL«.

ZI³Ý� HDÚ[E 8æÔZKT>DÔ¤ ÂMÝ ெ@³ÚE ZவÙ©Ý 8åL

�HÛE[G°Ý [>�CÜHØC«. �8ÔæZKT>DÔ¤ 8åH« 4ÛE ZHKÚ�ä>T>

�K×¦ 2K¦ வÕx�à «வÕ>ÜH©Ý E�Ô >DÔ¤. 2�à �ITGÚ�ä>TG

kaīiĶam.com �� FreeTamilEbooks.com



8æ. �AJå FTØ[C6³Ô¤Ý KZHàZHK7Oà

HDÚ[E 4Û�JT ெ@³Ú«Ý. 4Û�JT�å HDÚ�ä¤ �K×¦ 2K@TÕ>Ý

ெHT²ÜெH©Ô¤Ý� 2ETவ« �ITGÕ>ã வ±வEä¤ xØCÚEØC �

3Ù©>´Ô¤ ¯åZH �ITGÕ>´Ô>T> 4Û�J ெ>T©Ô¤Ý ¯å HDÚ[E

�KTåæ 2Kzå >DÔxà ெ@³Ú� �ITGÕ>ã ெETCßHTG 2[GÚ«

�HÛE[G>´Ý �[Lவ[CÛEET> 4Û�J 2K¦ 6²� ெ@ÞE �L¤ E@TàØ�Ô¤

HDÚ[Eெ>T©Ô> ZவÙ©Ý8åL F[C¯[L[>�CÜHØ}±ÔxL«.

�. 4Û�JT�äெ>åL E�ÖzLÜHTG ZE[வ>[N >DÔxà ெ>TÙ©

ZIM�>வ@�>[N E@TàØ�²வGÚ�CÝெHäZLTÝ

4Eä¤ã ;�Û�±Ô¤Ý ¹Ø¦IÚ[EÜ HTßÜZHTÝ. ����Ý 3Ù© E@TàØ

�²வGÝEG«�[MÜHØ}J[M@IßÜ�ÚEெHTµ«8ÛEZIM�>வ@�>´Ý

4àMTE ;± 2}ÜH[C �ITGÚ�å �[M ĸ�.�� Z>T} �¦ITß Ä ��� Z>T}�.

2Ú«Cå ¯}ெவ©ÜHEä¤ ETIEITGTà ;áெவT± 3Ù©Ô>TG �[M

6Jß¶ ��. 8GZவ� 2ÛE �[M @IßÜ�Ü�åH} �����à ;± �ITGÚ�å

�[M ĸ��.�� Z>T} �Ä ��� Z>T}� 4Û�JT¶Ô>TG E�ÖzLÜHTG ZIM�>

வ@�>´Ô>TG ெITÚEÔ >ØCDÝ ���� Z>T} �¦ITß Ä ������ Z>T}�. 4« ���

�ITGÕ>´Ô¤Ý Z@ßÚE >ØCDÝ. 2ETவ« ;±�ITGÚ«Ô¤ ĸ�.�� Z>T} �Ä

��.�� Z>T}�. 8GZவ�H[OJ>TÕxKæ2K¦ZHz[வÚE�å2}ÜH[C�à;±

�ITGÚ«Ô¤Ôெ>T©Ú�±Ô> ZவÙ}J�[M ĸ��.�� Z>T} �Ä ���.�� Z>T}�.

�����à ZHÖ¦வTßÚ[E F[CெHäL ெHTµ« �� @E E >�¶ ெHLÜHØ©

;±�ITGÚ«Ô>TG�[MŌ��.�� Z>T}��±Û« �Ä ��� Z>T}� ĸ�.�� Z>T}JT>Ô

�Ä ��� Z>T}� ¤[LÔ>ÜHØC«. 2ZE ZFKÚ�à4Û�JT¶Ô>TG E�ÖzLÜHTG

வ@�>´Ô>T> @IßÜ�ÚE �[M ĸ��� Z>T} �¦ITß Ä ������ Z>T}��±Û« ĸ���

Z>T} �Ä��� ���Z>T}JT>Ô¤[LÔ>ÜHØC«. 3GTà4«����ITGÕ>´Ô¤Ü

H�MT> 4« �� �ITGÕ>�å �[M�à Z@ßÔ>ÜHØC«. 8GZவ 4ÛE

வ[>�à ;±�ITGÚ�å�[M ��.����.��� ĸ��.�� Z>T} ���� � ���  ��� Z>T}�.

2ETவ« >TÕxKæ 2K¦ ZHzJ �[M[J �C 4«ĸ�.�� Z>T} �Ä ��� Z>T}

2�>Ý.

3> ZIT}2K@TÕ>Ý ;±�ITGÚ�ä>TG�[MJT> Ä ���.�� Z>T}Ô¤Ü
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H�MT> Ä ��� Z>T} �[M ெ>T©ÚE[E �[M ¤[LÚZETÝ 8å² ITßEØ}Ô

ெ>TãxL«.

8GZவETå 4ÛE 6Jß[வ 4Û�J ZHÖ¦வTßÚ[EÔ ¤µ�à 4CÝ

ெHä�±ÛE Âவß >©[IJT> 8�ßÚEGß. 8�­Ý 2ZE ¤µ�à 6ãN IäL

FTàவß 8�ßÔ>�à[M. 3> �Ô¤ � 8åL ெH±ÝHTå[I 2}ÜH[C�à

H�Û«[K @IßÜ�Ô>ÜHØC«. 4« ZHTà >±Ú« Zவ²HTØ©Cå

@IßÜ�Ô>ÜH©Ý 2�Ô[>�å �ETG ¯}[வ 8©Ô¤Ý 2�>TKÝ HT«>TÜ®

2[IÖ@KTà E[M[I ETÕ>ÜH©Ý KTªவ ெ>Tã¯Eà ¤µ�ä¤ 6Ù©.

3GTà FI« HT«>TÜ® 2[IÖ@ZKT 2ÜH}ZJ 2[E �KEIKTà E[M[I

ETÕ>ÜH©Ý HT«>TÜ®Ô>TG 2[IÖ@K[வ ¤µ�CÝ ¯}[வ Eã��ØCTß.

�KEI±Ý8�ßÜ[H®LÔ>~Ú«H�Û«[K[J9äLTß.

4[EÔ·C@� 9ZET ;± >±Ú« �Ú�JT@Ý 8å² �Ø©ÚEãNMTÝ

8åLTà 2Eä¤ã Zவ² ;± �QJÝ ;�Û�±ÔxL«. 3Ý KZHà �ITG

ெ>Tã¯Eà �வ>TKÚ�à 4« ZHTå² HÚ« �KÖ@[G>ã 8µÛEG. ெ@Tà�

[வÚETä ZHTà 2Ú«[D �KÖ@[G>´Ý �Ô¤ � 8åL ெH±ÝHTå[I

2}ÜH[C�à �ßIT�Ô>ÜHØC«. 2«¶Ý 8�ßÜ® ெE��Ô¤Ý

Âவ±Ý ;áெவT± �KÖ@[G�³Ý 2ZE FHß>NT> 4±ÛE« �JÜHTG«.

4Û�JT¶Ô>TG E�ÖzLÜHTG ZIM�> வ@�>ã ¤�Ú« �வT�Ô>ÜHCÔ

·CT« 8å² ZIT} 2K¦ ·²xL«. 3GTà 4Û�JT¶Ô>TG E�ÖzLÜHTG

ZIM�>வ@� 8åH« E@TàØ �²வGÚ�ä¤2�>�[Mெ>T©ÜHEä>TG ;±

வ�8åH«IØ©Ý6²�JT> ெE�xL«.

�. �KEIß 2³வM>Ú�ä¤Ý 4ÛE ;ÜHÛEÚ�ä¤Ý ெETCß® x[CJT«.

4±FTØ© 2�Hß>ã 8åL ¯[L�à FT©>´Ôx[C�MTG வ~> ;ÜHÛEÝ

8åLN�à IØ©Ý �KEIß 2³வM>Ý �å²�ØC«. KTªவ 2[IÖ@>Ý

¦EÛ�KIT> ெ@JàHØ© ZHKÚ[E ¯}ÚE«. � FHß ெ>TÙC வà³Gß

¤µ�å ¯}�å 2}ÜH[C�ZMZJ 4ÛE ZHKÚ�å 8àMT 2Ý@Õ>´Ý

�ßIT�Ô>ÜHØC«.

4ÛEÜ ZHKÝ FCÛ« வÛE >TMÚ�à HT«>TÜ®Ú «[L ETå FCÚ«Ý
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ZHKÚ«Ô¤ 4[DJT> �KEI�å 2³வM>Ý ZHKÝ FCÚ� வÛEEä¤ >©Ý

8�ßÜ® ெE��Ú�±ÔxL«. 4« HT«>TÜ®2[IÖ@>¯Ý4Û�J ZHKÝ ZH¦Ý

¤µ¶Ý ZHKÝ ZH¦Ý வ�[I[J ¤[LÔxL« 8å² 2[E 8�ßÚ�±ÔxL«.

4« FவÝHß ��� ���� ZE��ØC ;± >}EÚ�à 2ÜZHT[EJ HT«>TÜ®Ú «[L

2[IÖ@ß IZGT>ß HT�Ô>±Ô¤2­ÜHÜHØ}±ÔxL«.

3GTà� ���� 2ÔZCTH�à 6Ö@�� IåLÚ�à ZIT} 2K¦ ETÔ>à

ெ@ÞE I­�à KZHà �ITG ZHKÚ�à �ITGÜ H[C «[DÚ

ENH��å E[M[I�MTG � ZHß ெ>TÙC ¤µ 5©HØC« 8å²

IØ©ZI ெ@TàMÜHØ}±ÛE«. �KEIß 2³வM>Ý FCÚ�J ZHKÕ>ã Hä�

¤�Ü�C�à[M .

�KEIß 2³வM>Ú�å4[DÖ ெ@JMTN±Cå FCÛE ZHÖ¦வTßÚ[E�å

2}ÜH[C�à ETÕ>ã வÕx 6ÚEKவTEÝ EKZவÙ}J�à[M 8å²

�ெK×¦EKÜ®4Û�JZHÖ¦வTßÚ[E¤µ�CÝ·��±ÔxL«. 4«HT«>TÜ®

2[IÖ@>Ý 8©ÚE �[MÜHTØ©Ô¤¯KDT>4±Û�±ÔxL«

8GZவ� ZIT} 2K¦ ெ@TàவEä¤ ITLT> KZHà ZHKÚ�à �®Dß>ã ¤µ

IØ©�å��KEIßZIT}�åZFK}>Ø©ÜHTØ}àெ@JàHØC2�>T�>´Ý

4[DJT> 5©HØ}±ÔxåLGß.

�. ;ÜHÛEÝ [>ெJµÚETG ZE�Ô¤Ý �ITGÕ>[N @Ü[N ெ@Þ°Ý

ZE�Ô¤Ý4[C�MTG4[Cெவ�>~@IT>¤[LÔ>ÜHØC«

9µ ZHß ெ>TÙC ZHÖ¦வTßÚ[E ¤µ�à 4CÝெHä�±ÛE � «[L@Tß

�®Dß>NTG HT«>TÜ®Ú«[L 2�>T�>ã� �� KZHà �ITGÕ>´Ô>TG ®�J

;ÜHÛEÚ[E ¯µ[IJT> 3Þ¶ ெ@ÞE �L¤ ®�J ;ÜHÛEÝ ¯Û[EJ

��� �ITGÕ>´Ô>TG ;ÜHÛEÚ[E �C ZIÝHØC �HÛE[G> [N

ெ>TÙ}±Ô>�à[M8å²¯}¶ெ@ÞEGß. ¤�ÜHT>� 4ÛE �� �ITGÕ>�à

¯E�à வK�±Ô¤Ý �� �ITGÕ>[N 2­Ü®வEä>TG ZE� ·C ¯Û[EJ

;ÜHÛEÚ�åH} EJTß �[M�à வTÕ>ÜHC�±ÛE �� �ITGÕ>[N

ெH²வEä>TG ZE�Ô¤ �Û�JET>Zவ 4±ÛE«. 4ÛE Âå² �®Dß>�å
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>}EÝ ZHÖ¦வTßÚ[E>�å ¯}¶Ô¤Ü �L¤ AXå �� ���� 2å² �ITGÜ

H[C«[DÚENH�Ô¤2­ÜHHØ}±ÔxL«.

®�J �ITGÕ>ã 2வ@KIT> ZE[வÜHØCETà ZIT} ®�J ;ÜHÛEÝ

Hä�J2��Ü[H HT�zà ெவ��ØCTß 8å²IÚ�J2K¦ 6Ö@��IåLÚ�à

ெE��Ú�±ÔxL«.. HT«>TÜ®Ú «[L 2[IÖ@> �®Dß>�å >}EÚ�à�

H[OJ ;ÜHÛEÚ�à �� EJTß �[M �ITGÕ>ã ;ÜHÛEÝ ZHTCÜHØC

FT��±Û«��¯Eà��ITEÕ>´Ô¤ã2­ÜHÜHØ©�©Ý. ®�J;ÜHÛEZIT

��¯Eà �� ITEÕ>ã >TMÝ�}Ô¤Ý8å²¤�Ü�©xL«.

ZI³Ý� 4Û�JT¶Ô>TG E�ÖzLÜHTG �� 2Ý@Õ>ã 9ÜKà �����Ô¤Ü

�L¤ ;ÜHÛEÝ [>ெJµÚ�CÜHØC�� ITEÕ>´Ô¤Ü �L¤ETå H}ÜH}JT>

வOÕ>ÜH©Ý. 4ÛE �� �ITGÕ>[N°Ý ¤�Ü�ØC >TMÚ�à 6äHÚ� ெ@Þ«

E±வEä¤ E@TàØ �²வGÚ�å 6äHÚ� ெ>Tã�Lå ZHT«ITGET> 4à[M

8å²Ý�®Dß>ã8�ßÜ®ெE��Ú�±ÔxåLGß.
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5. ரேபÅ ேபாÄ Ýமான ெகாÈćதÅ சÂபÀதமாக Ò.ஏ.å

அà¹ைக

FI« FTØ}à2Kzåெ@M�GÕ>[N E~Ô[>ெ@Þ«2�Ô[>>ã EJT�Ô¤Ý

¦ZJÖ[@JTG2[IÜ® E[M[I E~Ô[>2[IÜHT¤Ý. 3ÕxMÚ�à4[E

Ćomĭıroller aīġ ĄĲġi ıor Ċeīeral oģ Čīġia 8å²Ý ¦±Ô>IT> z.9.{ �ĆĄĊ� 8å²Ý

2[OÔxLTß>ã. >TÕxKæ3Øz>TMÚ�à�Ċ2[MÔ>ä[L;«Ô�Ø}àÄ�.��

MØ@ÝZ>T}7Oà8å²HT.A.>¤äLÝ @TØ©வEä¤2}ÜH[CJT>4±ÛE«

2ÜZHT[EJz.9.{2�Ô[>ETå8åH«¤�Ü�CÚEÔ>«.

z.9.{ 2³வM>Ý 2Kzå ;áெவT± ¯ÔxJITG ெ@M¶

FCவ}Ô[>[J°Ý E~Ô[> ெ@Þ« EJT�Ô¤Ý 2�Ô[> ெHT«Ô >DÔ¤

¤µ¶Ô¤Ö ெ@à³Ý. ெHT«Ô>DÔ¤Ô ¤µ �ēĲblic ĄccoĲīı Ćommiııee � ēĄĆ� 8åH«

HTKT´IåL 6²Ü�Gß>[NÔ ெ>TÙC ¤µ. 4Eå E[MவKT> 8�ßÔ>ØzÚ

E[Mவß 4±ÜHTß. ெHT«Ô>DÔ¤Ô ¤µ z.9.{ 2�Ô[>�å �« 8©Ô>ÜHC

ZவÙ}J ZIà FCவ}Ô[>>ã Hä� EG« 2�Ô[>[J 2K¦Ô¤ 2­Ü®Ý.

2K¦ 2Eå ZIà 8©Ô>ÜHØC FCவ}Ô[>>[N HTKT´IåLÚ�à ETÔ>à

ெ@ÞJ ZவÙ©Ý.

z.9.{;±¦ZJÖ[@JTG2[IÜ®¯[L. z.9.{2[IÜ�àH~JTä²Ý

7�Jß>ã 2K¦ 7�Jß>NT> >±EÜHØCT³Ý 2வß>ã 4Û�J ெHT«

��JÚ��±Û« �Ćoīsoliġiaıeġ FĲīġ oģ Čīġia� ZFK}JT> @ÝHNÝ ெH²Hவß>ã.

z.9.{ 2[IÜ®¯[L[J HKTI�ÜHEä¤ 3¤Ý ெ@M�ä¤ HTKT´ IåL

;Ü®EàZE[வ�à[M . z.9.{2�>T�>ã E�JT> Čīġiaī ĄĲġiı aīġ ĄccoĲīı Ėerĳice

�:. 9. 9. 8æ� 8åL :. 9. 8æ ZHTåL ZEß�à ெE�¶ ெ@ÞJÜH©Hவß>ã.

4வß>ã H~>�à� ��¯[L ெ@JàHTØ© E~Ô[> �Ćomĭliaīce ĄĲġiı�� >DÔ¤

வOÔ¤ E~Ô[> �Fiīaīcee ĄĲġiı�� �ØC ZFTÔ> ெ@Jà�Lå E~Ô[> �ēer�

ģormaīce ĄĲġiı� ZHTåL[வ 2CÕ¤Ý. 8�­Ý� F[C¯[L�à z.9.{.[J

�J�ÜH��±Û« 2Eå 2³வM>Õ>´Ô>TG 2åLTC ZE[வ>[N �[L¶

ெ@Þவ« வ[K IÚ�J 2K[@@TßÛ�±ÜHETà 4« IÚ�J 2Kzå ;± «[LJT>
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¦±Õx ZHTÞ 4±ÔxL«. 8G Zவ 4வß>ã 2Kzå [> ¯²Ô>à �Ąrm TĴisıiīĤ�

FCவ}Ô[>>´Ô¤8��àH�JT>Ô·}Jவß>ZN.

z. 9.{ Ä ������ Z>T} I�Ü�MTG �� KTªவ ENவTC ெ>Tã¯Eà

FCவ}Ô[>>[N E~Ô[> ெ@Þ« �ÜKவ� ITEÝ Eå­[CJ 2�Ô[> 8Ù

������: ெவ��ØC«. 4ÛE �� ெ>Tã¯Eà FCவ}Ô[>>�à KZHà ZHTß

�ITG ெ>Tã¯E³Ý ;å². KZHà ZHTß�ITGÔ ெ>Tã¯Eà ¯ÔxJITG

KTªவ K>zJIT> >±EÜH©வETà2Eå ���வ>TKÕ>[N E~Ô[> ெ@ÞJÔ

·CT« 8å²Ý E~Ô[> 2�Ô[>�à �� �வ>TK 2Ý@Õ>[N �Ôx �Ø©

ெவ��©Õ>ã 8å²Ý HT«>TÜ® 2[IÖ@>Ú��±Û« z.9.{.Ô¤ �HÛE[G

��Ô>ÜHØC«. 2EåH} z. 9. { >DÔ¤ வOÔ¤ HKTI�Ü® E~Ô[>

2Ý@Õ>[N2�Ô[>�àZ@ßÔ>�à[M. �

4வß>´Ô¤ F[C¯[L�à x[CÚE 2­I� �ØC ZFTÔ> ெ@JàHTØ©

E~Ô[> IØ©ZI. KTªவ K>zJÝ 8åL ெHJ�à z.9.{.�å [>>ã

>ØCÜHØCG. KZHà E�ßÚE IäL �� HÚ« KTªவ ெ>Tã¯Eà ZHKÕ>´Ô¤

4ÛEÔ >Ø©ÜHT©>ã x[CJT«. 8åLTà� KZH³Ô¤ IØ©Ý 8åG

zLÜHTG KTªவ K>zJÝ 8åL Z>ã� 8µxL«. 4±Ü�­Ý 2K@�å

;©Ô¤¯[LÔ¤ã zÔxÔ ெ>TÙC ®Mவå ETå 8µ«Ý >�[E�à ÁC>IT>

2K@�å 2Ú«�Là>ã Hä� H�¶ ெ@Þவ[EÜ ZHTà z.9.{ 2�Ô[>�à

2�ÛZET� 2�JTIZMT ZIT} 2Kzå �à³ ¯à³ > [NÜ Hä�J �HKÕ>ã

;�Û�±ÜH[E FTÝ >TDMTÝ. 4ÛE 2�Ô[>Ô¤ã ÁC>IT> ;�Û�±Ô¤Ý

2Ý@Õ>[NZE}8©Ú«ÜHTßÔ¤Ý ZHT« HMÁEÕ>ãxNÝ®xåLG.

4ÛE2�Ô[>�à �� ெ>Tã¯Eà FCவ}Ô[>>ã HØ}J�CÜH©xåLG.

;áெவT± ெ>Tã¯E³Ý 8áவN¶I�Ü® 8å² HØ}J�CÜH©xL«3GTà

KZHà ெ>Tã¯Eà IØ©Ý ąěě 8å² ZHTCÜHØ}±ÔxL«. 2வ@K �[M

>TMÚ�à 3Õ>TÕZ> >²Ü® வÙDÝ ZHTØ© ெ@Þ�ÚETã>ã E~Ô[>

ெ@ÞJÜHØC«�[G¶Ô¤வ±xL«. E~Ô[>J�Ô[>Ô¤ E~Ô[>. 8�­Ý

ெITÚE ெ>Tã¯Eà Ä ������ Z>T} ZHTØ}±ÜHETà IäL ெ>Tã¯Eà>�å

ெITÚEÚ ெET[>[J4��±Û« >�ÚETà KZHà ெ>Tã¯EàÄ ������.�� Z>T}
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8å² ெE�வT>Ú ெE�xL«. 4[E FTÝ 2ÛE 2�Ô[>�å 2ØCவ[D 8Ù

�.�à >TDMTÝ. �4ÛEÚ ெET[> ;± �ITGÚ«Ô¤ Ä ��� Z>T} 8åL >DÔ[>

�Ø�.� ICÕ>T> 4±ÜH[E >வ�Ô>MTÝ. 4« ZHTåL HM�NÔ>Ý 4àMTE

IßIÕ>ã�[LÛEET>Zவ4ÛE KZHà ZHK7O[MZIT}2K¦ HKTI�ÔxL«�

�. 4Û�JT¶Ô>TGE�ÖzLÜHTGZIM�>வ@�>ã8å²ெ@TàMÜH©H[வ

3KÝHÝ ¯EZM 4Û�J �ITGÜH[C வTÕ> ZவÙ}J �ITGÕ>�à

4±Ô> ZவÙ}JET> வ[KJ²ÚE[வETå. 2[வ E@TàØ©Ô¤

ZவÙ©ITGTà ZIM�> வ@�>NT> 4±Ô>MTZI E�K� 4Û�J

�ITGÜH[C[J ெHT²ÚEவ[K 2[வ 2}ÜH[CJTG[வ. 4ÛE

2Ý@Õ>ã ெET�à ¬ØH ��JT> 9ä>GZவ HJåHTØ}à 4±ÜH[வ.

HàZவ² �ITG �²வGÕ>ã EI« �ITGÕ>�à Z@ßÚ�±ÜHவ[வ.

�����Ý 3Ù© >TÕxKæ 2K¦KZHà �ITGÚ[E வTÕ¤வET> ¯}¶

ெ@ÞE F[C¯[L�à 4« ெETCßHT> Z>ã� 8µÜ��±Ô¤Ý z. 9.

{� ZIT} 2K¦ �KTå¦Cå ZHTØ©Ô ெ>TÙC ;ÜHÛEÚ�³Ý 4ZE

ெET�à¬ØHÕ>´Ô¤ 4Û�JT¶Ô>TG zLÜ® ZIM�> வ@�>ã 8åL

ெHJ�à ·©Eà HDÝ ெ>T©Ô>ÜH© வ« Hä� Z>ã� 8µÜH�à[M.

4வä²Ô>T> 9å 4Û�JT ĸ��� Z>T} �Ä ��� ��� Z>T}� ·©Eà

HDÝ ெ>T©Ô> ZவÙ©Ý 8åH[E°Ý z.9.{ EG« E~Ô[>�à

H���Ô>�à[M .

4áவN¶ HDÝ ெ>T©Ú« வTÕ>ÜH©Ý E�ÖzLÜHTG ZIM�>

வ@�>�å ெET�à¬ØHÝ �2�¶@Tß ெ@TÚ«�[I� 4Û�JT¶Ô¤ EKÜH©IT

8åH« Hä� ZIT} 2Kzå ;ÜHÛEÝ 8«¶Ý ெ@TàM�à[M . 2[EÜ Hä�

z.9.{2�Ô[>°ÝZH@�à[M .

�. H[OJ ெCÙC[K KÚ« ெ@ÞE ITßÖ ��� ������±Û« �� FTØ> ´Ô ¤ ã

NT> Zவ HT�zà ®�J ;ÜHÛEÝ ZHTCÜHØ}±ÔxL« �9ÜKà ��� �����.

4Eä¤ã HT«>TÜ®Ú «[L ெ>Tã¯Eà ெ>Tã[>Ô>TG �� ¯[L>ã

2[GÚ[E°Ý �åHä²வ« 8ÜH} 6²� ெ@ÞJÜHØC« 8å² z.9.{

2�Ô[>H���Ô>�à[M.
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�. ®�J ;ÜHÛEÝ �����Ý 3Ù}à 6±வTÔ>ÜHØC HT«>TÜ®Ú«[L

ெ>Tã¯Eàெ>Tã[>[J���±ÔxLET 8å²H���Ô>�à[M.

�. 3Üெ@Ø ;ÜHÛEÚ[E KÚ« ெ@Þ« 2�à 2ÝHT�[J 3Üெ@Ø

HTßØGKT> Z@ßÚ«Ô ெ>TÙC«Hä�z. 9.{ H���Ô>�à[M.

�. வÕx 6ÚEKவTEÝ ெETCßHTG �[M �HKÕ>[N°Ý� 4Û�JT¶Ô>TG

E�ÖzLÜHTGZIM�>வ@�>´Ô>TGெ@M¶����ITGÕ>´Ô¤H�MT>

���ITGÕ>´Ô¤HxßÛE�Ô>ÜH©வ«Hä�°Ýz.9.{H���Ô>�à[M

. ZI³Ý� 4Û«æETå 9ZKTFTØ}Ôæ �²வGÚ«Ô¤ ெET�à¬ØHÚ[E

வOÕ¤வ« KÚ«ெ@ÞJÜHØC«¤�Ú«ÝH���Ô>�à[M.

�. >TÕxKæ 3Øz�à �����Ý 3Ù© 8ÛE �ITGÚ[E ZEßÛெE©ÜH«

8åHEä¤ �åHäLÜHØC F[C¯[L[J z.9.{ 3OIT> 3Þ¶

ெ@Þ�±ÔxL«. 3GTà� �����à ZIT} 2K¦ �KTåæ 2K¦Cå ZHTØ©Ô

ெ>TÙC ;ÜHÛEÚ«Ô¤ �åHä�J F[C¯[L[JÜ Hä� I¶GÝ

@T�Ú�±ÔxL«.

4±Ü�­Ý z.9.{ 2�Ô[> EG« வKÝ®Ô¤ã �å² HM Z>ã�>[N

8µÜ��±ÔxL«.

KZHà ZHTß �ITGÝ ெ>Tã¯Eà @ÝHÛEIT> 4Û�JT�ä¤Ý

�KTå�ä¤Ý 4[C�MTG 4±FTØ© ;ÜHÛEÝ 8åH« FI« KTªவ

ENவTC ெ>Tã¯Eà ெ>Tã[>[J �²வET¤Ý. KTªவ ENவTC ெ>Tã¯Eà

ெ>Tã[>�å H} 4²� ெ@ÞJÜHØC �²வGÕ>�CÝ ¯åெIT�¶

ZவÙ©Z>Tã Z>TKÜHØC«. �ĕeĮĲesı ģor ēroĭosal�. 2[வ H���Ô>ÜHØ©

4± �²வGÕ>ã 4²� JTÔ>ÜHØCG. 8�­Ý 9ä>GZவ ெHLÜHØC.

¯åெIT�¶ ZவÙ© Z>T[N KÚ« ெ@Þ«�Ø© ®�ET> ZHTCÜHØC

4±FTØ©;ÜHÛEÝ��¯[L>[N��Jெ@Jà8åxL«z.9.{2�Ô[> .

2©Ú« z.9.{ 8µÜ®Ý Z>ã� 8åH« 4Û�JT�ä>TG zLÜ®

ZIM�> வ@�>ã �Čīġia Ėĭeciģic Eīĥaīcemeīı� 2Ý@Õ>ã @ÝHÛEITG«. ����Ý

3Ù© ெவ��CÜHØC �äH[G 3வD ZவÙ© Z>T�à �ITGÜH[C
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EJT�ÚE ெ>Tã¯Eà ெET�à¬ØH ZE[வ 3வDÚ�åH} �ITGÕ>ã ��

EK 2Ý@Õ>[N ெ>TÙ}±Ô> ZவÙ©Ý. �Ąir Ėıaģģ ĔĲaliıĶ ĕeĮĲiremeīı� 4ÛE

�� EK 2Ý@Õ>[N°Ý 6ãNCÔxJ ¯å [வÜ®>[NÚETå ZHTØ}�©Ý

�²வGÕ>ã வOÕx�±Ô> ZவÙ©Ý. 8�­Ý E@TàØ �²வGÝ 4ÛE

�� EK 2Ý@Õ>�à � 2Ý@Õ>[N IØ©Ý ÁßÚ� ெ@ÞவET> 2��ÚE«.

2வä[L 4Û�JT�ä>TG E�ÖzLÜHTG ZIM�> வ@�>ã �[M �à

·©Eà >ØCDÚ[EÔ Z>T�J«. 4Ô>ØCDITG �ITGÚ�å �[MÔ¤ã

6ãNCÔ>ÜHØ}±Ô> ZவÙ©Ý. 2ÜH} 6ãNCÔ>ÜHØ}±ÛETà

2Û�²வGÚ�å �ITG �[M 8åH« 2�>IT>Ü ZHTÞ ZHTØ}�à

ZETà�°ä�±Ô¤Ý. 2[E E�ßÜHEä>T> EK 2Ý@Õ>[N @IK@Ý ெ@Þ«

ெ>TÙ© KZH�å �[M[J IäLவß>´Ô¤ 4[DJT> 4Ø©Ô>Ø}

>DÔ¤Ô >TØ}Gß 8å² z. 9.{ 2�Ô[> ¤äLÝ @TØ©xL«. 8GZவ ZIT}

2K¦ Z>T±வ[EÜ ZHTà ���� Z>T} ÃZKT��±Û« ĸ��� Z>T} ÃZKTவT>

4Û�JT�ä>TG E�ÖzLÜHTG ZIM�> வ@� >ØCDÚ[E ¤[LÚZETÝ 8åL

வTEZI;Ø©ெITÚEIT>2}HØ©ÜZHTÞ�©xL«.

4Û« FT�E�å ®MGTÞ�å H} ��� �ITGÕ>´Ô¤ 4Û�JT�ä>TG

E�ÖzLÜHTG ZIM�> வ@�>´Ô>TG ÃZKT ���� Z>T} 8åH[E ĸ���

Z>T}JT> ¤[LÚE« ĸ�� Z>T} >ØCDÔ ¤[LÜ® ZHTà ZETå�GT³Ý

2« 6Ù[I�à ;± �ITGÚ�ä¤ ĸ�.�� Z>T}��±Û« ��.�� Z>T}JT>

6JßÚEÜHØ}±ÔxL«. 4[EÖ ¦Ø}Ô >TØ©Ý ெHTµ« ;Ø© ெITÚE ĸ���

Z>T} Ã ZKT¶Ý ZE[வ�àMTIà ¯[LZ>CT> ெ@³ÚEÜHØC >ØCDÝ

8å²z.9.{2�Ô[>·²xL«.

¯åெIT�¶ZவÙ©Z>T�àZ>TKÜHØC��EK2Ý@Õ>�à�2Ý@Õ>[N

IØ©Ý ÁßÚ� ெ@ÞவET>¶Ý �� � 2Ý@Õ>[N �åGT�à ÁßÚ� ெ@ÞETà

ZHT«Ý 8å² 4Û�J �ITGÜH[C ·��±ÔxL«. 4Eå ெHT±ã 2ÛE �

2Ý@Õ>ã 6CG}Ú ZE[வ�àMTE[வ. 8GZவ 2[வ �Ô>ÜHØC �åZH

IäL�²வGÕ>�å�[M°Cå;Ü�CÜHØ}±Ô>ZவÙ©Ý. 8GZவE@TàØ

�²வGÚ�ä¤ @TE>Ýெ@ÞவEä>TG¯[LZ>©4«8å²z.9.{2�Ô[>�å

�������Ý HÔ>Ý HÔ>Õ>�à·LÜHØ©ãN²xL«.
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�����Ý 3Ù}à 4± �²வGÕ>ã 4²�ÜH©ÚEÜHØC � [M �à

�ITGÜH[C Z>T�J �� EK 2Ý@Õ>[N 6ãNCÔx�±ÔxåLGவT 8åH[E

I�Ü�© ெ@ÞE�à வOÕ¤வ�à ¯[LJTG 3Þ¶ 4à[M 8åL ®>Tß

8µxL«. 4[E �@T�Ô> 2å[LJ HT«>TÜ® 2[IÖ@ß 9. Z>. 2ÛZET�

;± ¤µ[வ AXå ���� à �J�ÔxLTß. 2ÛEÔ ¤µவTG« ¯[LZ>©>ã

FCÔ>�à[M 8å² ·�GT³Ý �Ù©Ý 3Þ¶ ெ@Þ°Õ>ã 8å² �±Ü�

2­Ü��ØCTß. 2Ô¤µவTG« �Ù©Ý 3Þ¶ ெ@Þ« ¯[LZ>©

FCÛ�±ÜH[E 6²� ெ@Þ« ¯åெIT�¶ ZவÙ©Z>T[NZJ KÚ« ெ@ÞJ

ZவÙ©Ý 8å² ���������à 8å² H�Û«[K ெ@ÞEET> 2�Ô[>�å ����வ«

HÔ>Ý·²xL«.

Eä>TÜ® EJTß�[M[J 6²�ÜH©ÚE ��� ZHTß �ITGÕ>ã ZE[வ

8å² @IßÜ�Ô>ÜHØC 3Þவ�Ô[>�å 2}ÜH[C�à Z>TKÜHØC

3ZMT@[G @Iß�Ü® ZவÙ©Z>T[N �� �� ZHTß �ITGÕ>ã

IØ©Ý வTÕ¤வET> 8©ÚE ¯}வTG« ZHTß �ITG ெ>Tã¯E�å

2}ÜH[C[JZJZ>ã�Ô¤ãNTÔ¤xL« 8å² 2�Ô[>�å ����Ý HÔ>Ú�à

¦Ø}Ô>TØCÜH©xL«.

2Kzå �HÛE[GÜ H}� ��@ÝHÛEITG E~Ô[> HÔ>Õ>ã

I[LÔ>ÜHØ©�ØCETà 2�à 8åG 8µEÜHØ}±ÔxL« 8å² ெE�JT«.

8�­Ý z.9.{ 2�Ô[>�à 7Oà FCÛET> ·L�à[M 8å² ZIT} 2K¦

ITßEØ}Ôெ>TÙ}±ÔxL«.
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6. உ»ச îÖமÊற வழ¹þ

FI« FTØ}å2KzJà2[IÜ®Ö @ØCÚ�åH} E~Ô[>Ú«[L[JÜZHTZM

Zவ ��Ú«[L°Ý ¦ZJÖ[@JTG 2[IÜHT¤Ý. 4«¶Ý FI« AGFTJ>Ú�å

@�HTßÜ® @I�[M 2[IÜ®¯[L �å �Ćĥeck aīġ ąalaīce ĖĶsıem� 2Õ>Ý.

E~Ô[>Ú«[LÔ¤ 6ãN« ZHTå² 4Eä¤Ý �KÖ@[G>ã 9KTNÝ. 8�­Ý

��Ú«[LJTG« E~Ô[>Ú «[L ZHTà IÔ>ã >Ù~àHCTIà ெ@JàH©Ý

2[IÜHàM. IÔ>´Ô¤ �>¶Ý ெF±Ô>ITG 2[IÜHT¤Ý. 4åெGT±®LÝ

��Ú«[L வOÕ¤Ý �ßÜ®>ã @ØCITவETà� IÔ>[N ;©Ô¤Ý @ØCÕ>[N

@ØCIåL HTKT´IåLÕ>�à �[LZவäL 4JMTEZHT« 2[வ ��Ú«[LÚ

�ßÜ®>ã ÂMIT> @ØCÕ>NTx �©xåLG. ��Ú«[L 2àMà H©Ý

IÔ>´Ô¤ 3²Eà ெ>T©Ô¤Ý 2[IÜHT> zM ZFKÕ>�à HJåH©Ý ZHT«�

I²®LÝ 2வß>[N ;©Ô¤Ý >±�JT>¶Ý ��Ú«[L[J 3´Ý வßÔ>Ý

HJåH©Ú�வ±xL«.

FI«FTØ}àF[CெHäLITெH±Ý7Oà>ã��IåLÝெ@åL«ZHTå²

KZHàZHK7OàெETCßHTGவOÔ¤Ý6Ö@��IåLÝெ@åL«. 4Ý¯[L2«

;± ெHT«FM வOÔ>T> �����Ý 3Ù© ெET©Ô>ÜHØC«. ெHT« FM வOÔ[>

ETÔ>à ெ@ÞEவß>ã 2�JTå >Øz[JÖ Z@ßÛE �K@TÛE ÁQå� ¯åGTã

HTA> 6²Ü�Gß>ã 2±Ù ZQT� Iä²Ý JèவÛÚ zåST . HT.A.>. �Gß

ெHT«FM வOÔxà Z@ßÛ�±ÔxLTß>ã 8åLTà 2« ��IåLÚ �ßÜ�å ÂMÝ

4ÛE7O[MÜHä� ZH@¯}JTIàெ@ÞEä>TG 9äHT© 8åH[E FTÝ ®�Û«

ெ>TãN ZவÙ©Ý. 3>Zவ �ßÜ® 2வß>ã 8�ßHTßÚE H} வÛE«. }@ÝHß

����� à வOÕxJ �ßÜ�à �@TK[DÔ¤ 6ÚEK�C ZவÙ©Ý 8åL Z>T�Ô[>

�KT>�Ô>ÜHØC«.

�ßÜ�å¯ÔxJ2Ý@Õ>ã

í 2Kzå¯}ெவ©Ô¤Ýவ�¯[L>[N @ÛZE>ÜHC¯}JT«.

í F G ZHTß �ITGÕ>[N FI« KTªவÚ�ä¤ வTÕ¤வEä¤ E�ßÔ>

¯}JT«.
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í ெ>Tã¯Eà� �[M� 3Üெ@Ø ·ØCT� 3xJவä�à ��IåLÝ E[M�C

¯}JT«

í JT±Ô¤Ý @TE>Ýெ@Þ°Ý�EIT> ெ>Tã¯Eà FCÛ«8å²·L¯}JT«

í 2ÝHT�[J 3Üெ@Ø ·ØCT�JT> ெE�¶ ெ@Þ[E Eவ² 8å² ·L

¯}JT«.

í �� �ITGÕ>NT� ��� �ITGÕ>NT 8åL 2Kzå ¯}�à ��IåLÝ

E[M�C¯}JT«.

4ÛEÚ �ßÜ�å 2Ý@Õ>[N FTÝ �Iß@G ��JT> HTßÔ>

ZவÙ}J�±ÔxL«. 2K¦Ú EKÜ�à ETÔ>à ெ@ÞE �KITD வTÔ¤ÂMÚ�à

9KTNITG �[O>´Ý Â} I[LÚEà>´Ý 4±ÛEG. 2வä[L 2ÜH}ZJ

9ä²Ô ெ>TÙ© �ßÜ® வOÕ>ÜHØ© �ØC«. 2Eå �åGß ZIT} 2K¦

ETÔ>à ெ@ÞE 2�Ô[>�à4±ÛE �[O>ã ெவ�ÜH[CJT> ெE�Û«�ØCG.

4Eå ÂMÝ �� IåLÚ�å F© �[MÚ Eå[I°Ý �±Ü® ெவ²Ü�å�

3Þ¶ெ@Þ°Ý�L­ÝZ>ã�Ô¤ãNTx�ØCG. 4Û�J��Ú«[LவKMTä�à

4«;± EவLTG¯å­ETKDITx�ØC«.

�[M �QJÕ>[N z.9.{ E~Ô[> ெ@Þ« @IßÜ�ÚE 2�Ô[> ெHT«Ô

>DÔ¤Ô ¤µ 3Þ¶ ெ@Þ« 2�à �[M �QJÕ>[N I[LÔ>ÜHØC

2Ý@Õ>[N ெHT« ெவ��à �CÜHØ}±ÔxL« 8åL 2K¦ EKÜ®

வTÔ¤ÂMÚ[E ��IåLÝ 9ä²Ô ெ>TÙ© 8àMTÝ @�JT> 4±ÔxL« 8å²

�ßÜ® ·��ØC«. 8�­Ý� 6Ö@��IåLÝ �ßÜ® ெ@Tà³Ý ZFKÚ�à

z. 9. { 2�Ô[> ெHT«Ô >DÔ¤Ô¤µ�ä¤Ý @IßÜ�Ô>ÜHC�à[M

ெHT«ெவ�Ô¤Ý வK�à[M. 4ÛE 2Ý@Ý ெவ�ÜH[CJT> ெE�ÛE�å

2@© வ�ÛE ¯>Ú«Cå 4ÛE 2Ý@Ú[E �±ÚE ZவÙ©Ý 8å² 2K¦ 6Ö@

��IåLÚ�ä¤ �ÙDÜHÝ ெ@Þ�±ÔxL«. 6Ö@��IåLÚ �ßÜ�à 6ãN

<Ø[C>[NÜHTßÜZHTÝ.

í ��� ZHTß �ITGÕ>´Ô¤Ü H�MT> �� �ITGÕ>ã 8å² H[OJ

ெCÙC[K KÚ« ெ@Þ«�Ø© ®�J ெCÙCß 4àMTIà 4± FTØ©

;ÜHÛEÝ ÂMÝ IØ©ZI �[M �ßDJÝ ெ@ÞJÜHØC ெHTµ«
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2[IÔ>ÜHØC �®Dß ¤µவTG« 3ETK �[M �ąeīcĥmark ērice� 8åL

;å[L �ßIT�ÚE«. 3ETK �[M[J 6ET�GÜH©Ú� �[M �ßDJÝ

ெ@ÞE«8ÜH}8åL Z>ã�Ô¤6Ö@ ��IåLÚ �ßÜ�àH�à4à[M .

í E@TàØ �²வGÚ�å E[M[I 2�>T� 8�Ô ØKTÜ�Jß ���

�ITGÕ>´Ô>TG ZHKÝ �� @E EÝ ¯}Û«�ØC« 8å² �����

����à ·�J வ[KÔ¤Ý ��� �ITGÔ ெ>Tã¯E³Ô>TG ெCÙCß

KÚ« ெ@ÞJÜHC�à[M 8å² ெE�வT> ெE�ÛE«. 4Û�[M�à

;ZK வTKÚ�à �� �ITGÕ>´Ô>TG ®�J ெ>Tã¯E³Ô¤ 4±FTØ©

;ÜHÛEÚ�ä¤ 8ÜH}Ö ெ@åL«. KÚ« ெ@Þ°Ýவ�¯[L �[Lவ[CJZவ

4±வTKÕ>NTவ« 3¤ZI. 4ÛE @ÛZE>Ú�ä¤ �ßÜ�à �[C�à[M.

KÚ« ெ@Þ°Ý வ�¯[L ITßÖ ����à ெETCÕ>ÜHØC« 8å² ·²Ý

HØ@Ú�à 2Jà«[L ெ@JMß ெAÞ@Õ>ß HT«>TÜ® 2[IÖ@ß HT�Ô>ß

3xZJTß 8�ÔØKTÜ�J±CåZHz �� @E E2N�ä¤ZHÖ¦வTßÚ[E[J

ெ>TÙ©ெ@åL«8ÜH}8åL Z>ã�Ô¤ÝH��à[M.

í 4± FTØ© ;ÜHÛEÝ 8å² வ±Ý ெHTµ« �KTåæ FTØ[CÖ Z@ßÛE

E@TàØ �²வGÚ�å �[L¤[L>´Ô¤ �KTåæ 2K¦ 6ÚEKTவTEÝ

ெ>T©Ô¤Ý 8åH«ETZG" 2ÜH} 8ÛE ;± @ØCÁßவITG 6ÚEKவTE¯Ý

�KTåæ 2 K¦ EKÜ�à 4àMTIZMZJ ;ÜHÛEÝ ZHTCÜHØ©ãN«.

4« 8ÛE 2N¶Ô¤ �JTJITG« 8åL Z>ã�Ô¤ ��IåLÚ �ßÜ�à

H�à 4à[M. 2K¦ EKÜ�à ETß�>Ü ெHT²Ü[H �KTåæ 2K¦ 9ä²Ô

ெ>TÙ©ãN« 8­Ý HØ@Ú�à 2[E @ØC ��JTG ெHT²ÜHT> ITäL

4Û�J2K[@ E©ÚE«8«8åL Z>ã�Ô¤ÝH�à4à[M.

í 2K¦ெ>Tã¯Eàெ@Þ°ÝHÙCÕ>�å�[M>[N;Ü�Ø© @�JT EவLT

8å² 4ÛE �� IåLÝ �ßÜ® ·L¯}JT« 8å² ;± ®LÝ �ßÜ�à

8µ� �Ø© 4åெGT± ®LÝ 2ZE �ßÜ�à 4ÛE ��IåLITG« 2K¦

@IßÜ�ÚE 2[GÚ« �[M �வKÕ>[N°Ý 3OIT> H��MÚ« 2Kzå

·äLTG �� �ITGÕ>[N ெ>Tã¯Eà ெ@ÞE�à வ~>��JTG @TE>Ý

6Ù© 8åH[E°Ý @TE>ITG ®�J � HÛE> [N°Ý 9ä²Ôெ>TãNÖ
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ெ@ÞZETÝ 8åLவTÚ[E°Ý9ä²Ôெ>TãxL«8å²¯KÙHØC >±Ú[E

8ÜH}·L¯}°Ý"

í �KTåæ FTØ}å ¯åGTã 2�Hß 4Û�JTவÛEெHTµ« 4Û�JT�å

�ßÜHÛEÚ�å ZH�ZM ZJ FTÕ>ã 2ÝHT�[J 3Üெ@Ø·ØCT�JT>

9ä²Ô ெ>TÙZCTÝ 8å² ெவ�ÜH[CJT> 2��ÚE �å®Ý 3Üெ@Ø

·ØCT�[J �ßIT�ÜH�à 4± 2K¦>´Ô¤Ý 8ÛE HÕ¤Ý 4à[M

8å² 4Û�J 2K¦ @IßÜ�ÚE வTÔ¤ÂMÚ[E ��IåLÝ 8ÜH} 9ä²Ô

ெ>TãxL«"

í �����Ý 3Ù}ZMZJ ¯Z>è 2ÝHT� �²வGÚ�ä¤Ý E @TàØ �² வ

GÚ �ä¤Ý 4[C�à ;ÜHÛEÝ 9äHØ}±ÔxL« 8å² ெ@Tà� 2�à

2ÝHT� �²வGÚ�CÝ 2ÔZCTHß ����à ெ@ÞE ;ÜHÛEÚ[E I[LÚE«

ZIT} 2K¦. 4Eå ÂMÝ 2�à 2ÝHT�[J 3Üெ@Ø ·ØCT�JT>

ெE�¶ ெ@ÞE �QJÚ[E Áz ெIµ¤Ý �QJÚ[E 3Þ¶ ெ@ÞE 6Ö@��

IåLÝ ¤[LÛEHØ@Ý 4± 2ÝHT�>´Ý Zவ² ZவLTGவß>ã 8åL

2NவTவ« >வGÝெ@³Ú��±Ô> ZவÙCTIT"

í 4Û«æETå 9ZKFTØ}Ôæ �²வGÝ E@TàØ �²வGÚ�CÝ EG« 2�E

Z>T�Ô[>[J [வÚEETàETå ெCÙC[K KÚ« ெ@ÞJ ZவÙ}J«

9äHØC« 8åL 2K¦Ú EKÜ® வTEÚ[E �� IåLÝ 9ä²Ô ெ>Tã´Ý

¯å® E@TàØ �²வG E[M[I 2�>T� ��������� 2å² �� @E  EÝ

ZHKÝ ¯}Û« �ØC« 8å² ·�J[E ��IåLÝ 9å >DÔxà

8©Ô>�à[M " KTªவ ெ>Tã¯Eà ெ>Tã[> ����å H} 4± 2K¦

;ÜHÛEÝ ÂMÝ KTªவ ENவTCÕ>[N ெ>Tã¯Eà ெ@ÞJ¯}JT«.

2KZ@ 2« 2��ÚE ெ>Tã[>[J �²வ[E Hä� 8µÜ�J Z>ã�Ô¤

4Eå ÂMÝ 4Û�JT�ä¤ ���QJÚ�à @TE>ITG �[M 9äHØC«

8åLவTEÚ[E H�MT> ��IåLÝ9ä²Ôெ>TÙC«8ÜH}"

í 4àMTEz.9.{ 2�Ô[>[J ¦Ø}Ô>TØ} ���QJÕ>ã 8àMTÝ @�JT>

4±ÔxL« 8å² @TåL�Ú«�ØCTß>ã 8å²2K¦EKÜ® வTÔ¤ÂMÚ[E

@�HTßÔ>TIà9ä²Ôெ>TÙC«8ÜH}"
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3> �� IåLITG« 6�J >வGÚ[E ெ@³Ú� 3Þ¶ ெ@ÞJTIà

8�ßÚEKÜ®Z>ã�Ô>TGZFK}H�à>[NZE©வ�à·C>வGÝெ@³ÚETIà

2K¦Ú EKÜ® வTEÚ[E 2ÜH}ZJ 9ä²Ô ெ>TÙC« 9ITäLI�ÔxL«.

8�­Ý <Ø[C>ã @ÝHÛEIT> ZIM�> Z>ã�>ã 8µÜHÜHØ©

I²�@TK[D FCÛ« ¯}Û« �ØC«. 4Eå �ETG �ßÜ® 4Ü�K¦KÝ

2ÖZ@²Ýவ[K ெவ�வK�à[M . 4²�JT> ETÝ 8�ßெ>Tã´Ý�KÖ@[G>ã

¯ä²ÝZHT« 3´Hவß>ã [>JT´Ý 6Ú�>�à ¯ÔxJITG ;å²

2Ù[C FTØ[C 8��JT> zÚE�Ú« 2Ö¦²ÚEà 2HTJÝ 4±ÜHET>Ô

·� �[@�±Ü®Ý FCவ}Ô[>>�à 5©H©வ«. 4EGTà EI« 3Øz Hä�

IÔ>´Ô¤ H�à ெ@TàM ZவÙ}J��±Û« EÜH ¯}xL«. JTZK­Ý ;±

FT© 4ÜH} ;± 6Ú�[J [>JT´Ý ZHT« 2©ÚE FT©Ý 4« ZHTåL

6Ú�[J>[CÜ�}ÜH��±Û« EÜH¯}JT«.

3´ Hவß>ã IÔ>�å Z>THÚ��±Û«Ý Z>ã�Ô >[D>��±Û«Ý

EÜ®வ« F[CெHä²Ô ெ>TÙ}±Ô¤Ý ZHTZE KTªவ ENவTC¯EMT�>�å

>TØ}à I[O ெHT�xL« 8åH[E°Ý FTÝ ILÛ«�C ¯}JT«. 8GZவ�

FT©>´Ôx[CZJ H[>[J¾Ù} �©Ý ZHTÔ[> 7Ô¤�Ú« வNßÔ>

2வß>ã EKÜ��±Û« 8åG ெ@ÞJ ¯}°ZIT 2[EெJàMTÝ ெ@ÞxLTß>ã.

4ÜH}JT> ;áெவT± FT©Ý Eå­[CJ HT«>TÜ®Ö ெ@M[வ 2�>�Ú«Ô

ெ>TÙZC ZHT> ZவÙ}J« 9äHØ}±ÔxL«. 8GZவ� F G ¯EMT�Ú«வ

6Mxà;± FTØ}à 8ÛE2K¦ வÛET³Ý KTªவENவTC ெ>Tã¯Eà7O�à

5©HCTI�±Ô> ¯}JT«. HT«>TÜ® 2[IÖ@>Ú�å ெHT²ÜZHäHவß>ã

7OàZHßவ�>NT> IT²வEä¤Ý4«வ�வ¤ÔxL«.

ZIT} 2K¦ 4�à IäLவß>[N �C �> �> ZIT@Ý. 9ெGåLTà

4வß>ã ZHTßÜH[L 8µÜ�Ôெ>TÙZC 3ØzÔ¤ வÛEவß>ã. 4வß>ã

ZHT©Ý >TØ©Ô ·Ö@³Ô¤ã ®¤Û« 4வß>ã ெ@Þ°Ý 7Oà 2Ø¼�JÕ>[N

JT±ÝZ>ã�Z>Ø>¯}JT«. KZHà ZHK7Oà4Eä¤zLÛE6ETKDÝ.

AGFTJ>Ü HT[E[J >[CÜ�}Ô¤Ý 4Û�JT ZHTåL FT©>�à

2æவZIE JT>Ô ¤�[K ZHTà� ¯}ெவ©ÜHவß>ã ETG}ÚE ÂÜHT>
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ெ@JàHC ¯}JT«. 2Kzå ெ@JàHT©>´Ô¤ >Ø©ÚE[N>ã 6Ù©.

3ØzJTNß>ã HTKT´IåLÚ�ä¤ >Ø©ÜHØCவß>ã� �� IåLÚ�ä¤Ý H�à

ெ@TàM >C[IÜHØCவß>ã. ¦ZJÖ[@JTG E~Ô[>Ú «[L°Ý 4வß>N«

ெ@JàHT©>ã �Iß@GÕ>ã[வÔ¤Ý 6�[I 6Ù©. 2Ú«Cå ெHT«IÔ>ã

:ÛETÙ©>´Ô¤;±¯[L4வß>ã�«¯}ெவ©ÜHTß>ã.

3GTà MTHÚ�ä>T> IØ©ZI 4JÕ¤Ý ¯EMT�Ú«வ 6äHÚ�

¯[LJTG«2ÚE[G@�HTßÜ® @I�[M2[IÜ®¯[L>[N°Ý �Ćĥeckaīġ ąal�

aīce Đecĥaīism� ¾ÔxJ}Ú« ெF��Lâ FCவ}Ô[>>�à ¯åZG�Ö ெ@àxL«.

2Eä¤ 6CåHØ© 4Û�J 2K¦ �²வGÕ>ã 2[GÚ[E°Ý வ[NÚ«�

¤[MÚ« EG«ZFTÔ>Ú[E�[LZவä��±ÔxL«ZIT}2K¦.

@�HTßÜ® @I�[M 2[IÜ®¯[L�å ¯ÔxJ 2Ý@ITG ெHT«ÚZEßEà

4ÜெHTµ« F[CெHL�±ÔxL«. ெHT«IÔ>ã 4ÛE வTÞÜ[H HJåH©Ú�

4வß>�åெF��Lâ FCவ}Ô[>>´Ô¤ >}வTNÝ4CZவÙ©Ý.

ZIT}°Ý� HT.A.>¶Ý� 2வß>N« ·ØC~°Ý KZHà ZHTß �ITG

ெ>Tã¯EZHK7OàÂMÝ

í FTØ}å HT«>TÜ® �KÖ@[G[J HJåH©Ú� EÕ>�å HCTZCTH

ZEßEà Iä²Ý �NÝHKÖ ெ@M¶>´Ô>T> ெ>Tã[NJ}Ú« ¤�Ú«

[வÚ�±ÜHவß>ã

í 3ØzJ�>TKÚ[E HJåH©Ú� 7Oà E©Ü® ��¯[L>[N �ßÚ«Ü

ZHT>Ö ெ@ÞEவß>ã

í 7Oàெ@ÞவEä¤ @ØCÁßவÜHT[E[JZHTØCவß>ã

í E�JTßÂMEGÝெH±¤வEä¤ FTØ}åFM�à @IK@Ýெ@ÞEவß>ã.

í ¦ZJÖ[@JTG E~Ô[> 2[IÜ�à ETÔ¤Eà ெET©Ú« 2வß>�å

E~Ô[>¯[LÔ¤வKÝ�ØCவß>ã

í ¦ZJÖ[@JTG ��J[IÜ�à E[M�Ø© 6Ö@�� IåLÚ�à ெHTÞ
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�KITDவTÔ¤ÂMÚ[E ETÔ>àெ@Þ« ��[J ECÝ®KNÖ ெ@ÞEவß>ã

E�â FTØ}ZMT ZIT} வ[>JLTÔ>ã IT�MÚ[EZJ ெITØ[C 2}Ú«

3ØCÝ ZHTØ©Ô ெ>TÙ}±Ô¤Ý 7Oà >Øz JTG 2. �. ¯. > E

[M [I �MTG ·ØC~ �à 4[DÛ�±ÔxåLGß. 4ÛEÚ ZEßE�à

ZIT}[J°Ý 2வK« E�âFTØ© [>ÜHT[வ>[N°Ý H©ZETà�J[CJÖ

ெ@Þ« ¤[LÛEHØ@ AGFTJ> F[C¯[L>[N �ØHEä¤ வ� 9äH©Ú«IT²

Z>Ø©Ôெ>TãxZLTÝ.
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