


	

2



3



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

4



	
																															
																சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿Ö½டÂ
															
																															
																																அÊபரĀ
ச¾ćகÂ
																															
																																ÝÊெசÊ½
காேபா
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

5



	
	
																																															
															
																																															
																															
	
	
பÖÁபாÒÛயÄ:	அÊபரĀ
ச¾ćகÂ

	
ėÅ	வÔவைமÁĆ:	ஆரா	ØரÌ,	ெசÊைன
	
ெவßñ½Ă	அďசரைண:
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காÁĆÛைம:		
	
	
இÀėைல
பÔ¹கலாÂ,
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பÐரலாÂ.	ஆனாÅ	இதÊ	உÈளட¹க¿ைத
மாÉறேவா,	வÕகòÖÚÅ	பயÊபĂ¿தேவா
ĐடாĄ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
இáய	உறċகč¹þ,	வண¹கÂ.
	
சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டÂ	 எÊபĄ	 தÉேபாĄ
பலĉ¹þÂ	அàćகமாÐ	வĉÐறĄ.	ஆனாÅ	இதைன	எÁபÔ
ெசÃவĄ	எÊĎ	பÅேவĎ	×Ďவனºகč¹þÂ	ெதÛயÝÅைல.
இÁபÕகைள»	 ெசÃவÖÅ		 ćÊேனாÔ	 ×Ďவனமாக
டாடா	 உÈளĄ.	 இÀத	 ×ĎவனÂ	 தாÊ	 ெதாÞÉசாைல
அைம¹þÂ	பþÖகßÅ	உÈள	பÈß,	 கÅĜÛ,	 îÄ×ைலகÈ
ஆÐயவÉைற	 பாĄகா¹þÂ	 பÕகைள	 ெசÃĄவĉÐறĄ.
இÁபÕகைள	 டாடா,	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 ச½டºகÈ
உĉவா¹கÁபĂவதÉþ	ćÊனேர	ெதாடºÐÝ½டĄ.
	 இÊĎ	 க½டாயமா¹கÁப½ட	 ச½ட¿ÖÅ	 þàÁØ½ட
லாபவரÂĆ	 ெகா¾ட	 ×ĎவனºகÈ	 இ¿Ö½டºகைள
ெசயÅபĂ¿Öயாகேவ¾Ôய	 ×ÄபÀத¿ÖÅ	 உÈளன.	 இÀத
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ėÜÅ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டÂ,	 அதைன	 எÁபÔ
ெசயÅபĂ¿ĄவĄ,	 அதÊ	 ேநா¹கÂ,	 அÖÅ	 வÕக
வாÃÁĆகÈ	 ஆÐயவÉைற	 பÉà	 ÝவÛ¹கÁப½ĂÈளĄ.
இர¾டாவĄ	 பþÖ	 ÖனமலÄ	 ப½டÂ	 இதÞÅ
ெவßயானĄ.	 அÖÅ	 இÀÖயாÝÅ	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ¿Ö½டÂ	 எÁபÔ	 ெசயÅபĂ¿தÁபĂÐறĄ
எÊற	 ÝவரºகÈ	 ĐறÁப½ĂÈளன.	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ
பÉàய	 அàćகமாக	 இÀத	 ėைல	 îºகÈ	 கĉதćÔĈÂ.
அதÉகான	 வÞகா½Ăதைல	 இÀத	 ėÅ	 வழºþÂ	 எÊĎ
நÂĆÐேறாÂ.	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டÂ	 பÉà	 எČத
ேயாசைனகčÂ,	 அďமÖĈÂ	 அß¿த	 ÖனமலÄ	 ப½டÂ
ஆÒÛயÄ	 ஆÄ.ெவºகேடÍ,	 உதÝ	 ஆÒÛயÄ	 பாலபாரÖ
ஆÐய	இĉவĉ¹þÂ	எனĄ	நÊàகÈ	ேகாÔ.
	
அÊபரĀ	ச¾ćகÂ
ÝÊெசÊ½	காேபா
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1
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿Ö½டÂ
	
நகÄ	மÉĎÂ	ÐராமÁ	பþÖÚÅ	×ைறய	வÕக	×ĎவனºகÈ
ெசயÅப½Ă	 வĉÐÊறன.	 அைவ	 ம¹கč¹þ	 þàÁØ½ட
ேசைவைய	 வழºþÐÊறன.	 அதÉகான	 க½டண¿ைத
வĒÜ¹ÐÊறன.	 இவÉைற	 பÉà	 îºகÈ
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கவைலÁபடேவ¾ÔயÖÅைல.	 இÀத	 ×ĎவனºகßÊ
வளÄ»Ò	 எÊபĄ	 அதÊ	 உÛைமயாளÄ,	 அÖÅ	 ேவைல
ெசÃĈÂ	பÕயாளÄகÈ	ெதாடÄபானĄதாÊ.
	
சÛ,	இவÄகÈ	சęக¿ÖÉþ	எÊன	பºகßÁĆ	ெசÃÐறாÄகÈ?
ஆ¾ÔÉþ	 ஒĉćைற	மÚைலÚÅ	 நைடெபÉĎ	வĉÂ
அĎப¿Ą	ęவÄ	ÝழாÝÉþ	தÚÄ	ேசாÉைற	ெபா½டலÙ½Ă
வழºþவைத	 நாÊ	 ĐறÝÅைல.	 ×ĎவனºகÈ	 தாமாக
ćÊவÀĄ	 அவÄகÈ	 ெதாÞÅ	 ெசÃĈÂ	 பþÖ¹þ	 எÊன
மாÖÛயான	வளÄ»ÒÁ	பÕகைள»	ெசÃÐறாÄகÈ	எÊபைத
சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டÂ	 எனலாÂ.	 இÊĎ	 இதைன
இÀÖய	அரĀ	க½டாயமா¹ÐÝ½டĄ.
	
இÀÖய	அரĀ	இதைன	ச½டமா¹þÂ	ćÊேப	டாடா,	ØÄலா
ேபாÊற	 ×ĎவனºகÈ	 அவÄகßÊ	 ெதாÞÉசாைல	 உÈள
பþÖகßÅ	 கÅÝ,	 ேவைலவாÃÁĆ,	 ெதாÞÅÖறÊ	 சாÄÀத
பÅேவĎ	 பÚÉÒகைள	உÈğÄ	 ம¹கč¹þ	வழºÐவÀதனÄ.
இÁபÔ	 இவÄகÈ	 ெசÃயேவ¾ĂÂ	 எÊபĄ	 அÊĎ
க½டாயÙÅைல.	 ஏÊ	 ெசÃÐறாÄகÈ?	 இயÉைக
ஆதாரºகைளÁ	 பயÊபĂ¿Ö	 ெதாÞÉசாைலகைள
அைம¹þÂ	 ×ĎவனºகÈ,	தÊனாÄவ¿ĄடÊ	 அºþÈள
ம¹கč¹கான	 ெசயÅபாĂகßÅ	 தºகைள
இைண¿Ą¹ெகாÈÐÊறனÄ.	 இதÊęலÂ	 வÕக	 ×ĎவனÂ
எÊபைத¿	 தா¾Ôய	 ÝளÂபரÂ	 ×Ďவன¿ÖÉþ
Ðைட¹ÐறĄ.	 ம¹கßÊ	 ஆதரÝÅலாத	 ×ĎவனÂ	 எĄċேம
ெவÉàெபற	 ćÔயாĄ.	 அைவ	பாÄ»ĒÊ	 500	 ப½ÔயÜÅ
ம½ĂமÅல,	 þºþம¿ÖÅ	 Đட	 இடÂெபறாĄ.	அரĀ
ம¹கč¹þ	எைதĈÂ	இலவசமாக	ெசÃய	ćÔயாĄ.	அÁபÔ
இலவசÂ	 எÊறாÅ	 வÛைய	 உயÄ¿Ö	 அ»Āைமைய
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ம¹கßடÂ	இற¹Ð¿தாÊ	ெசÃய	ćÔĈÂ.	இÀத	Ýஷய¿ÖÅ
தáயாÄ	 ×ĎவனºகÈ	 தºகčைடய	 பþÖ¹கான
வளÄ»ÒÚÅ	 பºþ	 ெபÉறாÅ	 நா½ÔÅ	 பÉறா¹þைற,
ேபாதாைம	எÊபேத	இĉ¹காĄ.
	
þàÁØ½ட	ெதாÞÅ	ćயÉÒ	எÊபĄ	தáநபÛÊ	கனċதாÊ.
ஆனாÅ	அதைன	அவÄ	ஒĉவராக	×ÊĎ	சாÖ¹க	ćÔயாĄ.
அதÉþ	எ¾ணÉற	கரºகÈ,	 ேதாÈகÈ	ேதைவÁபĂÐÊறன.
ஒĉவÛÊ	 கனċ,	 ஏராளமாேனாÛÊ	 வாÇ¹ைகÚÅ
ெவß»சÂ	 தĉÐறĄ.	 சęக¿ÖÜĉÀĄ	ெபĎÂ	Ýஷயºகைள
சęக¿ÖÉþ	 ÖĉÂப	 ெசĊ¿ĄவĄ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö ½ ட Â	எßைமயாக	 ĆÛÀĄெகாÈளலாÂ.	 இÊĎ
இÀÖயாÝÅ	 தÉேபாĄ	 தáயாÄ	 -	 அரĀ	 பºேகÉĆ
Ö½டºகைள	ĐĎÐறாÄகÈ.	 இதÊęலÂ	 கÅÝ,	 ĀகாதாரÂ,
ேவைலவாÃÁĆ	ேபாÊற	ÝஷயºகßÅ	இÀÖயா	தÊáைறċ
ெபற	ćÔĈÂ.
	
இதைன	எÁபÔ	வைரயĎÁபĄ?
	
ஒĉ	×ĎவனÂ	 தனĄ	வÕக	 நடவÔ¹ைககைள	þàÁØ½ட
பþÖ	 சாÄÀத	 ÝÖகேளாĂ	 அÔÁபைட	ெதாÞÅ
ச½டºகைள	 மÖ¿Ą	 நட¹ÐறĄ.	 இைவயÊà,	 அைவ
தÊனாÄவமாக	 ஈĂபட¹ĐÔய	 வளÄ»Ò	 ெசயÅபாĂகைள
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	என	வைரயைற	ெசÃÐÊறனÄ.
	
þàÁØ½ட	ெதாÞைல»	ெசÃĈÂ	×ĎவனºகÈ	தாÂ	சாÄÀத
ĄைறையÁ	 ெபாĎ¿ேத	 சęக¿ÖÉகான
வளÄ»ÒÁபÕகைள»	 ெசÃயலாÂ.	 ைலஃபாÃ	 ேசாÁĆகைள
ÝÉþÂ	 இºÐலாÀைத»	 ேசÄÀத	 ×ĎவனÂ	 ĚáóவÄ.
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Āகாதாரமாக	 இĉ¹க	ைககČவĄ	 ć¹ÐயÂ	 எÊĎ
ெதாடÄ»Òயாக	 ØரசாரÂ	 ெசÃĄ	 வĉÐறĄ.	சęகÂ
சாÄÀĄÂ	ÝÉபைன	சாÄÀĄ	இÀத	ØரசாரÂ	உதċÐறĄ.
	
இேத	 ×Ďவன¿ÖÊ	 ÛÊ	 ேசாÁ,	 ĄÕகைள
ĄைவÁபதÉகானĄ.	ெவ¾ைம	எÊபĄ	ĄÕ»சÅ	ைதÛயÂ
என	 ÝளÂபரÂ	 ெசÃĄ	 வÀதĄ.	 ØÊனÄ,	அதைன
ேவைலவாÃÁĆ¹கான	 கĉÝயாக	 மாÉà	 ÛÊ	 ேகÛயÄ
அகாடÙ	 என¿ெதாடºÐ	 தÊďைடய	 Øரா¾ைட	 ம¹கÈ
மனÖÅ	 அČ¿தமாக	 பÖċ	 ெசÃதĄ.	 அெமÛ¹காைவ»
ேசÄÀத	ேகாÅேக½	×ĎவனÂ,	பÉகÈ	ெதாடÄபான	பÅேவĎ
இலவச	 ćகாÂகைள	 ஆேலாசைன	 வþÁĆகைள	 உலகÂ
ćČ¹க	 நட¿Ö	வĉÐறĄ.	இÁபÕகைள	இÀ×ĎவனºகßÅ
ÒஎÌஆÄ	என	வைகÁபĂ¿Ö¹	ெகாÈவÄ.		
	
தÙழக¿ÖÅ	 உÈள	 ÖனமலÄ	 ப¿ÖÛைக	 ×ĎவனÂ,
ÖĉெநÅேவÜÚÅ	 உÈள	 மேனாÊமÕயÂ	 ĀÀதரனாÄ
பÅகைல¹கழக¿ÖÉþ	 க½டடºகைள¹	 க½Ô¹
ெகாĂ¿ĄÈளĄ.	 ேமĊÂ	 அºþ	 இதÞயÅ	 பÔ¿Ą	 வĉÂ
மாணவÄகைள	 ஈĂபா½ĂடÊ	 தனĄ	 ப¿ÖÛைகÚÅ
பÕ¹þÂ	 அைழ¹ÐறĄ.	 கÅÝ	 சாÄÀத	 ×Ďவனºகைள
நட¿Ö	 வĉவேதாĂ	 கÅÝ	 சாÄÀத	 பÅேவĎ	 பÕகைளĈÂ
ÖனமலÄ	×ĎவனÂ	ெசÃĄ	 வĉÐறĄ.	ÝÞÁĆணÄċ	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டÂ	வைகÚÅ	இÀதÁ	பÕகÈ	வĉÂ.
	
கÝÊேகÄ	 ×Ďவன¿ைத	 அàÀÖĉÁïÄகÈ.	 ćதÊćதÜÅ
பா¹ெக½ÔÅ	 Ò¹	 ஷாÂĘ	 ÝÉபைனைய¿	 ெதாடºÐய
×ĎவனÂ.	 இÀ×ĎவனÂ	 ஆ¾ĂேதாĎÂ	 ÒறÀத
ெதாÞÅćைனேவாÄகč¹þ	 Ýĉதß¿Ą	பாரா½ĂவேதாĂ
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வÕக¿ÖÉகான	ஐÔயா¹கைளĈÂ	ெபĎÐறĄ.	ேதÄċ	ெபÉற
ஐÔயா¹கைள	 ெசயÅபĂ¿த	 ×ÖĈÂ	 அß¿Ą	 உதċÐறĄ.
சęக	 ெபாĎÁĆணÄÝĊÂ	 தனĄ	 ெதாÞÅதள¿ÖÉகான
இட¿ைத	 க¾ĂØÔ¹க	ćைனĈÂ	 கÝÊேகÄ	 ąகÄெபாĉÈ
ÝÉபைனÚÅ	சாதைன	பைட¿Ą	வĉÐறĄ.
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சęக	ெபாĎÁĆணÄÝÊ	ெதாட¹கÂ
	
அெமÛ¹காÝÅ	 1950ஆÂ	 ஆ¾Ă	 உ»சîÖமÊறÂ
காÄÁபேர½	 ×ĎவனºகÈ	 சęகÂ	 சாÄÀத	 Øர»ைனகč¹þ
பºகß¹þÂ	 Ýதமாக	 ÝÖகைள	 மாÉற	 உ¿தரÝ½டĄ.
அ¹காலÂ	 ெதாடºÐ	 அºþ	 சęகÁ	 Øர»ைனகč¹þ
×ĎவனºகÈ	 ×Ö	 ம½ĂÂ	 அß¹காமÅ,	 அÁØர»ைனைய¿
íÄ¹க	பாĂபĂÂ	ெசயÅபாĂகைள¿	ெதாடºÐன.	இதைனÁ
பÉàய	 க½Ăைர	 ஒÊைற	 ெசÃÖயாளÄ	 ÐெரÃ¹	 ÌÙ¿
1994ஆÂ	ஆ¾Ă	ஹாÄவÄ½	ÛÆĚ	இதÞÅ	எČÖĈÈளாÄ.
	
அÖÅ	 மÉெறாĉ	 ć¹Ðய¹	 காரணமாக	 அவÄ
Ā½Ô¹கா½ĂவĄ	 எ¹ஸாÊ	 வாÅெடÌ	 எÊற	அெமÛ¹க
×ĎவனÂ,	 எ¾ெணÃைய	 கÒய	 Ý½ட	 ெசÃÖ.	 இதÊ
Ýைளவா க	×ĎவனÂ	 அைமÀĄÈள	 கĂைமயாக	ĒழÅ
மா Āப½டĄ .	இைத	 எÖÄ¿Ą	 ம¹கÈ	 ேபாரா½டÂ
நட¿ÖனÄ .	இைதெயா½Ôேய	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½ட¿ைத	 பÅேவĎ	 ×ĎவனºகčÂ	 ćÊெனĂ¿தன.
இதÉகான	 ச½டºகைள	 அரĀ	 உĉவா¹ÐயĄ.	 இதÉþ
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ப¿தா¾ĂகÈ	 ćÊேப	 1960-70	 காலக½ட¿Öேலேய
அெமÛ¹க	 ×ĎவனºகÈ	 சęக¿ÖÉþ	 பºகßÁĆ
ெசÃயேவ¾ĂÂ	 எÊற	 þரÅகÈ	 ம¹கßைடேய	 எழ¿
ெதாடºÐÝ½டன.	 இதÊ	 காரணமாக,	 1980கßÊ
ெதாட¹க¿Öேலேய	 அெமÛ¹காÝÅ	 þைறவான
எ¾Õ¹ைகÚலான	 ×ĎவனºகÈ	 பÅேவĎ	 சęகÁ
Øர»ைனகÈ	ெதாடÄபாக	பºகß¹க¿	ெதாடºÐன.	 198ஆÂ
ஆ¾Ă	 எ¹ஸாÊ	 ×ĎவனÂ	 ĒழÅ	 மாĀபா½ைட
ஏ É ப Ă ¿ Ö ய Ą .	இதனாÅ	 ஏÉப½ட	ெநĉ¹கÔைய
íÝரÁபĂ¿Ö	 அைன¿Ą	 ×ĎவனºகčÂ	 சęகÂ	 சாÄÀத
ெபாĎÁĆணÄேவாĂ	 ெசயÅபடேவ¾ĂÂ	 என	 ம¹கÈ
ேபாராÔனÄ.
	
இதÊ	 ெதாடÄ»Òயாக	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄைவ
ஏÔஅ¾½Ô	 ெதாைல¿ெதாடÄĆ	 ×ĎவனÂ	 ெவÉàகரமாக
ெசயÅபĂ¿Ö¹	 கா½ÔயĄ.	 அதÊ	 ęலÂ	 தனĄ
Øரா¾ÔÉகான	 ÝளÂபரÂ,	 சęக	 நÊமÖÁĆ	 ஆÐயவÉைற
ெபÉறĄ.	 ெபĉÂபாலான	 பÕகைள	 தனĄ	 ஊÞயÄகைள
ைவ¿ேத	 ெசÃĄெகா¾டĄ	 அதÊ	 Ć¿ÖசாÜ¿தன¿ÖÉþ
சாÊĎ.
	
சęகÁ	ெபாĎÁĆணÄċ	சாÄÀத	வÕகÂ
	
சęகÁ	ெபாĎÁĆணÄċ¹þ	ஆ¾ĂேதாĎÂ	×Öயß¿ĄÝ½Ă
ஒĄºÐ	 ×ÊறாÅ	 ேபாதாதா?	 இĄ	 ெவ½Ô»ெசலċ	 எÊĎ
Đட	 பÅேவĎ	×ĎவனºகÈ	 ×ைன¹கலாÂ.	 ஆனாÅ	 அĄ
தவĎ.	 சęகÁெபாĎÁĆணÄċ	 சாÄÀத	 வÕக¿ைதĈÂ
ெவÉàகரமாக	 ெசÃயćÔĈÂ.	 ைலÁஃபாÃ,	 ேசÆலாÊ,
ெட½டாÅ	 என		 இÀத	 ęÊĎ	 Øரா¾Ăகč¹þÂ	 ஒĉ
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ஒÉĎைம	 உ¾Ă.	 இைவ	 உடÅ	 Ā¿தÂ,	 ĀகாதாரÂ	 சாÄÀத
ேசாÁĆ,	 ேஹ¾½வாÍ,	 சாáைடசÄ	 ஆÐயவÉைற
சÀைதÚÅ	 ÝÉþÂ	 ேபா½Ô	 ×ĎவனºகÈ.	 வÕக¿ேதாĂ
×Ď¿Ö¹ெகாÈளாமÅ	 அÔ¹கÔ	 ைககČċÂ	 ேபா½Ô,
Āகாதார	ÝÞÁĆணÄċ	என	இÀத	×ĎவனºகÈ	நாெடºþÂ
நட¿ĄÐÊறன.	இதÊęலÂ	எÊன	பயÊ?
	
ெட½டாÅ	 எÊறாேல	 ேகடயćÂ,	 க¿ÖĈÂ	 உºகč¹þ
×ைனċ¹þ	 வĉÐறĄ	 அÅலவா?	 அĄதாÊ	 அவÄகßÊ
ெவÉà.	 ேமĊÂ	 அவÄகÈ	 Ā¿தÂ	 ĀகாதாரÂ	 சாÄÀத
ெபாĉ½கைள	 ம½Ăேம	 தயாÛ¹ÐறாÄகÈ.	 தºகčைடய
Ø ரா¾ைட	ம¹கßÊ	மனÖÅ	 எßதாக	பÖċ	 ெசÃய
ć Ô Ð ற Ą .	இÖÅ	 ைலஃபாÃ	 ேசாÁைப	 தáயாக
ெசாÅலேவ¾ÔயÖÅைல.
	
	ćÊனÄ	ைலஃÁபாைய	கைரயாத	ேசாÁபாக	தயாÛ¿தனÄ.
இதைன	சÛயாக	பயÊபĂ¿ÖயவÄகßÅ	ஒĉவÄதாÊ	எºகÈ
கÀதசாÙ	 மாமா,	 அவĉÂ	 ேசாÁĆ	 ேபா½Ă¹þß¿ĄÝ½Ă,
ĄÕகைளĈÂ	 இதÊ	ęலÂ	அČ¹þÁ	 ேபாக	 ĄைவÁபாÄ.
ØÊ	தான	Đ½Ô	வÀத	மÕ	நாையĈÂ	அÊபாக	ேசாÁĆ
ேபா½Ă		þßÁபா½Ô	ô½Ă¹þ	அைழ¿ĄவĉவாÄ.	இதÊ
ேலாேகாவான	 ØளÌ	 þà,	 மĉ¿ĄவÂ	 சாÄÀத	 பாĄகாÁĆ
அÂச¿ைத	 ×ைனċபĂ¿ĄÐறĄ.		 இதÊęலÂ	 Øரா¾ைட
ம¹கÈ	 மனÖÅ	 பÖயைவ¿Ą	 சÀைதÁ	 பºகßÁைப
அÖகÛ¹க	ćÔÐறĄ.	ĆÖய	பÕயா½கைள	ஈÄ¹க	ćÔÐறĄ.
சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டºகÈ	 ęலÂ	 ×ĎவனºகÈ,
தºகÈ	 ெசயÅபா½ÔÉகான	 ெசலைவ	 ெபĉமளċ
þைற¹கலாÂ.	 ć¹Ðயமாக	 ×ĎவனÂ	 ðதான	 நÊமÖÁைப
எவெரÌ½	அளċ¹þ	உயÄ¿தலாÂ.
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1993-94ஆÂ	ஆ¾ĂகßÅ	ேகாÊ	ேராÁபÄ	எÊற	×ĎவனÂ
ம¹கßைடேய	 சÄேவ	 ஒÊைற	 நட¿ÖயĄ.	 அÖÅ	 சęக
Øர»ைனகßÅ	பºேகÉþÂ	×Ďவனºகைள	ÝĉÂĆவதாக	84
சதôதÂ	ேபÄ	கĉ¿Ą	ெதÛÝ¿தனÄ.	78	சதôத	ம¹கÈ	கÅÝ,
ĀகாதாரÂ	 சாÄÀத	 Øர»ைனகßÅ	 பºெகĂ¹þÂ
×ĎவனºகßÊ	 ெபாĉ½கைள	 வாºþவதாக	 ĐàனÄ.	 64
ćதÅ	 62	 சதôதÂ	 ேபÄ	 சęக	Øர»ைன¹þ	ைகெகாĂ¹þÂ
×Ďவனºகč¹காக	 தாºகÈ	 பயÊபĂ¿ĄÂ	 ெபாĉ½கைள
மாÉà¹ெகாÈவதாகċÂ,	ெபாĉ½கைள	வாºþÂ	கைடகைள
Đட	 மாÉà¹ெகாÈவதாகċÂ	 ĐàனÄ.		 ெகாேரானா
கால¿ÖÅ	 ைககČவைத	 ைலஃபாÃ	 ÝளÂபரÂ
ெசÃÐறாÄகÈ	அÅலவா?	இÀத	 பாÕைய	அĎபĄ	 சதôத
ம¹கÈ	 இயÅபான	 நடவÔ¹ைக	 எÊĎ	 ĐĎÐறாÄகÈ.
இதைன	 அவÄகÈ	 தºகÈ	 வாÇ¹ைகÚÅ	 எßதாக
ஏÉĎ¹ெகா¾டாÄகÈ	எÊேற	ĆÛÀĄெகாÈளலாÂ.
	
இÊĎ	 ÌÝ¹Ð,	 ேஸாமாேடா	 ஆÐய	 ×ĎவனºகÈ	 ć¹Ðய
உணċ	 ேசைவ	 ×Ďவனºகளாக	 மாàĈÈளன.	 இைவĈம
ம¹கÈ	 சாÄÀத	 Øர»ைனÚÅ	 கĉ¿Ą	 ெசாÅவைத	 ம¹கÈ
ÝĉÂĆÐÊறனÄ.	 Òல	 மாதºகč¹þ	 ćÊĆ,	 இÌலாÙயÄ
உணċ	 ெடÜவÛ	 ெசÃய¹ĐடாĄ	 எÊĎ	 வாÔ¹ைகயாளÄ
	 ĐàயĄ	 சęக	 வைல¿தள¿ÖÅ	 ெசÃÖயாக	 பரÝயĄ.
அÁேபாĄ	 அÀத	 உணċ	 ேசைவ	 ×Ďவன¿ைத»	 ேசÄÀத
×ÄவாÐ,	 நாºகÈ	 மத»சாÄØனைமைய	 ØÊபÉĎÐேறாÂ.
தáÁப½ட	 ÝĉÁĆ	 ெவĎÁĆ¹காக	 பÕயா½கைள	 மாÉற
ćÔயாĄ.	 எºகč¹þ	 எºகčைடய	 மÖÁĆகÈ	 ć¹ÐயÂ
என	ெவßÁபைடயாக	Đà	ம¹கßÊ	வரேவÉைப	ெபÉறĄ
உºகč¹þ	 ×ைனÝĉ¹கலாÂ.	 அெமÛ¹க	 ஆÃċÂ	 ĐĎவĄ
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இைத¿தாÊ.	 அதாவĄ,	 லாபÂ	 தா¾Ôய	 சęக	 அ¹கைற,
ம¹கÈ	ðதான	கÛசனÂ	×Ďவனºகč¹þ¿	ேதைவ.
	
இைத	 ĆÛÀĄெகாÈள	 ஒĉ	 எĂ¿Ą¹கா½Ă.	 அெமÛ¹காÝÅ
உÈள	 ĀதÀÖரேதÝ	 ×ைலைய	 ÔÝÚÅ	 பாÄ¿ÖĉÁïÄகÈ.
ĒழÅ	 மாÉற¿தாÅ	உÁĆ¹காÉறாÅ	 அÛ¹கÁப½Ă	 வĉÂ
அதைன	 அெமÛ¹க	 அரĀ	 அÔ¹கÔ	 ĆĄÁØ¿Ą	 வĉÐறĄ.
அெமÛ¹கÊ	 எ¹ÌØரÌ	 எÊற	பணபÛமாÉற	 ேசைவ
×ĎவனÂ,	 அ»ÒைலையÁ	 ĆĄÁØ¹þÂ	 பÕைய¹	 ைகÚÅ
எĂ¿தĄ.	 தனĄ	Øரசார¿ைத	வாÔ¹ைகயாளÄகßÊ	 கடÊ
அ½ைடÚÅ	 அ»Ò½Ă		 ம¹கßÊ	 மனைத	 ெவÊறĄ.
இதனாÅ	 அவÄகßÊ	 வாÔ¹ைகயாளÄகÈ	 ப¿Ą	 சதôதÂ
ĐĂதலாÚனÄ.	அவÄகßÊ	கடÊ	அ½ைட	வாÚலான	பண
பÛமாÉறćÂ	ĐÔயĄ.	இÀத	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டÂ
ęலÂ	 ப¿Ą	 ல½சÂ	 ěபாÃ¹þÂ	 ேமலாக	 ேசகÛ¿Ą
அெமÛ¹க	 அரĀ¹þ	 வழºÐயĄ	 அெமÛ¹கÊ	 எ¹ÌØரÌ
×ĎவனÂ.	 இதÊęலÂ	 அைன¿Ą	 ம¹கßÊ	 மனÖĊÂ
அெமÛ¹கÊ	 எ¹ÌØரÌ	 ேபாÃ	 ேசÄÀĄÝ½டĄ.
ேதசÁபÉைறĈÂ	 வளÄ¿Ą	 அÖÅ	 வÕகćÂ	 ெசÃĄ
சாÖ¿ĄÝ½டĄ.	ÒÊன	 ஐÔயா	 எÁபÔ	 ேவைல	 ெசÃதĄ
பாÄ¿íÄகளா?
	
	Øரா¾ைட	×ைல×Ď¿தலாÂ
	
þàÁØ½ட	 ேசைவைய	 ம¹கč¹þ	 வழºþÐேறாÂ.	 அைதÁ
பயÊபĂ¿த	 அவÄகÈ	 காĀ	 ெகாĂ¹ÐறாÄகÈ	 என
×Ďவன¿ைத	 நட¿ÖனாÅ	 அைன¿Ą	 ம¹கைளĈÂ	 ெசÊĎ
ேசரćÔயாĄ.	 அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத	Ø	 அ¾½	 å
×Ďவன¿ைத	 உதாரணமாக	 பாÄÁேபாÂ.	 கÅÝ	 சாÄÀத
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பÕகč¹காக	 அவÄகÈ	 ÝÉþÂ	 ெபாĉ½கßÜĉÀĄ
þàÁØ½ட	 ெதாைகைய	 ெகாĂ¿Ą	 வĉவதாக	 ÝளÂபரÂ
ெசÃÐறாÄகÈ.	 ெபாĉßன	 Ýைல,	 தரÂ	 ஆÐயவÉேறாĂ
அவÄகÈ	 ெசÃĈÂ	 பÕĈÂ	 இÀÖயÄகč¹þ
ØÔ¿ĄÁேபானதாÅ	 அவÄகßÊ	 ąகÄேவாÄ	 ெபாĉ½கÈ
ÒறÁபாக	 ÝÉபைனயாÐ	 வĉÐÊறன.		 இேதேபால,
அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத	 ெபÊ	 அ¾½	 ெஜÄÛ	 எÊற
×ĎவனÂ	 ஐÌ¹òÂகைள	 தயாÛ¿Ą	 ÝÉÐறĄ.	ஆனாÅ
அவÄகÈ	 தºகளĄ	 Øரா¾ைட	 இயÉைக»	 Ēழைல¹
காÁபதாக,	 உலக	 அைமÖ¹þ	 பாĂபĂவதாக	 ØரசாரÂ
ெசÃĄ	 ஆ¾ĂேதாĎÂ	 ஏராளமான	 ×கÇ»Òகைள	 நட¿Ö
வĉÐÊறனÄ.	 இயÅபாகேவ	 ம¹கčைடய	 Øர»ைனகč¹þ
காĄ	 ெகாĂÁபவÄகைள	 ம¹கč¹þÂ	 ØÔ¹þÂ.
அÁபÔ¿தாÊ	 அெமÛ¹காÝÅ	 ெபÊ	 அ¾½	 ெஜÄÛ
ஐÌ¹òÂ	மக¿தான	ெவÉà	ெபÉறĄ.
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3
	
சęக¿ÖÊ	ćகÂ!
	
ஆ¾Ă¹þ	 ஒĉćைற	 நட¹þÂ	ஏேதďÂ	ÝழாÝÅ,	நாďÂ
இĉ¹ÐேறÊ	 எÊĎ	ćகÂ	 கா½ÔÝ½Ă	 நČÝ	 ÝĂÂ
×ĎவனºகÈ	 உலகெமºþம	 Ðைள	 ÝÛ¹கேவ	 ćÔயாĄ.
எ¿Ąைற	 சாÄÀத	 ×Ďவனமாக	 இĉÀதாĊÂ	 ம¹கேளாĂ
அÔ¹கÔ	 இைணÀĄ	 ஏதாவĄ	 ஓÄ	 ÝÞÁĆணÄċ	 சாÄÀத
Ýஷயºகைள	 ேபÒயபÔ	 இĉ¹கேவ¾ĂÂ.	 இதÉþ	 ÒறÀத
உதாரணமாக	ைடÂÌ	ஆஃÁ	இÀÖயாைவ	ெசாÅலலாÂ.
	
இÀத	 ப¿ÖÛைக	 ெசÊைன	 பÖÁØÅ	 ெசÊைன	 நகரÂ
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பÉàய	 ØரபலºகßÊ	 எ¾ணºகைள	ÒĎ	 க½Ăைரயாக
ØரĀÛ¹ÐறĄ.	 அேதாĂ	 ேதÄதÅ	 சமயºகßÅ	 ப½ÔயÜÅ
ெபயÄ	 இÅலாதவÄகÈ	 பÉàய	 ÝÞÁĆணÄைவ	 உĉவா¹Ð
பலைரĈÂ	வா¹காளÄ	ப½ÔயÜÅ	இடÂெபற¿	Ė¾ÔயĄ.
த¾ìÄ	 Øர»ைன	 ஏÉப½டேபாĄ,	 வா½டÄ	 பாÒ½ÔÆ
எÊற	தைலÁØÅ	பÅேவĎ	ெசÃÖகைள	ெவßÚ½டேதாĂ,
இதÉகான	 ×கÇ»Òைய	 நட¿Ö	ம¹கčÂ	 பºேகÉþÂபÔ
ெசÃĄ	 அவÄகßÊ	 ேகÈÝகč¹þ	 பÖÅகைளÁ	 ெபÉĎ
தÀதĄ.
	
நம¹ெகĄ¹þ	 இெதÅலாÂ	 நாÂ	 ெசÃÖÁ	 ப¿ÖÛைகதாேன..
என	தÀÖ,	ÖனகரÊ	ேபால	ஒĄºÐ	×ÊĎ	Ýைளயா½ைட
ÝைளயாĂÂ	ப¿ÖÛைககைள	ØÊனாßÅ	ம¹கÈ	×ைனÝÅ
ைவ¿ÖĉÁபĄ	 கÔனÂ.	 1992ஆÂ	 ஆ¾Ă	 ெம¹ேடானாÅĂ
×ĎவனÂ	 அைமÀÖĉÀத	லாÌேவகாÒÊ	 ெதÉþ	 ம¿Öய
பþÖகßÅ	 கலவரÂ	 ę¾டĄ.	 ஆனாÅ	 கலவர¹காரÄகÈ
கைடகைள»	 ேசதÁபĂ¿Ąவைத	 கைட	 ஊÞயÄகேள
ćÊ×ÊĎ	தĂ¿தனÄ.	 காரணÂ,	 ×ĎவனÂ	 அவÄகைள
ஆதÛ¿Ą	 அºçகÛ¿Ą	 பÅேவĎ	 வசÖகைள
ெசÃĄெகாĂ¿தேத	 காரணÂ.	அºþÈள		 பÅேவĎ	 ம¹கÈ
இன¹þČேவாĂÂ	 ெம¹ெடானாÅĂ	 வĊவான	 உறைவ
ஏÉபĂ¿Ö	 ைவ¿ÖĉÀதĄ.	 அ¹கலவர¿ÖÅ
ெம ¹ ெடா னா Å Ô Ê	Òல	 கைடகÈ	 ம½ĂÂதாÊ
பாÖ¹கÁப½டன.
	
உலக	 வள¹கழகÂ	 நாĂ	 ćČவĄÂ	 இர¾Ă	 ேதÒய
ஆÃċகைள	நட¿ÖயĄ.	இÖÅ	þைறÀத	சÂபளÂ	எÊறாĊÂ,
சęக	 Øர»ைனகßÅ	 பºகßÁĆ	 ெசÃĈÂ	 ம¹கč¹þ
அàćகமான	 ×Ďவனºகைள	 ம¹கÈ	 ÝĉÂØனÄ.	 அÖÅ
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பÕ	 ெசÃவைதĈÂ	 பÕயாளÄகÈ	 ÝĉÂĆவĄ	 ெதÛய
வÀதĄ.	 இÀத	 ćைறÚÅதாÊ	 ஏÔ	 அ¾½	 Ô	 ×ĎவனÂ
தனĄ	 பċ¾ேடஷÊ	 ęலÂ	 ஏராளமான	 ெதாைகைய
மாணவÄகč¹þ	கÅÝ	உதÝ¿ெதாைகயாக	வழºÐவĉÐறĄ.
ĆகÇெபÉற	×ĚயாÄ¹	 ைடÂÌ	 இதÇ	தனĄ	 பċ¾ேடஷÊ
ęலÂ	 ĀதÀÖரமான	 ஊடகºகÈ	 மÉĎÂ
ப¿ÖÛைககயாளÄகč¹þ	 பÅேவĎ	 பÚÉÒகைளĈÂ
உதÝ¿ெதாைககைளĈÂ	வழºÐ	வĉÐறĄ.
	
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டºகைள	பÅேவĎ	×ĎவனºகÈ
தºகßÊ	 அĊவலக	 ேநர¿Öேலேய	 ெசÃÐÊறன.	 Òல
×ĎவனºகÈ	 தÊனாÄவ	 ெதா¾Ă	 ×ĎவனºகčடÊ
இைணÀĄ	இதைன»	ெசÃÐÊறன.	ெபாĄவாக	×ĎவனºகÈ
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	பÕகßÅ	தºகčைடய	ஊÞயÄகÈ
இைணÀÖĉÁபைத	ÝĉÂĆÐÊறன.	அெமÛ¹காைவ»	ேசÄÀத
ÔÂபÄேல¾½	 ×ĎவனÂ,	 தனĄ	 ćČேநர,	 பþÖேநர
ஊÞயÄகč¹கான	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 பÕகைள
வைரயைற	 ெசÃĄ	 வழºþÐறĄ.	 ćČேநர	 ஊÞயÄகÈ	 40
மÕ	 ேநரºகčÂ,	 பþÖேநர	 ஊÞயÄகÈ	 16	 மÕ
ேநரºகčÂ	 ஆ¾ĂேதாĎÂ	 பÕயாÉĎமாĎ	 Ö½டºகைள
வþ¿Ą	ெசயÅபĂ¿Ö	வĉÐறĄ.
	
ெசலċ	þைறĈÂ
	
ćதÜÅ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகைள
ெதாடºþÂேபாĄ	 ×ĎவனÂ	 தனĄ	 ப½ெஜ½ÔÅ
þàÁØ½ட	 ×Öைய	 ஒĄ¹கேவ¾Ô	 இĉ¹கலாÂ.	 ஆனாÅ
Ö½டºகßÊ	 ெவÉà,	 ெசயÅபாĂ	 ஊடகºகßÅ
ெவß¿ெதÛய	 ெதாடºþÂேபாĄ,	 Ö½டºகč¹கான	×Ö
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உதÝகÈ	 ×ைறயேவ	 Ðைட¹þÂ.	 ேமĊÂ	 பÅேவĎ	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகßÅ	 வÞயாக	 Ðைட¹þÂ
க¾ĂØÔÁĆகÈ,	 ஐÔயா¹கÈ	 ×ĎவனºகßÊ	ெசலċகைள
þைற¹க	 உதċÂ.	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகÈ
×Ďவன¿ÖÊ	 ÝளÂபர	 ப½ெஜ½ைட	 ெபĉமளċ
þைற¹ÐறĄ.
	
இÁேபாĄ	 Òல	 Øரா¾Ăகைள		 ×ைன¿ĄÁ	 பாĉºகÈ.
ெட½டாÅ	 எÊறாேல	 உºகč¹þ	 ைககČċÂ	 Ü¹Ě½,
ேசாÁĆ	 ×ைனċ¹þ	 வĉÂ.	 ஹமாÂ	 எÊறாேல	 சĉம
பாĄகாÁĆ,	ேகாÅேக½,	ெபÁேசாெடÊ½	எÊறாேல	பÉகÈ
ெசா¿ைத	 எÊபĄ	 ×ைனċ¹þ	 வĉÂ.	ÒலÄ	 சęகÂ	 சாÄÀத
ெசயÅபாĂ	 காரணமாகேவ	 ெபாĉ½கைள	 எßதாக	 ÝÉĎ
வĉÐÊறனÄ.	ெட¹கÊ	Ðராá¹கÅ,	ைடÂÌ	ஆÁ	இÀÖயா
ஆÐய	 ப¿ÖÛைககßஃல	 அćÜÊ	 காÄ½ĔÊகைளÁ
பாÄ¿ÖĉÁïÄகÈ.	 அćÜÊ	 ÝளÂபர¿ĖதÄ	 அÀத
ÒĎÙதாÊ.	 அ»ÒĎÙ	 ைகÚÅ	 Øெர½ĂÂ	 ப½டĉÂ
ைவ¿ÖĉÁபதாÅ	 அவÄகÈ	 எÊன	 ÝÉÐறாÄகÈ	 எÊĎ
உºகč¹þ	 ĆÛÀĄÝĂÂ.	 ேமĊÂ,	 அÊறாட	 நடÁĆ
ÝஷயºகைளĈÂ	þĎÂபாக	பட¿ÖÅ	ெசாÅÜÚĉÁபாÄகÈ.
இĄதாÊ	மாÉà	ேயாÒ¹þÂ	Ć¿ÖசாÜ¿தனÂ	எÊபĄ.
	
Ýயாபார¿ேதாĂ	சęக	ெபாĎÁĆÈள	×ĎவனÂ	எÊறாேல
ம¹கÈ	அதÊ	ðĄ	நÂØ¹ைக	ெகாÈவாÄகÈ.	×Ďவன¿ÖÊ
அĂ¿ தĂ ¿ த	ல½Òயºகč¹கான	 ćதóĂÂ	 இÁபÔ¹
Ðைட¹க	 வாÃĆÈளĄ.	 ஒĉ	 ×Ďவன¿ÖÅ	 ெசயÅபாĂ
எÁபÔ	 இĉ¹ÐறĄ	 எÊபைத	 அதÊ	 சęக	 Ö½டºகßÊ
வÞயாகċÂ	ெதÛÀĄெகாÈள	ćÔĈÂ.
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4
	
ேக½Ă¹ெகாÈளேவ¾Ôய	ேகÈÝகÈ!
	
சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகைள	 ெபாĎ¿தவைர
இÀÖயாÝÅ	×ைறய	Ýஷயºகைள	ெசÃய	ćÔĈÂ.	அதÉþ,
அரĀÂ	 ஆதரċ¹கரÂ	 î½ĂÂ.	 ஆனாÅ	 இதÉகான
ĄÅÜயமான	Ö½டÂ	 அவÒயÂ..	 ஒĉ	 Ýஷய¿ைத	 ைகÚÅ
எĂ¿Ą¹ெகா¾Ă,	 ÝைரÝÅ	 அதÊ	 Øர»ைன¹கான	 íÄċ
Ðைட¿ĄÝ½டĄ	எÊĎ	கைலÀĄ	ேபாÃÝட¹ĐடாĄ.	கÅÝ,
ĀகாதாரÂ,	 ĒழÅ	 ேபாÊற	 Øர»ைனகைள	 îºகÈ	 ைகÚÅ
எĂ¿தாÅ	 ெசÃவதÉþ	 ×ைறய	 ÝஷயºகÈ	 உ¾Ă.
உதாரணமாக	 ெசÊைனÚÅ	 த¾ìÄ	 Øர»ைன
ஏÉப½டேபாĄ,	ைடÂÌ	ஆÁ	இÀÖயா	வா½டÄ	பாÒ½ÔÆ
எÊற	 Øரசார¿ைத	 ைகÚÅ	 எĂ¿தĄ.	 ம¹கßÊ	 ×ைனÝÅ
îÄ	பÉàய	கவன¿ைத	ெகா¾Ă	வÀதĄ.	அேதேநரÂ	ஆனÀத
ÝகடÊ	 தÊனாÄவலÄகைள	 Öர½Ô	 îராதாரºகைள
ĖÄவாĉÂ	 ćயÉÒகைள	 ெசÃதĄ.	 அĄெதாடÄபான
ெசÃÖகč¹þ	தனĄ	 þČம	 இதÇகßÅ	வாரÀேதாĎÂ	Òல
ப¹கºகைள	ஒĄ¹ÐயĄ.
	
இெதÅலாÂ	Òáமாைவ	ைவ¿Ą	ÝயாபாரÂ	ெசÃÐறாÄகÈ
எÊற	ெபயைர	ெகா¼சேமďÂ	மாÉĎÂ	ÝஷயºகÈ.	இÀத
Øரசாரºகைள,	 Ö½டºகைள»	 ெசÃவÖÅ	 பÅேவĎ
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தைடகčÂ	 எழ¹ĐĂÂ.	 எனேவ	 Ö½டºகைளÀ
தயாÛ¹þÂேபாĄ	 îºகÈ	 எÊெனÊன	 ேகÈÝகைள¹
ேக½Ă¹ெகாÈள	ேவ¾ĂÂ	எÊĎ	பாÄÁேபாÂ.
	
1.	 நாÂ	 ேதÄÀெதĂ¿ĄÈள	 சęகÁ	 Øர»ைன
எÁபÔÁப½டĄ?
	
2.	 இதÊęலÂ	 நாÂ	 நÂćைடய	 வÕக	 ேநா¹கºகைள
×ைறேவÉà¹ெகாÈள	ćÔĈமா?
	
3.	இÁØர»ைனைய	அரĀ	ைகயாள	ćÔĈமா?
	
4.	 ×Ďவன	 ஊÞயÄகßÊ	 வளÄ»Ò¹þ	 உதċமா?
அவÄகč¹þ	 ĀவாரÒயமான	 ÝஷயºகÈ	 ஏேதďÂ
உ¾டா?
	
5.	 நமĄ	 ேபா½ÔயாளÄகÈ	 இதைன
ேதÄÀெதĂ¿ĄÈளாÄகளா?
	
6.	 சęகÁ	 Øர»ைனைய	 ைகயாள	 உதÝயாக	 யாேரďÂ
நம¹þ	×ÖĈதÝகைள	அßÁபாÄகளா?
	
7.	 இÀத	 Øர»ைனைய	 ைகயாčவதÊ	 ęலமாக	 பாÖÁĆ
ஏேதďÂ	வĉமா?
	
	
இÀத	 Ö½ட¿ைத	 வÔவைம¹þÂ	 ேமலாளÄ	 மÉĎÂ	 Ö½ட
வÔவைமÁபாளÄகÈ	 தம¹þÈ	 எČÂ	 ேகÈÝகč¹þ	 பÖÅ
தயாÛ¿Ą¹ெகாÈவĄ	 ć¹ÐயÂ.	 ×Ďவன¿ÖÊ	 Ö½டÂ.
Ö½ட¿ÖÉþ	 Ðைட¹þÂ	 தÊனாÄவலÄகÈ,	 ×Ďவன¿ÖÊ
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ேமÂபாĂ,	 வளÄ»Ò	 ஆÐயவÉைற	 அவÄகÈ
ேயாÒ¹கேவ¾ĂÂ.	 ேகÈÝகைள	 ேக½ĂÁ	 பாÄ¿Ą
பÖÅகைள	அவÄகளாகேவ	ேதÔÁெபற	ேவ¾ĂÂ.
	
ஆĎ	 வÞகßÅ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகைள
ெசயÅபĂ¿த	ćÔĈÂ.	அைவ	எÊனெவÊĎ	பாÄÁேபாÂ.
	
சęகÁ	Øர»ைனகÈ
	
×ĎவனÂ	 உÈள	 பþÖÚÅ	 ம¹கč¹þ	 கÅÝ,	 ĀகாதாரÂ,
þÔîÄ	 சாÄÀத	 Øர»ைனகÈ	இĉ¹þÂ.	அவÉைற	 சÛெசÃய
ćயலலாÂ.	இதÉகான	 ÝÞÁĆணÄċ	 Ö½ட¿ைத	 ×Ďவன
அÖகாÛகேள	 உĉவா¹Ð	 அதைன	 ம¹கßைடேய	 ØரசாரÂ
ெசÃயலாÂ.	 அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத	 பாÔ	 ஷாÁ
	 ×ĎவனÂ	 ÝலºþகßÊ	 ேதாலாÅ	 ஆன	 ெபாĉ½கைளÁ
பயÊபĂ¿த	 ேவ¾டாÂ.	 அழþசாதனÁ	 ெபாĉ½கč¹கான
ேசாதைனÚÅ	 ÝலºþகைளÁ	 பயÊபĂ¿த	 ேவ¾டாÂ
எÊĎ	ØராசாரÂ	ெசÃதĄ.	 2003ஆÂஆ¾Ă	அெமÛ¹காÝÅ
Ðேர½	 அெமÛ¹கா	 ¹öÊஅÁ	 எÊĎ	 Ö½டÂ
உĉவா¹ககÁப½டĄ.	 அÖÅ	 அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத
பÅேவĎ	 ×ĎவனºகÈ	 இைணÀĄ	 Ā¿தÂ	 பÉà
ÝÞÁĆணÄċ	 ெசÃதன.	 Ā¿தÂ	 பÉàய	 பÅேவĎ
ெபாĉ½கைள	ÝÉற	 ×ĎவனºகÈ	இதÊ	ęலÂ	அைன¿Ą
தரÁĆ	 ம¹கßடÂ	 ெசÊĎ	 ேசÄÀதன.	 ைலேசாÅ,	 ெபÁÒ
ஆÐய	×ĎவனºகÈ	இ¿Ö½ட	Øரசார¿ÖÉþ	×Öயß¿தன.
	
Øர»ைன	சாÄÀத	மாÄ¹ெக½Ôº
	
Øஅ¾½	 å,	 ஐÔÒ	 ஆÐய	 இÀÖய	 ×ĎவனºகÈ
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þழÀைதகßÊ	 ெதாட¹க	 கÅÝ¹þ	 ×ÖயßÁபதாக
தºகčைடய	 ெபாĉ½கßÅ	 ÝளÂபரÁபĂ¿Ö	 வĉÐÊறன.
இதனாÅ	×Ďவன¿ÖÉþ	நÅல	ெபயÄ	ÐைடÁபேதாĂ,	இதÊ
கா ரணமா க ċ Â	இ À × Ď வன Á	ெபாĉ½கைள	 ம¹கÈ
வாºþவாÄகÈ.	 அைவ	 தர¿ÖĊÂ	 நÊறாக	 இĉÁபĄ
அவÒயÂ.	 இÂćைறÚÅ	 பÅேவĎ	 தáயாÄ	 ×ĎவனºகÈ
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿Ö½ட¿ைத	அமÅபĂ¿Ö	வĉÐÊறன.
அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத	 காÂகாÌ½	 எÊற	 ×ĎவனÂ
இ ைண ய ¿	ெதாடÄĆ	 வசÖைய	 ெரானாÅĂ
ெம¹ெடானாÅĂ	 எÊற	ேச ைவ	×Ďவன¿ÖÉþ	 வழºÐயĄ.
இதÉகான	 ×Öைய	 ம¹கčÂ	 வழºகலாÂ	 என
ÝளÂபரÁபĂ¿Ö	ம¹கÈ	மனÖÅ	இடÂ	ØÔ¿தĄ.
	
காÄÁபேர½	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ
	
þழÀைதகč¹þ	 தாÃÁபாÅ	 ஆĎமாதºகč¹þ
வழºகேவ¾ĂÂ	எÊĎ	 உலக	 Āகாதார	 ×ĎவனÂ
வÜĈĎ¿Ö	 வĉÐறĄ.	 இÀத¹	 கĉ¿ைத	ைகÚÅ
எĂ¿Ą¹ெகா¾Ă	 þழÀைத	 மÉĎÂ	 கĉċÉற
தாÃமாÄகč¹கான	 ஆேரா¹Ðய¿ÖÅ	 அ¹கைற	 கா½ĂÂ
தÊனாÄவ	 ×ĎவனºகேளாĂ	 இைணÀĄ	 ×ĎவனºகÈ
சęகÁ	ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டºகைள	வþ¹க	ćÔĈÂ.
	ஜாÊசÊ	அ¾½	ஜாÊசÊ	அÅலĄ	பாÂெபÄÌ	ேபாÊற
×ĎவனºகÈ	இதைன	ைகÚÅ	எĂ¿தாÅ	மக¿தான	ெவÉà
ெபĎவாÄகÈ.	 இÁேபாĄ	 ÔÝÚÅ	 இைணய¿ÖÅ	 வĉÂ
உற¹க	 þைறபாĂ	 ெதாடÄபான	 ØÜÁãÊ	ÝளÂபர¿ைதÁ
பாÄ¿ÖĉÁïÄகÈ.	அ¹þைறபா½ைட	 ேபா¹þÂ	 சாதன¿ைத
ØÜÁÌ	 தயாÛ¿Öĉ¹ÐறĄ.	 ஆனாÅ	 அதைன	 ÝளÂபரÂ
ெசÃĈÂேபாĄ,	 þைறபா½ைட	 அைனவĉÂ
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ஏÉĎ¹ெகாÈவதÊ	 ęலேம	 அதைன	 சÛ	 ெசÃய	 ćÔĈÂ
எÊĎ	ெசாÅÜ	கைடÒயாகேவ	தÊďைடய	ெபாĉ½கைள
çேழ	 கா½ĂவாÄகÈ.	 இÂćைறைய¹	 Đட	சęகÁ
ெபாĎÁĆணÄċ	 ÝÉபைன	 உ¿Ö¹þ	உதாரணமாக
Ā½Ô¹கா½டலாÂ.
	
காÄÁபேர½	×ÖĈதÝ
	
சęகÂ	 சாÄÀத	 Øர»ைனகč¹þ	 காÄÁபேர½	 ×ĎவனÂ
ேநரÔயான	×ÖĈதÝகைள	வழºþவĄ.	இதைன	þàÁØ½ட
தÊனாÄவ	×Ďவனºகைள	இைண¿ĄÂ	ெசÃயலாÂ.
	
தÊனாÄவலÄகßÊ	உதÝ
	
பÊனா½Ă	 ×ĎவனºகÈ	 þàÁØ½ட	 சęகÂ	 சாÄÀத
Øர»ைனகč¹þ	தÊďைடய	ஊÞயÄகßÊ	பºகßÁைபĈÂ
×ÖĈதÝையĈÂ	 வழºþவĄ.	 இÂćைறÚÅ	 பÅேவĎ
×ĎவனºகÈ	 ெசயÅபĂÐÊறன.	 அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத
ெஷÅ	 ×ĎவனÂ,	 கடÅ	 பாĄகாÁĆ	 ×ĎவனÂ	 ஒÊĎடÊ
இைணÀĄ	கடÉகைரைய	Ā¿தÁபĂ¿ĄÂ	பÕைய	ெசÃதĄ.
இÀத	உ.தÝகÈ	இÆவைகÚÅ	ேசĉÂ.
	
ெபாĎÁĆணÄÀத	வÕகÂ
	
ÐராஃÁ½	 Ć½Ì	 உணċ¿ĄைறÚÅ	ĆகÇெபÉற	 ×ĎவனÂ.
இÀ×ĎவனÂ	 þழÀைதகßÊ	 நலÊகč¹காக	 பÈßகßÅ
மாÄ¹ெக½Ôº	 ெசÃவைத	ைக Ý ½ ட ைத	சęக
ெபாĎÁĆணÄċ¹þ	ć¹Ðயமாக»	ெசாÅÅலாÂ.	 ெபாĄவாக
சா¹ெல½ĂகÈ,	 ØÌெக½ĂகளாÅ	 þழÀைதகč¹þ
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ÒĎவயÖேலேய	 உடÅபĉமÊ,	 ர¿த	 அČ¿தÂ,	 îÛÞċ
Øர»ைனகÈ	 ஏÉபĂÐÊறன.	 இதைன	 உணÄÀதாக	உணċ
× Ď வ ன º க È	தÂ	 அ¹கைறைய,	 ெபாĎÁைப¹
கா½Ô¹ெகாÈள	இĄேவ	ÒறÀத	வாÃÁĆ.
	
ÌடாÄப¹Ì	 ×ĎவனÂ,	 காØ	 பÚÄ	 ÝைளÝ¹þÂ	 ேபாĄ
ஏÉபĂÂ	 ĒழÅ	 மாĀபாĂகைள	 þைற¹க	 ĒழÅ	 சாÄÀத
×ĎவனºகேளாĂ	 உைழ¿Ą	 வĉÐறĄ.	 இĄ	 சęக¿ÖÅ
×Ďவன¿ÖÉþ	நÅல	ெபயைர	ஏÉபĂ¿Ö¿	தĉÂ.
	
ேமÉெசாÊன	 வைககßÅ	 அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத
வாäºடÊ	 ÙĚĀவÅ,	 ெடÅ,	 ெம¹ெடானாÅĂ	 ஆÐய
×ĎவனºகÈ	 ÒறÁபான	 ெசயÅப½Ă	 வĉÐÊறÊ.
வாäºடÊ	 ×ĎவனÂ	 ×Ö	 சாÄÀத	 ×ĎவனÂ	 எÊபதாÅ
ேசÙÁĆ	 பÉàய	 பÅேவĎ	 ÝÞÁĆணÄைவ	 வþÁபைறகßÅ
ஏÉபĂ¿Ö	 அதைன	 ஊ¹þÝ¹ÐÊறனÄ.	 இதÊęலÂ
அÔÁபைடயான	அÀ×Ďவன¿ÖÊ	 வĉவாĈÂ	 ெபĉþÐறĄ.
×Ďவன¿ÖÊ	 எÖÄகால	 வாÔ¹ைகயாளராக	 மாணவÄகÈ
உĉவாகċÂ	 வாÃÁĆ	 Ðைட¹ÐறĄ.	ஆÒÛயÄகč¹þ
கÉØ¿தĊ¹கான	 பÚÉÒையĈÂ	 ĐĂதலாக	 வாäºடÊ
ÙĚĀவÅ	×ĎவனÂ	வழºÐயĄ.
	
ெடÅ	 ×ĎவனÂ,	 மாணவÄகßÊ	 பைழய	 கÕáகைள
ெபÉĎ¹ெகா¾Ă	 தÊďைடய	 ×Ďவன	 கÕáகைள
தÈčபÔ	 ÝைலÚÅ	 வழºÐயĄ.	 ேமĊÂ	 பைழய
கÕáகைள	 மĎĀழÉÒ	 ெசÃவதாக	 ெசாÅÜ	 ம¹கßÊ
அØமான¿ைதÁ	ெபÉறĄ.
	
ெம¹ெடானாÅĂ	 ×ĎவனÂ,	 þழÀைதகč¹கான	 தĂÁĘÒ
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Ö½ட¿ைத	 தனĄ	 ைமய¿ÖÅ	 நட¿ÖயĄ.	 ேமĊÂ
அெமÛ¹காÝÅ	 இர½ைட	 ேகாĆர	 தா¹þதÜÅ	 உைழ¿த
காவÅĄைற¹þ	 7	ல½சÂ	உணċகைள	ÝைலÚÊà	வழºÐ
ேதசÁபÉைற	 ×ĎÝ	 Ýயாபார¿ைத	 வளÄ¿தĄ.	 ெரானாÅĂ
ெம¹ெடானாÅĂ	 ×Ďவன¿ÖÊ	 ęலÂ	 íÝர
ேநாÃவாÃப½ட	 þழÀைதகைள	 தºக	 ைவ¿Ą	 தÊďைடய
×Ďவன	 ஊÞயÄகÈ	 ęலÂ	 பÕÝைடகைளĈÂ
ÒÐ»ைசகைளĈÂ	ெசÃĄ	வĉÐறĄ.		
	
		
	

		
	
	
	
	
5
	

சęகÁ	Øர»ைனகč¹கான
ØரசாரÂ
	
காÄÁபேர½	×ĎவனºகÈ	þàÁØ½ட	ேசைவைய	அÅலĄத
ெபாĉ½கைள	 தயாÛ¿Ą	 வழºþÂ	 பÕைய
ெசÃĄவĉÐÊறன.	 சęகÁ	 Øர»ைன¹þ	 அÀ×ĎவனÂ
ćÊáÊĎ	 Øரசார¿ைத	 ćÊெனĂ¹þÂேபாĄ	 அĄ
×Ďவன¿ைதÁ	 ØரபலÁபĂ¿Ąவதாக	 இĉ¹கேவ¾ĂÂ.
ஆனாÅ	 ×Ďவன¿ÖÊ	 ெபாĉ½கைள	 அºேக	 ÝளÂபரÂ
ெசÃய¹ĐடாĄ.	அĄ	தவறான	அăþćைற.
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உதாரண¿ÖÉþ	 நகரºகßÅ	 உÈள	 வĎைம¹ேகா½ÔÉþ
çČÈள	 இளÂ	 வயÖனÄ,	 இரċ	 உணÝÊà
உறºக»ெசÅĊÐÊறனÄ	 எÊபĄ	 சęகÁ	 Øர»ைன.
இÁØர»ைன	 சாÄÀĄ	 ØரசாரÂ,	 ÝளÂபரºகÈ
அைமயேவ¾ĂÂ.	 இÖÅ	 இைணÀĄெகாÈčÂ
×Ďவனºகைள	 ÝளÂபர	 பதாைகÚÅ	 þàÁØடலாÂ.
ேநரÔயாக	 þàÁØ½ட	 ×ĎவனºகßÊ	 ×Öைய	 ஏÉகலாÂ.
ம¹கßடÂ	 இதÉகான	 ÝÞÁĆணÄċ¹காக	 அவÄகßடÂ
ம ď ¹ க ைள	சęக	 வைல¿தளºகßÅ,	ÙÊன¼சÜÅ
அďÁப»	 ெசÃயலாÂ.	 அÆவளேவ	 இÖÅ	 ெசÃயćÔĈÂ.
இÖĊÈள	அÂசºகைள	பாÄÁேபாÂ.
	
ÝÞÁĆணÄċ	ć¹ÐயÂ
	
þàÁØ½ட	 வÞ¿தட¿ÖÅ	 அÖக	 Ýப¿ĄகÈ	 நட¹ÐÊறன.
அதÉþ	 காரணÂ,	 அºþ	 ேவக¿தைட	 அைம¹கÁபடாதĄ
எÊறாÅ	அதைன	ĆÈßÝவரºகčடÊ	ெதாþ¿Ą	அதைன
ĆகாÄ	 மďவா¹கலாÂ.	 அரĀ	 மĉ¿ĄவமைனÚÅ	 நÄÌகÈ
þைறவாக	 ×யÙ¹கÁப½ÔĉÀதாÅ	 அதைன	 ĐĂதலா¹க
ØரசாரÂ	 ெசÃயலாÂ.அ	 இÀÖயாÝÅ	 þàÁØ½ட	 வÕக
நகÛÅ	 தÉெகாைலகÈ	 அÖகÂ	 நடÀதாÅ	 அதைன	 தĂ¹க
ćயலாÂ.	 இைவ	 எÅலாவÉàĊÂ	ம ¹ க È	பலைரĈÂ
இைண¹þÂ	சęக	ÝஷயºகÈ	இĉ¹ÐÊறன.
	
ேமĊÂ	அÖக	தகவÅகÈ
	
×ĎவனºகÈ	 தமĄ	 ØரசாரÂ	 ெதாடÄபான	 Ýவரºகைள
அைன¿ைதĈÂ	 Øெரௗ»சÛÅ	 இ½Ă	 ×ரÁØ	 ம¹கைள
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ïÖ¹þÈளா¹க	 ேவ¾ÔயÖÅைல.	ேமĊÂ	 Ýவரºகč¹þ
என	¹ĚஆÄ	ேகாைட	ØÛÊ½	ெசÃதாÅ	ேபாĄÂ.	அதைன¹
¹ß¹	 ெசÃĄ	 வைலதள¿ÖÉþ	 ெசÊĎ	 ம¹கÈ	 Ýஷய¿ைத
ĆÛÀĄெகாÈவாÄகÈ.	 அºேக	 ம¹கÈ	 வா¹கß¹þÂ
Ýஷயºகைள	ைவ¿தாÅ	ÒறÁபாக	இĉ¹þÂ.	உணċ	வºÐ,
ர¿த	 தானÂ	 ஆÐய	 Øரசார	 உ¿Öகைள	 எĂ¿தாÅ
எßைமயாக	ம¹கßடÂ	அăக	ćÔĈÂ.
	
ĆÉĎேநாÃ,	 பĀ¹கைள¹	 காÁபĄ,	 அĉÐ	 வĉÂ
பறைவகைள¹	 காÁபதÉகாக	என	 பÅேவĎ	 சęக
ெபாĎறÁĆணÄċ¿	 Ö½டºகč¹காக	 பÅேவĎ	காÄÁபேர½
×ĎவனºகÈ	ம¹கßடÂ	×ÖĈதÝையÁ	ெபĎÐÊறன.
	
ெபºகğĉைவ»	 ேசÄÀத	அ¹சய	 பா¿ரா	×ĎவனÂ,
மாணவÄகč¹þ	 பÅேவĎ	அரĀகčடÊ	இைணÀĄ	உணċ
வழºÐ	 வĉÐறĄ.	 இĄேபாÊற	 ெசயÅபாĂகč¹þ
ம¹கßடÂ	 ×Ö	 ேகாரலாÂ.	 ேமĊÂ	 பயÊபĂ¿Öய
ĄÕகைள	ஆதரவÉேறாÄ	காÁபகºகč¹காக	 ேகாரலாÂ.
ேதைவÚÅலாத	ĄÕதாÊ	Ðைட¹þÂ	எÊறாĊÂ	அதைன
ேசகÛ¿Ą¹	 ெகாĂ¹þÂ	 ćயÉÒ	 ×Ďவன¿ÖÉþ	 நÅல
ெபயைரÁ	 ெபÉĎ¿தĉÂ.	 இÖÅ	 ÒĎபாÊைமÚனÛÊ
நலÊகč¹காக	 நட¿ĄÂ	 ஓÝய¹	 க¾கா½Ò,	 ĆைகÁபட¹
க¾கா½Ò,	ėÅ	ÝÉபைன	ஆÐயைவ	ć¹Ðயமானைவ.
	
காÄÁபேர½	 ×Ďவனºகč¹þ	 வாÔ¹ைகயாளÄகčடÊ
ெதாடÄĆ	 þàÁØ½ட	 அளÝேலேய	 இĉ¹þÂ.	 ஆனாÅ
தÊனாÄவ¿	 ெதா¾Ă	 ×ĎவனºகčடÊ	 இைணĈÂேபாĄ
ம¹கÈ	 ெதாடÄĆ	 Ðைட¹þÂ.	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ
Ö½டºகßÊ	 வÞயாக	 ம¹கßÊ	 ேதைவகைள	 ×ĎவனÂ
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எßதாக	 உணர	 ćÔĈÂ.	 தனĄ	 ×Ďவன¿ைத	 ேமĊÂ	 பல
ேகாÔ	 ம¹கÈ	 உணர»	 ெசÃவதÉþ	 இைதÝட	 ÒறÀத
வாÃÁĆ	ஏĄÙÅைல.
	
ெபாĉčÂ	ேநா¹கćÂ
	
2002ஆÂ	 ஆ¾Ă	 ெபÊஅ¾½	 ெஜÄÛ	 ஐÌ¹òÂ	 ×ĎவனÂ
ெவÁபமயமாதĊ¹þ	 எÖராக	 ØரசாரÂ	 ஒÊைற
உĉவா¹ÐயĄ.	 இÖÅ	 ேடÆ	 ேம¿ĚÌ	 எÊற
இைச¹þČைவĈÂ	 தÊனாÄவ¹	 þČ¹கைளĈÂ
இைண¿Ą¹ெகா¾டĄ.	 இÀ×Ďவன¿ÖÊ	 வÕக	 ேநா¹கÂ
இயÉைகயாÊ	 ெபாĉ½களாÅ	 ஐÌ¹òÂ	 தயாÛ¹கÁபĂÐறĄ
எனபĄதாÊ.	 இÖÅ	 சęக	 ேநா¹க¿ைத	 கலÀĄ	 அைன¿Ą
ம¹கčÂ	கைடØÔ¹கேவ¾Ôயைவ	என	ெவÁபமயமாதைல
ØரசாரÂ	ெசÃதĄ.	இதÉகாக	இைச¹þČ	ęலÂ	பாடÅகைள
பÖċ	ெசÃĄ	ÒÔகளா¹Ð	ம¹கč¹þ	வழºÐயĄ.	63	ஆÚரÂ
ம¹கßÊ	ேகாÛ¹ைக	கÔதºகைள	அெமÛ¹க	ச½டசைப¹þ
அďÁØ	ைவ¿தĄ.
	
	
	
	
வாÔ¹ைகயாளÄகßÊ	நÂØ¹ைக
	
மáதÄகைள	 Ýட	 நாÃகÈ,	 ĘைனகÈ	 ðĄ
அெமÛ¹கÄகč¹þ	 அÊĆ	 அÖகÂ.	 எனேவ,	 ெப½ÌமாÄ½
×ĎவனÂ,	இÀத	பலôன¿ைதÁ	பயÊபĂ¿Ö	சęக	ØரசாரÂ
ெசÃĄ	 தனĄ	 வÕக¿ைதÁ	 ெபĉ¹ÐயĄ,
வாÔ¹ைகயாளÄகßÊ	நÂØ¹ைகையÁ	ெபÉறĄ.
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1993	 ćதÅ	 2005ஆÂ	 ஆ¾Ăவைர	 இÀத	 Ö½டÂ	 அமÜÅ
இ ĉ À த Ą .	ெதĉÝÅ	 ĀÉĎÂ	 ஆதரவÉற	 நாÃகைள
த¿ெதĂ¿Ą¹ெகாÈčºகÈ	 எÊபேத	 அÀத	 Ö½டÂ.
ெப½ÌமாÄ½	 ×Ďவன¿ÖÊ	 அற¹க½டைள	 இதÉகாக
வட¹þ	 அெமÛ¹காÝÅ	 ம½ĂÂ	 50	 ல½ச	 ěபாÃ	 ெசலċ
ெசÃĄ	 நாÃகைள	 த¿ெதĂÁபதÉகான	 ெசயÅபாĂகைள
ćĂ¹ÐயĄ.	இதÉþ	பÅேவĎ	Ýலºþ	நல	சºகºகைள	தÊ
பÕÚÅ	 இைண¿Ą¹ெகா¾டĄ.	 இÖÅ
வாÔ¹ைகயாளÄகÈ	 நாÃகைள	 பராமÛ¹க	 ப¿Ą,	 இĉபĄ
டாலÄகÈ	வைர	×Ö	வழºகலாÂ.	இதÉþ	×ĎவனÂ	ëஷÄ½
மÉĎÂ	பயணÁைப	ஒÊைற	பÛசாக	வழºÐயĄ.
	
இÀத	 Ö½டÂ	 ęலÂ	 ஆதரவÉற	 ேகாÔ¹கண¹கான
நா Ã க č ¹ þ	வா Ç வ த É þ	பாĄகாÁபான	 இÅலºகÈ
Ð ைட ¿ த ன .	இைதÁேபாலேவ	 வÜ×வாரÕ	 மĉÀĄ
தயாÛÁĆ	 ×ĎவனÂ,	 ஆÄ¿தைர½ÔÌ	 பċ¾ேடஷďடÊ
இைணÀĄ	ஆÄ¿தைர½ÔÌ	வா¹	எďÂ	×கÇ»Òைய	நட¿Ö
ெபĉÂ	 ĆகÇ	 ெபÉறĄ.	 தÊďைடய	 ெபாĉ½கைளĈÂ
மைறćகமாக	ÝளÂபரÁபĂ¿Ö¹	ெகா¾டĄ.
	
பயண¿ÖÅ	நÅல	ÝஷயÂ!
	
1994ஆÂ	 ஆ¾Ă	 ØÛ½ÔÍ	 ஏÄேவÌ	 ×ĎவனÂ,	 தனĄ
Ýமான¿ÖÅ	 பயÕ¹þÂ	 வாÔ¹ைகயாளÄகைள	 ைவ¿ேத
சęக	 ØரசாரÂ	 ஒÊைற	 ெசÃ¿Ą.	 அெமÛ¹கÄகÈ
ஆ¾ĂேதாĎÂ	 பல	 ல½சÂ	 ேபÄ	 ØÛ½ÔÍ	 ஏÄேவைஸ
பயÊபĂ¿Ö	ெவßநாĂகč¹þ	ெசÊĎ	வÀதனÄ.	அÁேபாĄ
ெவßநா½Ă	 பண¿ைத	 ெகா¾ĂவĉவாÄகÈ	 அÅலவா?
அதைன	 ĈáெசஃØÊ	 þழÀைதகßÊ	 பாĄகாÁØÉகான

35



×Ö¹þ	வழºக	ஊ¹þÝÁபĄதாÊ	Ö½டÂ.
	
Ö½ட¿ÖÊ	 இĎÖÚÅ	 ØÛ½ÔÍ	 ஏÄேவãÊ	 ęலÂ
Ðைட¿த	 ×Ö,	 ĈáெசஃÁ	 உலகெமºþÂ	 வĒÜ¿த	 ×ÖÚÅ
அைரÁபþÖைய¹	 ெகா¾ÔĉÀதĄ.	இைதÁேபாலேவ
1994ஆÂ	ஆ¾Ă	வாÅமாÄ½	ĒÁபÄ	மாÄ¹ெக½	×ĎவனÂ,
ைசÅ½Ì	Ùரா¹ÐÈ	×Ďவன¿ேதாĂ	இைணÀĄ	þழÀைதகÈ
மĉ¿Ąவமைன	 அைமÁபதÉகான	 Øரசார¿ÖÅ	 ஈĂப½டĄ.
இÖÅ	 வாÅமாÄ½	 தனĄ	 ஊÞயÄகைள	 ĄÕ»சலாக
ஈĂபĂ¿ÖயĄ.	இதÊęலÂ	பலேகாÔ	ěபாÃகைள	வĒÜ¿Ą
சாதைன	ெசÃதĄ.
	
இÖÅ	 Òல	 சவாÅகčÂ	 உÈளன.	 þàÁØ½ட	 சęக
Øர»ைனகč¹þ	 பயÊபĂ¿ĄÂ	Øெரௗ»சÄ,	 ேநா½ëÌ,
ெதாÁØ,	 வா½டÄ	 பா½ÔÅகÈ,	 பயணÁைப	 ஆÐயைவ
அÞĈÂேபாĄ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 ØரசாரÂ	 பÉàய
×ைனċ	 காணாமÅ	 ேபாÃÝĂÂ.	 இÖÅ	 ெபÊ	 அ¾½
ெஜÄÛ	 ஐÌ¹òÂ	 Ć¿ÖசாÜ¿தனமான	 காÛயÂ	 ஒÊைற»
ெசÃதĄ.	 þàÁØ½ட	 Øரசார¿ைத	 ćÊáĎ¿Ö	 ஐÌ¹òÂ
ஒÊைற	தயாÛ¿Ą	ÝÉபைன¹þ	ெகா¾Ă	வÀĄÝ½டĄ.
	
இர¾டாவĄ,	 இÖÅ	 Ðைட¹þÂ	 ×Öைய	 ćČ¹க
க¾காÕÁபĄ	 கÔனÂ.		 ஊÞயÄகßÊ	 இதÉகான
ெசயÅபாĂகÈ	நைடெபĎÂ	இடÂ	ஆÐயவÉைற	ெதாடÄÀĄ
க¾காÕ¿Ą	 Ýவரºகைள	 ெபĎவĄ	 கÔனமான	 ெசயÅ.
இதÉெகன	 தáþČைவ	 அைம¿Ą	 þàÁØ½ட	 கால
இைடெவßÚÅ	 அà¹ைககைளÁ	 ெபÉறாÅ	 ம½Ăேம
×ைன¿த	இல¹ைக	அைடய	ćÔĈÂ.
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ேநரćÂ,	ÝசாரைணĈÂ
	
ஜாÊசÊ	 அ¾½	 ஜாÊசÊÌ	 ×ĎவனÂ,	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டமாக	 ெபாĄ	 மĉ¿ĄவமைனகßÅ
நÄÌகைள	 ×யÙ¹þÂ	 Øரசார¿ைத	 ćÊெனĂ¿தĄ.	 இÀத
ேவைல	 ெதாடÄபாக	 பÅேவĎ	 ÝசாரைணகÈ	 ெதாடÄÀĄ
வÀதÖÅ	×ĎவனÂ	தĂமாàÁ	ேபாÃÝ½டĄ.	காரணÂ	இĄ
ஒĉ	þàÁØ½ட	க½ட¿ÖÅ	ćÔவைடĈÂ	Ö½டÂ	அÅல.
	
பாÔ	 ஷாÁ	 எÊற	 ×ĎவனÂ	 அழþÁெபாĉ½கč¹கான
ெசயÅÖ½ட¿ÖÅ	 Ýலºþகைள	 ேசாதைன¹þ
பயÊபĂ¿த¹ĐடாĄ	 எÊĎ	 ÝÞÁĆ¾Äċ	 ØரசாரÂ
ெசÃதĄ.	 ஆனாÅ	 இÀத	 Øரசார¿Öறகாக	 ப¿Ą	 ஆ¾ĂகÈ
ஆராÃ»Ò	 ெசÃேத	 இதைன	 சாÖ¿தĄ.	 இÁபÔ	 ேநரÂ
ெசலவÞ¹காதேபாĄ	 நÂமாÅ	 ×ைன¿த	 Ýஷயºகைள
ெசÃய	 ćÔயாĄ.	 எÖÄபாÄ¿த	 பயÊகைளĈÂ	 ெபற
ćÔயாĄ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
6
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கÉĎ¹ெகா¾டĄ	எÊன?
	
1976ஆÂ	ஆ¾Ă	அெமÛ¹காÝÅ	உĉவான	பாÔஷாÁ	எÊற
×ĎவனÂ	 அழþÁ	 ெபாĉ½கைள	 50¹þÂ	 ேமÉப½ட
நாĂகßÅ	 ÝÉĎ	 வÀதĄ.	 இ¹காலக½ட¿ÖÅ	 தÊைனÁ
ØரபலபĂ¿Ö¹ெகாÈள	 அழþசாதனÁ	 ெபாĉ½கைள
ேசாÖ¿ĄÁ	 பாÄ¹க	 ÝலºþகைளÁ	 பயÊபĂ¿த¹ĐடாĄ
எÊற	 Øரசார¿ÖÅ	 இறºÐயĄ.	 அ¹கால¿ÖÅ
ஆÚர¹கண¹கான	 Ýலºþகைள	 அàÝயÅ
ேசாதைனகč¹þ	ஆராÃ»ÒயாளÄகÈ	பயÊபĂ¿Ö	வÀதனÄ.
பÅேவĎ	 ேபாரா½டºகÈ,	 ேபரÕகÈ,	 ÝÞÁĆணÄċ
க¾கா½ÒகÈ	 காரணமாக	 ஐேராÁØய	 ĚáயÊ	 இதைன
தĂ¹þÂ	Ýதமாக	2002இÅ	ச½டÂ	ஒÊைற	இயÉàயĄ.
	
இÀத	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டÂ	காரணமாக	பாÔஷாÁ
×ĎவனÂ	 Öர½Ô	 அďÁØய	 ĆகாÄ	 மď¹கßÊ
எ¾Õ¹ைக	40	ல½சºகč¹þÂ	அÖகÂ.
	
கÉறĄÂ,	ெபÉறĄÂ!
	
ĄைறசாÄÀத	 Øர»ைனைய	 ைகÚÅ	 எĂ¹கேவ¾ĂÂ.
அேதசமயÂ	 அதைன	 ஊÞயÄகčÂ,	 ெவßÚĊÈள
ம¹கčÂ	ஏÉþÂ	Ýதமாக	அைம¹கேவ¾ĂÂ.
	
எĂ¹þÂ	 தைலÁĆ	 சÄ»ைச¹þÛயதாக	 இĉ¹க
அவÒயÙÅைல.	 ஆனாÅ	 þைறÀதப½சÂ	 ஊடகºகßÅ
ÝவாÖ¹கÁபĂÂ	அளÝேலďÂ	ேபரÕகைள,	×கÇ»Òகைள
Ö½டÙட	ேதாதாத	இĉ¹கேவ¾ĂÂ.
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×Ďவன¿ÖÊ	 பºþதாரÄகÈ	 ஒÁĆெகாÈவேதாĂ,
×Ďவன¿ÖÊ	 வÕகćÂ	 þàÁØ½ட	 இல¹ைக	 அைடவĄ
ć¹ÐயÂ.	 பாÔஷாÁ	 தனĄ	 ெபயைர
தá¿ĄவÁபĂ¿Ö¹ெகா¾டேதாĂ,	 ĒழÅ	 ðĄ	 அ¹கைற
ெகா¾ட	×ĎவனÂ	எÊற	ெபயைரĈÂ	ெபÉறĄ.
	
	
	
	
	
Ö½டÂ	ć¹ÐயÂ!
	
ஜாÊசÊÌ	 அ¾½	 ஜாÊசÊÌ	 ×ĎவனÂ	 þழÀைதகßÊ
ெபாĉ½கč¹காகċÂ,	 பÅேவĎ	 மĉ¿Ąவ
சாதனºகč¹காகċÂ	 உலகÁ	 ĆகÇெபÉறĄ.	 இÀத	 ×ĎவனÂ
அெமÛ¹காÝÅ	உÈள	நÄÌகßÊ	பÉறா¹þைறைய	அரÒÊ
கவன¿Ą¹þ	 ெகா¾Ă	 ćயÊறĄ.	 இதÉகான	 Ö½ட¿ைத
2002ஆÂ	ஆ¾Ă	ெகா¾Ă	வÀதĄ.	அ»Ā,	கா½Ò,	இைணயÂ
என	 அைன¿Ą	 வÞகßĊÂ	 நÄÌகßÊ	 ேபாதாைமையÁ
பÉà	 ம¹கßடÂ	 ெகா¾Ă	 ெசÊறĄ.	 எßைமயாக
ெதாடºÐனாĊÂ	 ம¹கÈ	 இதைன	 ஆரவாரமாக
வரேவÉறனÄ.	இதனாÅ	ஜாÊஸÊÌ	×Ďவன	வைல¿தளேம
ćடºþமளċ	அºþ	 90	 ல½சÂ	ம¹கÈ	வĉைக	 ĆÛÀதனÄ.
இதைன	 சாதாரணமாக	 ×ைன¿த	 ×ĎவனÂ	 இர¾Ă
ஊÞயÄகைள	 ம½Ăேம	 இதÉெகன	 ×யÙ¿தĄ.	 ஆனாÅ
மாதÂேதாĎÂ	 1700¹þÂ	 ேமÉப½ட	 கÔதºகÈ	வÀĄ	 þÝய
×Ďவனேம	ÖணàÁேபாÃÝ½டĄ.
	
ஆனாÅ	 ஜாÊசÊÌ	 ×ĎவனÂ	 பÅேவĎ	 ெசÝÜயÄ
சºகºகÈ,	 தÊனாÄவ	 அைமÁĆகčடÊ	 ஒÊĎ	 ேசÄÀத

39



ÝÞÁĆணÄċ¿	Ö½ட¿ைத	 நாĂ	ćČ¹க	 நட¿ÖயĄ.	 தனĄ
ெபயைர	 நாெடºþÂ	 ெகா¾Ă	ெசÊĎ	Ö½ட¿ÖÅ	ெவÉà
ெபÉறĄ.
	
	
பÛசாக	பாÄைவ
	
1988ஆÂ	 ஆ¾Ă	 அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத	 ெலÊÌ
ÐராஃÁடÄÌ	 எÊĎ	 ę¹þ	 க¾ணாÔ	 ×ĎவனÂ,
பாÄைவைய	 பÛசßĈºகÈ	 எÊற	 ÝÞÁĆணÄċ¿
Ö½ட¿ைத¿	 ெதாடºÐயĄ.	 ம¹கÈ	 பயÊபĂ¿Öய
க¾ணாÔகைள	 அ¹þைறபாĂ	 உÈள	 Øறĉ¹þ	 வழºþÂ
Ö½டÂ	இĄ.	 இதÊபÔ,	 11	 ல½ச¿ÖÉþ	 ேமÉப½ட	 பைழய
க¾ணாÔகÈ	 ×Ďவன¿ÖÉþ	Ðைட¿தன.	 ெலÊÌ
ÐராஃÁடÄÌ	×ĎவனÂ	 யாÄேவ¾ĂமானாĊÂ	×ÖĈதÝ
அß¿Ą	 ேதைவயான	 க¾ணாÔகைள	 வாºகċÂ
ஏைழகč¹þ	உதவலாÂ	எÊĎ	Đà	சாதைன	ெசÃதĄ.
	
பைழய	க¾ணாÔைய	மĉ¿ĄவÛÊ	þàÁĆகேளாĂ	வாºÐ
ைவ¹க	 அைனவĉ¹þÂ	 எÁபÔ	 ெதÛĈÂ?	 எனேவ,
ெலÊÌÐராஃÁடÄÌ	 ×ĎவனÂ	 தனĄ	 18	 ஆÚரÂ
ஊÞயÄகைள	இÁபÕÚÅ	ஈĂபĂ¿ÖயĄ.	ேமĊÂ	பÅேவĎ
ம¹கÈ	 ெதாடÄĆ	 பÕகč¹þ	 லயÊÌ	 ÐளÁĆகேளாĂ
இைணÀĄெகா¾டĄ.	இÖÜĉÀĄ	எÊன	கÉகலாÂ?
	
Ö½ட¿ைத	 ×Ďவன¿ÖடÙĉÀĄ	 ம¹கčைடயதாக
மாÉà¹ெகாÈவĄ	அவÒயÂ.
	
அĂ¿Ą	 Øரசார¿ைத	 உĎÖயானதாக	 உĉவா¹Ð¹ெகாÈள
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ேவ¾ĂÂ.
	
ஊÞயÄகč¹þ	 Ö½ட¿ைத	 ெதßவாக	 Ýள¹þவேதாĂ
நம¹þ	இÖÅ	எÊன	Ðைட¹þÂ	எÊபைதĈÂ	ெசாÅÜÝட
ேவ¾ĂÂ.
	
பÅேவĎ	 தÊனாÄவ	 ×Ďவனºகைள	 இைண¿Ą¹ெகா¾Ă
Ö½ட¿ைத	 ØரசாரÂ	 ெசÃவேதாĂ	 அதÊ	 பயÊகைள
க¾காÕ¹கேவ¾ĂÂ.
	
Ö½ட¿ைத	 உĉவா¹þÂேபாேத	 கவá¹கேவ¾Ôய
ÝஷயºகÈ	 Òல	 உ¾Ă.	அைவ,	 Øரசார¿ைத	 நாÂ	 யாைர
ைமயமாக	ைவ¿Ą	ெசÃÐேறாÂ	எÊபĄ	ć¹ÐயÂ.	அĂ¿Ą
Øரசார¿ைத	 எÀத	 ேநர¿ÖÅ	 எÀத	 ×லÁபரÁĆ	 சாரÀĄ
ெசÃÐேறாÂ	 எÊபைத	 கவன¿ÖÅ	 ெகாÈளேவ¾ĂÂ.
Øரசார¿ÖÅ	 நம¹þ	 Ðைட¹கÁேபாவĄ	 எÊன,	 ேபரÕ,
ÝÞÁĆணÄċ¹கான	 ×Ö	 ஆÐயவÉைற	 ćÊனேர
Ö½டÙĂவĄ	அவÒயÂ.	அÁேபாĄதாÊ	Ö½ட¿ÖÅ	இĎÖ
இல¹ைக	காÄÁபேர½	×ĎவனºகÈ	அைடய	ćÔĈÂ.
	
ÒஆÄஎÂ	 எďÂ	 அÁேபாைதய	 Øர»ைன	 சாÄÀத
மாÄ¹ெக½Ôº	 ெதாÞÅ×Ďவனºகßைடேய	 ĆகÇெபÉĎ
வĉÐறĄ.	 இதைன	 அÀத	 Øர»ைன	 நட¹þÂ	 þàÁØ½ட
காலக½ட¿ÖÉþ	 ம½Ăேம	 ெசÃய	 ćÔĈÂ.	ெகாேரானா
Øர»ைன¹þ	 Øரபல	 இÀÖ	 இய¹þநÄ	 தாÊ	 வைரÀத
ஓÝயºகைள	 ÝÉĎ	 அÖÅ	 Ðைட¹þÂ	 பண¿ைத
ெகாேரானா	 பாÖÁØÉþ	 வழºþவதாக	 ĐàனாÄ.	 இĄċÂ
ÒஆÄஎÂ	 வைகÚÅ	 ேசĉÂ.	 þàÁØ½ட	 காÄÁபேர½
×ĎவனÂ	 இதைன	 ஏÉĎ	 ÝளÂபரÁபĂ¿Ö	 நாெடÿþÂ
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ெகா¾ĂேபாÃ	 ேசÄ¿தாÅ	 அĄதாÊ	 Øர»ைன	 சாÄÀத
மாÄ¹ெக½Ôº.	 இதÉþ	 ćÊனேர	 அெமÛ¹கÊ	 எ¹ÌØரÌ
×ĎவனÂ,	 ĀதÀÖரேதÝ	 Òைலைய	 ĆனரைமÁĆ	 ெசÃய
எÁபÔ	 ØரசாரÂ	 ெசÃதĄ	 எÊĎ	 பாÄ¿ேதாÂ.	 அĄ	 இÀத
வைகÚÅ	வĉÂ.
	
சęகÁ	 Øர»ைன	 சாÄÀத	 மாÄ¹ெக½Ôºைக	 நாÂ
þழÀைதகßÊ	 கÅÝ,	 ஆÄ¿தைர½ÔÌ,	 எÃ½Ì,	 மாÄபக
ĆÉĎேநாÃ,	 ேதÒய	 ேபÛடÄ	 ேபாÊற	 Ýஷயºகč¹þÂ
ெபாĉ¿ÖÁ	 பாÄ¹கலாÂ.	 இĄேபாÊற	 Øர»ைனகßÅ
×ĎவனºகÈ	 தºகளĄ	 ெபாĉ½கைள	 வாºÐனாÅ	 அÖÅ
ப¿Ą	சதôதÂ	சęகÁ	Øர»ைன¹காக	ெசலÝடÁபĂÂ	என
ÝளÂபரÂ	ெசÃÐÊறன.
	
ேநரÔயாக	 ×Ö	 ேக½காமÅ	 þàÁØ½ட	 ெபாĉைள
வாºþÂேபாĄ	 Ðைட¹þÂ	 பண¿ைதÁ	 ெபÉĎ	 சęகÁ
Øர»ைன¹காக	 ெசலÝĂவĄ,	 இÀத	 வைக	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½ட¿ÖÅ	 ć¹ÐயமானĄ.	 அெமÛ¹கÊ
எ¹ÌØரÌ,	மாÌடÄ	 காÄĂ,	 Ýசா	 காÄĂ	 ேபாÊறைவ
இÆவைகÚÅ	 þàÁØ½ட	 சęக	 Øர»ைனகč¹காக	 ÐரÔ½
மÉĎÂ	 ெடØ½	 காÄĂகைள	 ெவßÚ½Ă	 ×Ö
Öர½ÔĈÈளன.	 இºÐலாÀைத»	 ேசÄÀத	 ஏவாÊ	×ĎவனÂ
ெப¾கßÊ	 மாÄபகÁ	 ĆÉĎேநாÃ¹காகċÂ,	 டாÄ¹ெக½
×ĎவனÂ	 மாணவÄகßÊ	 கÅÝ	 ×Ö¹காகċÂ,	 ைலேசாÅ
×ĠவனÂ	 Āகாதார	 ÝÞÁĆணÄċ¹காகċÂ	 இÊĎவைர
பÅேவĎ	Ö½டºகைள	ெசயÅபĂ¿Ö	வĉÐÊறன.
	
ெபாĄவாக	 þàÁØ½ட	 சęக	 Øர»ைன	 சாÄÀĄÂ,	 தாÊ
தயாÛ¹þÂ	 ெபாĉ½கÈ	 சாÄÀĄÂ	 ×ĎவனºகÈ
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ெசயÅபĂÐÊறன..	 இதÊęலÂ	 Øர»ைன¹þ¿	 íÄċ
ÐைடÁபĄ	 ேநரÔÁபலÊ	 எÊறாĊÂ	 ×Ďவன¿ÖÊ
ெபாĉ½கÈ	 அைன¿Ą	 தரÁĆ	 ம¹கč¹þÂ	 ெசÊĎ
ேசĉÐறĄ.	 சக	 ேபா½ÔயாளÄகßÜĉÀĄ	 தºகைள
ேவĎபĂ¿Ö¹கா½டċÂ	இÀத	ÒஆÄஎÂ	ćைற	உதċÐறĄ.
	
þழÀைதகč¹þ	 தĂÁĘÒ	 ேபாĂவĄ	 பÉà	 ØரதமÄ
ேபĀÐறாÄ.	 அதÉகான	 ÝÞÁĆணÄċ	 ÖனÂ	 வĉÐறĄ
எÊறாÅ	அைத	ைவ¿ேத	மĉÀĄ	×ĎவனºகÈ	ÝÞÁĆணÄċ
×கÇ»Òகைள	நட¿தலாÂ.	தáயாÄ	×ĎவனºகÈ	எÊபதாÅ
தĂÁĘÒ	 மĉÀĄகைள	 þàÁØ½ட	 காலக½ட¿ÖÅ
தÈčபÔÚÅ	 þழÀைதகč¹þ	 ேபாடலாÂ	 என	 அàÝÁĆ
ெகாĂ¿தாÅ	 சęக	 ÝÞÁĆணÄேவாĂ	 வÕகÂ	 ெசÃத
மாÖÛ	ஆÚÉĎ	அÅலவா?	இÁபÔ¿தாÊ	இÁேபாĄ	மĉÀĄ
கÂெபá	 ×ĎவனºகÈ	 ஆºÐல	 நாßதÇகßÅ	 ÝளÂபரÂ
ெகாĂ¹ÐறாÄகÈ.
	
அரĀ	 மĉ¿ĄவமைனகßÅ	 தĂÁĘÒகைள	 இலவசமாக
ேபாĂÐறாÄகÈ	 எÊறாĊÂ	 ெபĉÂபாலான	தáயாÄ
மĉ¿ĄவமைனகßÅ	 தĂÁĘÒ	 மĉÀĄகைள	க½டணÂ
ெபÉĎ	ேபாĂÐறாÄகÈ.		ஆனாÅ	அதைன	Ýைல	þைற¿Ą
ெகாĂ¿தாÅ	 சęக	 ÝÞÁĆணÄேவாĂ	 ÝயாபாரćÂ
ைகĐĂÂ.	 இைத	 ஒĉćைற	 ெசÃĄÝ½Ă	 அÁபÔேய
Ý½ĂÝட¹ĐடாĄ.	 அÁபÔேய	 ஆ¾ĂேதாĎÂ
ெதாடÄÀதாÅதாÊ	 வÕக	 வரலாÉàÅ	 ×ĎவனÂ
இடÂØÔ¹þÂ,	வÕகćÂ	ĆÖய	இடºகßÅ	வளĉÂ.
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7
	
×ĎவனºகßÊ	பºகßÁĆ
	
ேதÄதÅ,	 த¾ìÄ	 த½ĂÁபாĂ,	 உĎÁĆ	 தானÂ,	 சாைல
Ýப¿Ą	 ஆÐய	 Ýஷயºகč¹þ	 ெபĉ×ĎவனºகÈ
ÝÞÁĆணÄċ	 ×கÇ»Òகைள	 பல	 தÊனாÄவ
×ĎவனºகčடÊ	இைணÀĄ	 நட¿ĄÐÊறன.	 இதÉþ
ெபĉÂபாலான	 ×Öைய	 þàÁØ½ட	 ×ĎவனÂதாÊ
ெசலÝĂÂ.	இÂćைறÚÅ	ைடÂÌ	ஆஃÁ	இÀÖயா,	Ö	இÀĄ,
இÌதாÊ	 ைடÂÌ		 ேபாÊற	 ேதÒய	 நாßதÇகÈ	 த¾ìÄ
த½ĂÁபாĂ,	 வா¹þÛைம,	 பழைமயான	 நகரºகÈ	 பÉàய
ெசÃÖ¹க½Ăைரகைள	 ெதாடÄ»Òயாக	 ெவßÚĂÐÊறன.
ேமÉெசாÊன	 ĄைறகßÅ	 வÅĊநÄகைள,	 ஆÃவாளÄகைள
Đ½Ô	 வÀĄ	 ெபாĄநலď¹கான	ப Å ேவ Ď	ஆÃċ
Đ½டºகைளĈÂ	நட¿ĄÐÊறன.
	
நாßதÇகßÊ	அÔÁபைடயான	 பÕ,	 அàைவ	 ம¹கč¹þ
Ćக½ĂவĄதாÊ.	 அேதாĂ	 தÊைன	 ம¹கßÅ	 ஒĉவராக
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கĉĄÂ	 ப¿ÖÛைககÈதாÊ	 ம¹கč¹கான	 பºேகÉĆ
பþÖகைள	 ெதாடÄ»Òயாக	 உĉவா¹Ð¹ெகா¾Ă
வĉÐÊறன.	 இÖÅ	ேதÒய	 நாßதÇகÈ	þàÁØ½ட	 சęக
Øர»ைன	 சாÄÀĄ	 அ¿ĄைறÚÅ	 ெசயÅபĂÂ	 ćÊனÕ
தÊனாÄவ	×ĎவனºகčடÊ	இைணÀĄ	ெசயÅபĂÐறĄ.
	
தáயாÄ	 ×ĎவனºகÈ	 இÀத	 பாÕைய	 ØÊபÉĎவேதாĂ
தாºகÈ	 சாÄÀத	 Ąைறைய	 ஒ½Ôேய	 சęக	 Øர»ைனகைள
ேதÄċ	 ெசÃயலாÂ.	 அĄ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ
Ö½டºகைள	ÝÛவான	 அளÝÅ	நைடćைறÁபĂ¿ĄவதÉþ
உதċÂ.	 ĄÛத	 உணċகÈ	 உடÜÊ	 ெகாČÁைப	 அÖகÛ¿Ą
இதய¿ைத	 பலôனÁபĂ¿ĄÐறĄ	 எÊĎ	 சÄ»ைச	 எČÀதĄ.
இதனாÅ	சÁேவ	×ĎவனÂ,	அெமÛ¹க	இதயநல	சºக¿ேதாĂ
இ ைண À Ą	ஆேரா¹Ðயமான	 உணċÁபழ¹கºகÈ	 பÉàய
ÝÞÁĆணÄைவ	 ெசÃதĄ.	 இĄபÉà	 வாெனாÜ	 மÉĎÂ
ெதாைல¹கா½ÒÚÅ	 ÝளÂபரÂ	 ெசÃĄ	 நÅலெபயைர
ெபÉறĄ.	பÄகÄ,	சா¾½Ý½»Āகைள	éáயÄ	Ò½ÔசÊகளா
சாÁØĂவாÄகÈ?
	
இைளஞÄகÈதாÊ	 சÁேவ,	 ெம¹ெடானாÅ½,	 ேகஎஃÁÒ
ேபாÊற	 ĄÛத	 உணவகºகßÊ	 டாÄ¹ெக½.
அவÄகč¹þ¿தாÊ	 தவறான	 உணċÁபழ¹கÂ	 காரணமாக
இளÂ	 வயÖேல	 மாரைடÁĆ	 வĉÐறĄ.	 சÁேவ,	 இÀத
Ýஷய¿ைத	 ைவ¿ேத	 தÊ	 ேநா¹க¿ÖÅ	 ெவÉà	 க¾டĄ.
இைதÁேபாலேவ	 ெபÌ½	 ைப	 ×ĎவனÂ	 எல¹½ராá¹
ெபாĉ½கைள	 மĎĀழÉÒ	 ெசÃயċÂ,	 பாÂபÄÌ	 ×ĎவனÂ
þழÀைதகč¹கான	 ெதாÉĎேநாÃ	 பÉàĈÂ,	 மÌடாº
×ĎவனÂ	 கடÉகைரÚÅ	 þழÀைதகÈ	 அÕய	 ேவ¾Ôய
ஆப¿ĄதÝ	 உைடகÈ	 பÉàĈÂ,	 Áòெமரா	 Áğ	 ÐராÌ
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×ĎவனÂ	 ஆÊÔபயாÔ¹	 மĉÀĄகč¹þ	 எÖராகċÂ
Øரசார¿ைத	ெசÃĄ	ெவÉà	க¾டன..
	
தÉேபாĄ	ெகாேரானா	ைவரÌ	 இÀÖயா	 ćČவĄÂ	பரÝ
வĉÐறĄ	 ஆனாÅ	 நÂÙடÂ	 இதைன	 ேசாÖÁபதÉþ
ேதைவயான	 ெடÌ½	 Ð½	 இÅைல.	 அதைன	ĆகÇெபÉற
அேபா½	 ×ĎவனÂ	 தயாÛ¿ÖĉÁபதாக	 ெசÃÖ	 வĉÐறĄ.
அதைன	 Øரபல	 நÔகÄ	 வாºÐ¿	 தĉÐறாÄ	 எÊறாÅ	 அĄ
தÊனாÄவ	×Ö	 வைகÚÅ	 ேசĉÂ.	 தĉÂ	 பண¿ைத	 அவÄ
தÊ	 சęக	 அற¹க½டைள	 சாÄØÅ	 வழºþÐறாÄ	 என¹
ெகா È ேவா Â .	இĄ	 காÄÁபேர½	 ×Ďவன¿ÖÊ	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	 ×Ö	 வைகÚÅ	 ேசĉÂ.	இÂćைறÚÅ
ĒழÜயĊ¹þ	 ஆºÐலÁபட	 நÔகÄ	 ÜயனாÄேடா
ÔகாÁÛேயா	பÅேவĎ	ćைற	×ÖĈதÝகைள	வழºÐĈÈளாÄ.
ேநரÔயான	பண	உதÝயாக	இதைன	கĉதலாÂ.
	
ெகாேரானாċ¹þ	தÙÇÁபட	நÔகÄ	ÒவகாÄ¿ÖேகயÊ	ě.25
ல½ச¿ைத	 ćதÅவÄ	 ×வாரண	 ×Öயாக	 வழºþÐறாÄ
எÊறாÅ	 அĄ	 ேநரÔயான	 ×Ö	 உதÝ.	 இĄேவ	 நÔகÄ
ĒÄயா,	 கÅÝ	 கÉþÂ	 மாணவÄகč¹þ	 பÅலா¾Ăகளாக
கÅÝ	 உதÝ¿ெதாைகயாக	 வழºÐ	 வĉÐறாÄ.	 இÀத
உதÝகைள	 ெபாĉளாகċÂ	 ×ĎவனºகÈ	 வழºகலாÂ.
அÅலĄ	þàÁØ½ட	ேசைவகைள	அவÄகÈ	ெபĎவதÉகான
அďமÖ»é½Ăகைள	வாºÐĈÂ	தரலாÂ.
	
இÂćைறÚÅ	 காÊ	 அ¹ரா	 Ć½Ì	 ×ĎவனÂ	 நாெடºþÂ
ெசயÅப½Ă	 வÀத	 þழÀைதகč¹கான	 உணċ	 வºÐகč¹þ
×Öயß¿தĄ.	 ெஜனரÅ	 ேமா½டாÄÌ	×ĎவனÂ,
ெநĂ¼சாைல	 வாகனºகč¹þ	 பாĄகாÁĆ
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உபகரணºகைளĈÂ	 வழºÐயĄ.	 ெஜனரÅ	 எல¹½Û¹
×ĎவனÂ,	 ேதÒய	 Ęºகா	 ஒÊĎ¹þ	 க¾	 Đசாத
க¾ணாÔகைள	அைம¿Ą¹ெகாĂ¿தĄ.
	
ெபாĄவாக	 இĄேபாÊற	 பÕகைள	 ெசÃĈÂ	 ×ĎவனºகÈ
ம¹கßைடேய	 தÂ	 ×Ďவனºகைள	 வĊÁபĂ¿தċÂ,
தºகைளÁ	 பÉàய	 கĉ¿ைத	 ð¾ĂÂ	 வĊவாக
வாÔ¹ைகயாளÄகßÊ	 மன¿ÖÅ	 பÖய	 ைவ¹கċேம
ெச Ã Ð றா Ä க È .	உதாரணமாக	 ைம¹ேராசாÁைட
எĂ¿Ą¹ெகாÈேவாÂ.
	
இதÊ	 ×ĎவனÄகßÅ	 ஒĉவரான	 ØÅேக½ஸூÂ	 அவÄ
மைனÝĈÂ	 ெதாடºÐய	 அற¹க½டைள	 ேக½Ì
பċ¾ேடஷÊ.	 இÀ×ĎவனÂ	 இÀÖயாÝÅ	 தĂÁĘÒ
ேபாĂவதÉகான	 Øரசார¿ைத	 ெசÃĄவĉÐறĄ.	 ØÅேக½Ì
மĉÀĄ	 ×ĎவனºகßÅ	 பºþதாரராக	 உÈளாÄ.	 அதனாÅ
தĂÁĘÒ	 மரணºகைளÁ	 பÉà	 கவைலÁபடாமÅ	அதைனÁ
பÉà	 ØரசாரÂ	 ெசÃÐறாÄ	 எÊĎ	 சÄைசகÈ	 எČÀதன.
ஆனாĊÂ	 Đட	 ேக½Ì	 பċ¾ேடஷÊ	 இÀÖய	 அரĀடÊ
ேசÄÀĄ	 பÅேவĎ	 அரĀ	 Ö½டºகč¹þ	 ஆதரவß¿Ą
வĉÐறĄ.	 அற¹க½டைள	 எÊறாĊÂ	 இÁெபயைர»
ெசாÅĊÂேபாெதÅலாÂ	 ைம¹ேராசாÁ½ைட	 பலĉÂ
×ைனÁபாÄகÈ.	 இĄதாÊ	 ைம¹ேராசாÁÔÊ	 மாெபĉÂ
ெவÉà.	 இÀ×ĎவனÂ	 இÀÖயா	 ம½ĂமÅலாĄ	 உலகÂ
ćČ¹க	பÅேவĎ	ம¹கÈ	நலÁபÕகைள»	ெசÃĄ	வĉÐறĄ.
தÉேபாĄ	ைம¹ேராசாÁ½ÔÊ	இய¹þநÄ	ச¿யா	நாெதÈளா
கால¿ÖĊÂ	 பÅேவĎ	 கÅÝ	 சாÄÀத	 ெதாÞÅą½ப
உதÝகைள	ஆÁØÛ¹கா,	ஆÒயா,	ம¿Öய	Ðழ¹þ	நாĂகč¹þ
ெசÃĄ	வĉÐறĄ.
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சęகÁ	 Øர»ைனகைள	 அ¿தைனÚĊÂ	 ெபĉ×ĎவனºகÈ
பºேகÉக	 ேவ¾ÔயÖÅைல.	அைன¿Ą	 Øர»ைனகč¹þÂ
í Ä ċ கைள	நா Ê தா Ê	Đ Ď ேவ Ê	எÊĎ	 ×ĎவனºகÈ
ćÊேன	 ெசÊĎ	 ×Éகேவ¾ÔயÖÅைல.	தÙழக¿ைத»
ேசÄÀத	அகரÂ	பċ¾ேடஷÊ	மாணவÄகßÊ	கÅÝ	சாÄÀத
Øர»ைனகč¹þ	 ćÊேன	 ×ÉþÂ	 ×ĎவனÂ.	 அĄ	 கÅÝ
சாÄÀத	 இடÄÁபாĂகைள	 ம½ĂÂ	 î¹Ð	 மாணவÄகÈ
வாÇ¹ைகÚÅ	 ĄÕ»சேலாĂ	 ×Éக	 வÞகா½ĂÐறĄ.
அைதÁேபால	×ĎவனÂ	ெதாடºகÁப½ட	ேநா¹கÂ	 சாÄÀத
Øர»ைனகč¹þ	உதċவĄ	நÅலĄ
	
உதÝகைள	 வழºþவĄ	 ஒĉநாேளாĂ	 ×ÊĎÝட¹ĐடாĄ.
அதைன	 மனÖÅ	 ெகா¾Ă	 அதÉேகÉப	 Ö½டÙĂவĄ
அவÒயÂ.	 அÁேபாĄதாÊ	 ×ĎவனÂ	 î¾ட	 நா½கč¹þ
சÀைதÚÅ	தா¹þÁØÔ¹க	ćÔĈÂ.
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8
தÊனாÄவலÄகßÊ	பºþ
	
காÄÁபேர½	 ×ĎவனºகÈ	 பÅேவĎ	 தÊனாÄவ
×Ďவனºகைள	 இைண¿Ą¹ெகா¾Ă	 பÕĆÛÐÊறனÄ.
ஆனாĊÂ	 ćÔÀதவைர	 இÀத	 ெசயÅபா½ÔÅ	 தºகÈ
×Ďவன	 ஊÞயÄகßÊ	 பºÐைனĈÂ	 உĎÖ	 ெசÃÐÊறனÄ.
காரணÂ,	 ×Ďவன¿ÖÊ	 சęகÂ	 சாÄÀத	 ஈĂபா½ைட,
ெபாĎÁைப	ஊÞயÄகÈதாேன	Øறĉ¹þ	ெசாÅல	ćÔĈÂ.?
	
’ÛவÅĚஷÊ	ஆÁ	 Ö	ஹாÄ½’	 எÊற	 ėÜÅ	ஆÒÛயÄ	ØÅ
ேஷாÄ	×ĎவனºகÈ	தÂ	ஊÞயÄகைள	ஈĂபĂ¿Ö	ெசÃĈÂ
சęகÁபÕகைள¹	þàÁØĂÐறாÄ.	மĉ¿ĄவÄ	தÂ	ேநர¿ைத
ஒĄ¹Ð	 þழÀைதகைள	 இலவசமாக	 ேசாÖÁபĄ,	 த»Ā
ேவைல¹காரÄ	 மர»சாமாÊகைள	 பČĄî¹Ð¹	 ெகாĂÁபĄ,
ஆÒÛயÄ	 வĎைமேகா½ÔÉþ	 çČÈள	 ெதĉ	 ÒĎவÄகč¹þ
கÅÝ	 கÉØÁபĄ	 ஆÐயைவ	ெசயÅபாĂகÈ	 சęகÁ
ெபாĎÁĆணÄċ¹þ	ć¹Ðயமான	சாÊĎகÈ	எÊÐறாÄ.	இĄ
இன¹þČ	 சாÄÀத	 வளÄ»Òைய	 ஊ¹þÝ¹þÂ	 எÊĎ
ĐĎÐறாÄ.	 ேமÉெசாÊனைவ	 தÊனாÄவ
ெசயÅபாĂகளாþÂ.
	
×ĎவனºகÈ	 தÂ	 ஊÞயÄகč¹þ	 ஆ¾Ă	 இĎÖÚÅ
þàÁØ½ட	 நா½கைள	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ
Ö½டºகč¹காக	 ஒĄ¹Ð	 பÕகைள»	 ெசÃய	 ைவÁபĄ,
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ெபாĄ	 ÝÞÁĆணÄċ	 Øரசாரºகைள»	 ெசÃவĄ
ஆÐயவÉைற	 ெசÃÐÊறன.	 மÉறபÔ	 Āயமாக	 ćÊவÀĄ
தÊďைடய	 Öறைமகைள	 சęக¿ÖÉþ	 வழºþவĄ
தáÁப½டவÄகßÊ	ெபாĎÁĆணÄċ	சாÄÀதĄ.
	
ஃேபாÄĂ	 ×ĎவனÂ,	ஏைழம¹கč¹þ	 þைறÀத	 ÝைலÚÅ
ôĂகைள	 க½Ô¿தĉÐறĄ.	 ெஹ»Ø	 ×ĎவனÂ	 வĎைம
×ைலÚĊÈளவÄகč¹þÂ	 ெதாÞÅą½பÂ	 ெசÊĎ	 ேசர
உதċÐறĄ.	 ஃெப½எ¹Ì	 ×ĎவனÂ	 þழÀைதகைள
பாĄகாÁபாக	 பராமÛÁபĄ	 பÉàய	 பÕகைள	 ெசÃÐறĄ.
ஃேபá	 ேம¹	× Ď வனÂ ,	ôடÉற	 ம¹கč¹þ	 ôĂ
க½Ô¿தĉவைத	 ேநா¹கமாக	 ெகா¾Ă	 ெசயÅபĂÐறĄ.
ெஷÅ	 ×ĎவனÂ,	 ĒழÅ	 பாĄகாÁĆ	 சாÄÀத	 வளÄ»ÒÁ
பÕகைள»	 ெசÃÐறĄ.	 ஏÔ	 அ¾½	 Ô	×ĎவனÂ,
ெச¼ÒĊைவ	 சºகÁ	 பÕகßÅ	 தÊ	 ஊÞயÄகைள
ஈĂபĂ¿Ö	 வĉÐறĄ.	 óÝÌ	 ÌÔராÌ	 ×ĎவனÂ	எÃ½Ì
ெதாடÄபான	 ÝÞÁĆணÄċ,	 உணċ	 வழºþதÅ	 ஆÐய
பÕகைள	ெசÃÐறĄ.
	
	
	
	
சவாÅகÈ
	
காÄÁபேர½	×ĎவனÂ,	தனĄ	ęÊĎ	ல½சÂ	ஊÞயÄகைள
þàÁØ½ட	 மÕேநரÂ	 சęகÁபÕகைள	 ெசÃய	 ைவ¿Ą
சÂபளÂ	வழºþÐறĄ.	அÀத	þàÁØ½ட	மÕேநர	உÉப¿Ö
ÖறÊ	 எÊபĄ	 ×Ďவன¿ÖÉþ	 உதவாĄ.		 எனேவ,
இÀதவைகÚÅ	 தÊனாÄவ	 ெதா¾Ă	 ×ĎவனºகßÊ
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வÞயாக	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகைள	 ெசÃவĄ
ெபĉ×Ďவனºகč¹þ	லாபகரமான	ஒÊĎ.
	
ெசÃÖைய	 அைனவĉ¹þÂ	 ĆÛĈÂபÔ	 ஏÉக	 ைவ¿Ą
பÕகைள»	 ெசÃவĄ	 கÔனÂ.	 ×ĎவனÂ	 தன¹ெகன
த á ¿ Ą வ மா ன	ேநா¹க¿ைத¹	 ெகா¾டĄ.
பÕĆÛபவÄகč¹þÂ	தá	ேநா¹கÂ	உ¾Ă.	இைவ	ஒÊறாக
இைணயாதேபாĄ	×ĎவனÂ	×ைன¿த	ேநா¹க¿ைத	அைடய
ćÔயாĄ.
	
ஐØஎÂ	×ĎவனÂ	பÅலா¾Ăகளாக	இைளஞÄகßÊ	கÅÝ
சாÄÀத	ćயÉÒகைள	ஊ¹þÝ¿Ą	வĉÐறĄ.	இÀத	×ĎவனÂ
கÕá	 மÉĎÂ	 அĄ	 சாÄÀத	 ேசைவகைள	 வழºþÂ
×ĎவனÂ.	 தாÊ	 ெசÃĈÂ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ
	 Ö½டºகைள	 ேநா¹க¿ேதாĂ	 இைண¹கÝÅைலெயáÅ
அÖÅ	ெபĎÂ	பயÊகைள	அàய	ćÔயாĄ.	எனேவ	சęகÁ
ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகைள	 கவனமாக	 வÔவைமÁபĄ
அவÒயÂ.
	
சęக	 ெபாĎÁĆணÄைவ	 தá¿Ö½டºகளாக
ெசÃயேவ¾ĂÂ	எÊபÖÅைல.	இÁேபாĄ	Ò½Ô	ĚáயáÊ
தாáயºÐ	 பணÂ	 வழºþÂ	 இயÀÖர¿ÖÊ	 இட¿ÖÉþ
ெசÅÐ÷ÄகÈ.	 அைதÁ	 பயÊபĂ¿Ö	 பணÂ	 எĂ¹Ð÷ÄகÈ.
உºகč¹þ	 ரéĄ	 வராĄ.	 காரணÂ,	காÐத	 ரéதாÅ
ĀÉĎ»ĒழÅ	 பாÖÁĆ	 ஏÉபĂÐறĄ.	 Ôå½டலாக
இĉÁĆ¿ெதாைகைய		 ேசாÖ¿Ą¹ெகாÈčºகÈ	 எÊĎ
ெசÃÖ	 ம½ĂÂ	 வĉÂ.	 உºகč¹þ	 ேபாáÅ	 எĂ¿த
பண¿ÖÉகான	 தகவÅ	 வÀĄÝĂÂ.	 இĄேபால
இயÉைக»ĒழÅ,	Ýப¿Ą,	ர¿ததானÂ,	ேநாÃகÈ	தĂÁĆ	என
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பÅேவĎ	 Ýஷயºகைள	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ
Ö½டºகளாக	மாÉà	அÖÅ	பºகß¹கலாÂ.
	
ம¹கßÊ	 வாÇ¹ைகÚÅ	 பºகß¹þÂ	 வºÐகÈ,
உணċ¿Ąைற	 ×ĎவனºகÈ,	 þßÄபான	 ×ĎவனºகÈ
ெபĉÂபாĊÂ	 ĆÖய	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகைள
í½Ô	 ம¹கÈ	 ðதான	 தºகளĄ	 அ¹கைறைய¹
கா½ĂÐறாÄகÈ.	 ெம¹ெடானாÅĂ	 ஒĉćைற	 மÐÇ»Òயான
உணċ	 எÊற	 ெபயÛÅ,	 உணċ,	 உடÉபÚÉÒ	 ėÅ
ஆÐயவÉைற	 தனĄ	 வாÔ¹ைகயாளÄகč¹þ	 வழºÐயĄ.
ெகாேகாேகாலா	×ĎவனÂ	ஆÁØÛ¹காÝÅ	எÃ½Ì	சாÄÀத
ÝÞÁĆணÄċ	 Øரசார¿ைத	 ெசÃĄ	ம¹கßÊ	 மனைத
ெவÊறĄ.	 பÊனா½Ă	 உணċ	 ×Ďவனமான	 ÐராஃÁ½
Ć½Ì,	 தாºகÈ	 ÝÉþÂ	 உணċÁ	 ெபாĉ½கßÅ	 உÈள
கேலாÛ	 ச¿Ą	 பÉàய	 Ýவரºகைள	 பா¹ெக½ĂகßÅ
அ»Ò½Ă	 ÝÉறĄ	 Đட	 ம¹கßÊ	 ஆேரா¹ÐயÂ	 பÉàய
அ¹கைறÚÅதாÊ.
	
Òல	ஆ¾Ăகč¹þ	ćÊĆ	ேமÐ	ėĂÅÌ	பா¹ெக½ĂகßÅ
அபாயகர	அளÝÅ	காòயÂ	உÈளதாக	ெசÃÖ	ெவßயானĄ.
இதÉþÁ	 Øறþ	 ேமÐ	 ėĂÅÌ	 தனĄ	 ெசயÅபாĂகைள
ெவßÁபைட¿தÊைம	 ெகா¾டதாக	 மாÉàயĄ.	 தºகßÊ
உணċ	ஆேரா¹ÐயமானĄ	என	ÝளÂபரÂ	ெசÃĄ	ð¾ĂÂ
சÀைதÚÅ	 ெவÉà	 க¾டĄ.	 அÀத	 சÄ»ைச	 வழ¹þ
îÖமÊற¿ÖÉþ»	 ெசÊறதாÅ	 வÕகÁபºைக	 சÀைதÚÅ
இழÀதĄ.	 ஆனாÅ,	 தனĄ	 ெபாĉ½கÈ	 ðதான
நÂபக¿தÊைமைய	 ×ěØ¿Ą	 இÊĎÂ	 இÀÖயாÝÅ	 தனĄ
ெபாĉ½கைள	 ெவÉàகரமாக	 ÝÉĎ	 வĉÐறĄ.	 ஏராளமான
ĆĄ	 வைககைள		 ேவĎப½ட	 ĀைவகßÅ	 அàćகÁபĂ¿Ö

52



வĉÐறĄ.
	
1998ஆÂ	 ஆ¾Ă	 ĆகÇெபÉற	 காØ	 தயாÛÁĆ	 மÉĎÂ
ÝÉபைன	 ×Ďவனமான	 ÌடாÄப¹Ì,	 கÊசÄேவஷÊ
இÊடÄேநஷனÅ	 எÊற	 ĒழÅ	 ×Ďவன¿ேதாĂ	 ஒÁபÀதÂ
ெசÃĄெகா¾டĄ.	 அதாவĄ,	 இÀத	 ஒÁபÀதÁபÔ	 காØ
பÚைரÁ	 பÚÛĂÂ	 ÝவசாÚகč¹þ	 ĒழĊ¹þ
பாÖÁØÅலாத	 வைகÚÅ	 பÅேவĎ	Ýவசாய
ெசயÅபாĂகைள	 ÌடாÄப¹Ì	 மÉĎÂ	 கÊசÄேவஷÊ
இÊடÄேநஷனÅ	 ×ĎவனºகÈ	 அைம¿Ą	 தரேவ¾ĂÂ.
இதÊęலÂ	 ÌடாÄப¹Ì	 மÉĎÂ	 ÝவசாÚகč¹þ
இைடÚலான	 உறċ	 ெநĉ¹கமாþÂ.	 அவÄகÈ	 சęக
ெபாĉளாதார	×ைலÚĊÂ	ćÊேனÉறÂ	வĉÂ.
	
ெவÊறĄ	எÁபÔ?
	
சÛயான	 Ö½டÙĂதைல	 ெசÃதனÄ.	 ேமĊÂ	 ĒழÅ
ÝஷயºகßÅ	அďபவćÈள	×Ďவன¿ĄடÊ	இைணÀதனÄ.
அĂ¿Ą,	 þàÁØ½ட	 கால	 இைடெவßகßÅ	 Ö½டºகைள
ெசயÅபĂ¿ÖனÄ.	 Ö½டºகÈ	 ×ைறேவàயைதĈÂ	 அதÉþ
ஏÉப½ட	 சவாÅகைளĈÂ	 கண¹ÐÅ	 எĂ¿Ą¹ெகா¾டனÄ.
î¾டகால	 ćதó½ÔÅ	 ÌடாÄப¹Ì	 ×ĎவனÂ	 நÂØ¹ைக
ெகா¾ÔĉÀதĄ.	 ćதÅ	 Ö½டமாக	 ெம¹ÒேகாÝÅ	 உÈள
எÅ	½ěÊஃேபா	காĂகைள	பாĄகா¹þÂ	ெசயÅபாĂகைள
ெசÃதனÄ.	 ÌடாÄப¹Ì	 ĒழĊ¹þ	 அÖக	 மாĀபாĂ
ஏÉபடாத	 காØ	 ெகா½ைடகÈ	 உÉப¿ÖÚÅ	 கவனமாக
இĉÀதĄ.
	
ÐராஃÁ½	 Ć½Ì	 ×ĎவனÂ	 இĄேபாலேவ	 ć¹Ðயமான
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ćÔைவ	 தனĄ	 ஓÛேயா	 ØÌெக½	 Ýவகார¿ÖÅ	 எĂ¿தĄ.
உடÅ	 பĉமÊ	 பÉàய	 சÄ»ைசகÈ	 அÁேபாĄதாÊ
அ ெம Û ¹ கா Ý Å	ெதாடºÐÚĉÀதன.	 அதைன
பயÊபĂ¿Ö¹ெகா¾Ă	Ýயாபார¿ÖÅ	ெவÅல	ÐராஃÁ½Ì
Ö½டÂ	 í½ÔயĄ.	 அĂ¿Ą	 அவÄகÈ	 ÝÉற	 ஓÛேயா
ØÌெக½	ேரÁபÛÅ	þைறÀத	ெகாČÁĆ	ெகா¾ட	ØÌெக½
மாறாத	 அேத	 ĀைவÚÅ	 என	 ÝளÂபரÁபĂ¿ÖயĄ.	 இÀத
Øரசார¿ைத	ெசÃத	ć¹Ðய	வÕக	×Ďவனமான	ÐராஃÁ½
Ć½Ì	பார½டÁப½டேதாĂ,	உடÅபĉமÊ	Øர»ைன	ேதÒய
அளÝÅ	 ேபசÁபĂÂபÔ	 ெசÃதĄ.	 தனĄ	 வÕக¿ைதĈÂ
அைத	ேநா¹Ð	நகÄ¿Ö¹ெகா¾Ă	ெவÊறĄ.
	
ć¹Ðயமான	ேயாசைனகÈ	Òல.
	
சęகÁ	 Øர»ைனகßÅ	 ×Ďவன¿ÖÊ	 ெசயÅபா½ÔÉþ
ெபாĉ¿தமானைத	 ேதÄெதĂ¹கேவ¾ĂÂ.	 அÖÅ	 கவனÂ
ைவ¿Ą	ெதாடÄÀĄ	ØரசாரÂ	ெசÃவĄ	அவÒயÂ.
	
ெபĉ	 ×ĎவனºகேளாĂ	 இைணĈÂ	 Øற	 தÊனாÄவ
×Ďவனºகைள	 கவனமாக	 ேதÄÀெதĂÁபĄ	அவÒயÂ.	 இÀத
×ĎவனºகßÊ	 ÝÖகÈ	 ெபĉ	 ×ĎவனºகßÊ	 ÝÖகč¹þ
உ½ப½ÔĉÀதாÅ	 ம½Ăேம	 ெசயÅபா½ÔÅ	 ெவÉà
சா¿ÖயÂ.
	
ெபĉ	 ×ĎவனºகßÅ	 பÕயாÉĎÂ	 ஊÞயÄகைள,	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகÈ	 ஊ¹þÝÁபதாக	 அைமய
ேவ¾ĂÂ.
	
சęக¿ÖÉகான	 அ¹கைறேயாĂ	 ெபாĉ½கßÊ	 தரÂ,
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ேமÂபாĂ	 ஆÐயவÉைற	 பÉàĈÂ	 ×ĎவனºகÈ	 கவனÂ
ெகா¾Ôĉ¹கேவ¾ĂÂ.	 அÁேபாĄதாÊ	 ĆÖய
தைலćைறÚனைரĈÂ	 ஈÄ¿Ą	 வாÔ¹ைகயாளÄகைள		 கவர
ćÔĈÂ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
9
	
ெவÉà	ÝÖகÈ
	
இÀÖயாÝÅ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகč¹கான
×Öைய	 ேதÒயÁ	 ேபÛடÄ	 Øர»ைனகč¹þÂ	 வழºகலாÂ
என	 அàÝ¿Öĉ¹ÐறĄ.	 இÀÖய	 அரĀ.	 இதனாÅ	 பÅேவĎ
ெபĉ	×ĎவனºகÈ	ெகாேரானா	பாÖÁĆ¹þ	தºகளĄ	சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	 ×Öைய	 வழºக	 உÈளன.	 இÂćைற
வÕகÂ	 பாÖÁĆ,	 ெபாĉளாதார	 ெநĉ¹கÔ	 ஆÐயவÉறாÅ
ஊÞயÄகč¹þ	 ćČ	 சÂபளÂ	 தĉவேத	 Ò¹கலாக	 உÈள
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×ைலைம.	 இÖÅ	 ெபாĄம¹கč¹கான	 ெசலċகÈ	 எÊபைத
×ĎவனºகÈ	கைடÒயாக¿தாÊ	ேயாÒÁபாÄகÈ.
	
Òல	 தÊனாÄவலÄகÈ,	 ĐÜ¿	 ெதாÞலாளÄகč¹þ	அÛÒ,
பĉÁĆ,	 ேசாÁĆ	 என	 அவÒயÁ	 ெபாĉ½கைள	 வழºÐ
வĉÐÊறனÄ.	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டÂ	 எÊபĄ
காÐத¿ÖÅ	 இĉÁபேதாĂ,	 நைடćைறÚĊÂ	 வĉவĄ
ć¹ÐயÂ.	 ஆனாÅ	 ெபĉÂபாĊÂ	 அÖÅ	 ×ைறய
×ĎவனºகÈ	 ெசாதÁØÝĂÐÊறன.	 காரணÂ,	 சęகÁ
Øர»ைனகைள	 எÁபÔ	 ேதÄÀெதĂÁபĄ,	 அÖÅ	 கவனÂ
þÝÁபĄ	 சாÄÀத	 சÀேதகºகÈதாÊ.	 அதÉþ	 Òல
உதாரணºகைளĈÂ	ÝÖகைளĈÂ	இºேக	பாÄÁேபாÂ.
	
சęக	Øர»ைனகைள	ேதÄÀெதĂºகÈ
	
அெமÛ¹காைவ»	 ேசÄÀத	 வாäºடÊ	 ÙĚĀவÅ	 எÊற
×ĎவனÂ	 இÊĎவைர	 மாணவÄகßÊ	 கÅÝ	 சாÄÀத
Ö½டºகč¹þ	 ம½Ăேம	 ØரசாரÂ	 ெசÃÐறĄ.	 ேவĎ
ÝஷயºகßÅ	 கவனÂ	 þÝ¹கÝÅைல.	ஏவாÊ	 எÊற
இºÐலாÀĄ	 ×ĎவனÂ	 ெப¾கč¹þ	 ஏÉபĂÂ	 மாÄபக
ĆÉĎேநாÃ	தĂÁĆ,	ÒÐ»ைச	பÉàேய	ம½Ăேம	ÝÞÁĆணÄċ
ெசÃĄவĉÐறĄ.	 இÁபÔ		 ெசÃவதÊ	 ęலÂ	 அ¿Ąைற
சாÄÀத	 பÅேவĎ	 தÊனாÄவ	 ×Ďவனºகைள	 உĉவா¹க
ćÔĈÂ.	 அ¿ĄைறÚÅ	 பÅேவĎ	 ćÊேனÉறºகைள
வளÄ»Òைய	உĉவா¹க	ćÔĈÂ.
	
Øர»ைனகைள	கவáĈºகÈ
	
ெபĉ×ĎவனºகÈ	 எºþ	 வÕகÂ	 ெசÃÐறேதா	 அºþÈள
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Øர»ைனைய	 ைகÚÅ	 எĂ¿Ą	 அைத	 íÄÁபதÉகான
ெசயÅபாĂகைள	 ćĂ¹க	 ேவ¾ĂÂ.	ÐராஃÁ½	 Ć½Ì,
அெமÛ¹காÝÅ	 உடÅபĉமÊ	 பாÖÁைப	 ஆÃċ	 ęலÂ
அàÀĄ	 அதÉþ	 எÖரான	 Øரசார¿ைத	 ைகÚÅ	 எĂ¿தĄ.
ேஹாÂ	Ôபா½	×ĎவனÂ,	 தனĄ	ÝயாபாரÁ	பþÖÚÅ	 îÄ
த½ĂÁபா½ைட	 ÝÞÁĆணÄċ	 ØரசாரÂ	 ெசÃĄ	 கவá¹க
ைவ¿தĄ.
	
ேநா¹கÂ,	மÖÁĆ,	ேசைவகÈ
	
ஏÔ	 அ¾½	 Ô	×ĎவனÂ,	ĆயÅ,	ெவÈளÂ	பாÖ¹கÁப½ட
பþÖகč¹þ	 தனĄ	 ×Ďவன	 ேபாÊகைள	 இலவசமாக
வழºÐயĄ.	 ெஜனரÅ	 ேமா½டாÄÌ	 ×ĎவனÂ
ெநĂ¼சாைலÚÅ	Ýப¿Ą	பÉàய	ÝÞÁĆணÄைவ	உĉவா¹Ð
é½ெபÅĂகைள	இலவசமாக	ெபாĉ¿Ö	தநதĄ.	இதÊ	ęலÂ
சęக	 அ¹கைற,	 அதÊ	 ேநா¹கÂ	 ஆÐயவÉàÅ	 ெதßவாக
இĉÀதĄ.	 ம¹கßÊ	 மனÖÅ	 அČ¿தமான	 ć¿ÖைரையÁ
பÖ¿Ą	வÕக¿ÖĊÂ	ெவÊறĄ.
	
ெசலċகÈ	þைறயேவ¾ĂÂ
	
ஹாÄ½வÄĂ	 வÕகÁபÈßைய»	 ேசÄÀத	 ைம¹ேகÅ
ேபாÄ½டÄ,	 ெபĉ	 ×ĎவனÂ	 சęக¿ÖÉகான	 பÕகைள
ெசÃÐறĄ.	 அ¿ேதாĂ	 அதÊ	 ęலÂ	 தனĄ	 வÜைமைய
அÖகÛ¿Ą¹ெகாÈவேதாĂ	 பºþதாரÄகßÊ	 நÂØ¹ைகையÁ
ெபறேவ¾ĂÂ.	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டºகÈ
கவá¹கÁப½டாÅ	×Ďவன¿ÖÉகான	ÝளÂபர»	ெசலைவ¹
þைற¿ĄÝடலாÂ .	×ĎவனºகÈ	 ஒÉைற	 þà¹ேகாைள
ெகா¾Ă	 இÀத	 Ö½டºகßÅ	 ெசயÅபட¹ĐடாĄ.
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ஊÞயÄகÈ,	 சÀைத,	 வாÔ¹ைகயாளÄகÈ,	 லாபÂ
ஆÐயவÉைற	ேநா¹Ð	ஓடேவ¾ĂÂ	எÊÐறாÄ.
	
ேநா¹கćÂ	வÕகćÂ
	
தáÁப½ட	 மáதÄகč¹கான	 காÁï½ைட	 வழºþÂ
×ĎவனÂ	 சஃெப¹ேகா.	 இÀத	 ×ĎவனÂ	 íைய	 அைண¹க
உதċÂ	 ெபாĉ½கைள	 வாºÐ¿	 தர	 ம¹கைள	 ேவ¾ÔயĄ.
தáநபÄகÈ	 இĄ	 பÉà		 கவனÂ	 ெகா¾டாÅ	 ம½Ăேம
அவÄகÈ	 ெசÅĊÂ	 இடºகßÅ	 ĄÕ»சலாக	 íைய
அைணÁபாÄகÈ.	 அĄபÉàய	 கவைன¿ைத¹
ெகா¾ÔĉÁபாÄகÈ	 எÊĎ	 Ö½டÂ	 í½Ô	 ÝÞÁĆணÄċ
ெசÃĄ	ம¹கßÊ	கவனÂ	ஈÄ¹கலாÂ.,	இĄேவ	நாĂ	ćČ¹க
í	 அைண¹þÂ	 கĉÝைய	 வாºÐனாÅ	 லாபÂதாேன?
அÁபÔ	கண¹þ	ேபா½Ă	சஃெபேகா	ெவÊறĄ.
	
	
	
	
ஒேர	ேநா¹கÂ	பÅேவĎ	ெசயÅபாĂகÈ
	
ெபÊ	 அ¾½	 ெஜÄÛ	 ×ĎவனÂ	 ெவÁபமயமாதÅ	 பÉàய
ÝÞÁĆணÄċ	 Ö½ட¿ைத	 தயாÛ¿தைத	 ćÊனேம
பÔ¿Öĉ¹ÐேறாÂ.	 அேதேபால	 இைதெயா½Ôய
ைமயÁெபாĉßÅ	 உĉவா¹Ðய	 ஐÌ¹òÂ	 ÒறÁபாக	 ÝÉறĄ.
ேமĊÂ	 இÀத	 ஐÌ¹òÂ	 ேரÁபÛÅ	 ெவÁபமயமாதÅ	 பÉà
எČÖய	 ÝஷயºகÈ	 ம¹கßÊ	 ÒÀதைனைய¿	 Ė¾Ôன.
இதÊ	 Ýைளவாக	 ெபĉமளċ	 ெவßயாþÂ	 காÄபÊ	 ைட
ஆ¹ைசைட	 þைற¹þÂ	 ெசயÅபா½ÔÉகாக	 பÅலாÚரÂ
ம¹கÈ	தºகßÊ	ேகாÛ¹ைககைள	அÖபĉ¹þ	அďÁØனÄ.
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ெவÁபமயமாதÅ	 எÊற	 ஒÊைறÁ	 ØÔ¿ேத	 ெதாºகாமÅ
ெதÉþ	டேகாடாÝÅ	காÉறாைல	ஒÊைறĈÂ	அரைச	×Ďவ
ைவ¿தĄ	இÀத	 ×ĎவனÂ.	 ேநா¹கÂ	 ஒÊĎதாÊ	 எÊறாĊÂ
அதைன	பல	வைகÚÅ	அைடய	ćÔĈÂ	எÊĎ	இÊĎவைர
×ěØ¿Ą	வĉÐறĄ	ெபÊ	அ¾½	ெஜÄÛ	×ĎவனÂ.
	
சÛயான	ஆதரவாளÄகÈ	மÉĎÂ	உைழÁĆ
	
ஜாÊசÊ	 அ¾½	 ஜாÊசÊ,	 பÉறா¹þைறயாக	 உÈள
நÄÌகÈ	 ெதாடÄபான	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½ட¿ைத
ெதாடºÐ	 ெவÉàக¾டĄ.	 இதÉþ	 காரணÂ,	 நாெடºþÂ
உÈள	 நÄÌ	 சºகºகைள	 இÀத	 ×ĎவனÂ
இைண¿Ą¹ெகா¾டĄதாÊ.	 ெதாடÄ»Òயாக	 இĄேபாÊற
	 Ö½ட¿ைத	 வளÄ¿ெதĂ¿தாÅ	 ம½Ăேம	 இ¿Ö½டºகைள
வரலாĎ	 ேபĀÂ.	 ஃேபá	 ேம	 எÊற	 ×ĎவனÂ
ôடÉறவÄகč¹கான	 உதÝகைள	 பÅலா¾Ăகளாக	 வழºÐ
வĉÐறĄ.	 90	 ஆÚரÂ	 டாலÄகÈ	 உதÝகைள
வழºக¿ெதாடºÐ	இÊĎ	6.2	ÙÅÜயÊ	டாலÄகč¹þ	ேமÅ
×Öைய	ேசகÛ¿Ą	ம¹கč¹þ	வழºÐĈÈளĄ.
	
Ö½டºகைள	ேமÂபĂ¿தÅ
	
þழÀைதகč¹கான	 உணċ	 எÊபĄ	 பைழய	 ÝஷயÂதாÊ.
ஆனாÅ	பேரĂ	எďÂ	இதÇ	இĄபÉàய	க½Ăைரைய	எČத
þழÀைதகč¹கான	 உணċ	 ×Ö	 அÖகÛ¿தĄ.	 ைலேசாÅ
அெமÛ¹காைவ	 Ā¿தமாக	 ைவ¿ÖĉÁேபாÂ	 எÊற
Ö½ட¿ÖÉகான	 ×Öைய	 ேசகÛ¿தĄ.	 ைம¹ேராசாÁ½
×ĎவனÂ	 வĎைம¹ேகா½ÔÉþ	 çேழĈÈள	 ம¹கč¹þ
ெதாÞÅą½ப	 கÅÝைய	 வழºÐ	 வĉÐறĄ.	 ேமÉெசாÊன
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அைன¿ĄÂ	எÁேபாĄÂ	சęக¿ÖÅ	உÈள	Øர»ைனகÈதாÊ.
ஆனாÅ	இவÉைற	ெதாடÄ»Òயாக	ØரசாரÂ	ெசÃĈÂ	ேபாĄ
அதÊðதான	ெபாĄம¹கßÊ	கவனÂ	அÖகÛ¹ÐறĄ.
	
இĄவைர	 îºகÈ	 பாÄ¿தĄ	 அÔÁபைடயான	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டÂ	 எÁபÔ	 அைமயேவ¾ĂÂ
எÊபĄதாÊ.	 இÖĊÈள	 எĂ¿Ą¹கா½ĂகßÅ	 உÈளைவ
அெமÛ¹க	 ×ĎவனºகÈ	 எÊபைத	கவன¿ÖÅ
ெகாÈčºகÈ.	 அÔÁபைடயான	 ேநா¹கÂ	 சÛயாக
இĉÀததாÅ	உºகளாÅ	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½ட¿ைதĈÂ
அேதாĂ	 வÕக¿ைதĈÂ	 ெவÉàகரமாக	 வளÄ»Ò
ெபற»ெசÃய	ćÔĈÂ.	நÊà.
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																																																பþÖ	2
	
	
	
	
	
																																இÀÖயாÝÅ	சęகÁ
ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டºகÈ
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1

சமூக	வளங்கள்
	தÉேபாĄ	உலகÂ	ćČ¹க	இயºÐ	வĉÂ	ெபĉ×ĎவனºகÈ,
பÅேவĎ	 சęக¿Ö½டºகைள»	 ெசÃĄ	 வĉÐÊறன.
இதÉெகன	 தºகளĄ	 ×கர	 லாப¿ÖÅ	 þàÁØ½ட	 அளைவ
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ஒĄ¹Ð	 வĉÐÊறன.	 இÀÖயாÝÅ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆ¿
Ö½டºகč¹கான	 ×Öைய	 வைரயைற	 ெசÃĄ,	 அதைன»
ெசலவÞ¹க	அரĀ	ÝÖćைறகைள	வþ¿ĄÈளĄ.
	
சęகÁெபாĎÁĆ	 பÉàய	 ÒÀதைன	 1930ஆÂ	ஆ¾Ă	ćதேல
ெதாடºÐÝ½டĄ.	 அ¹காலக½ட¿ÖÅ	 ெசÌடÄ	 பÄனாÄĂ
எČÖய,	 Ö	 பºĢÊ	 ஆஃÁ	 Ö	 எ¹ÒÐĚ½ÔÆ	 (1938),
ÖேயாடÄ	ÐெரÁ	எČÖய	ெமசÄெமÊ½	ஆஃÁ	Ö	ேசாÒயÅ
பÄஃபாமÊÌ	 ஆஃÁ	 ØÒனÌ	 (1940)	 ஆÐய	 ėÅகÈ	 இÀத
ÒÀதைனைய	ம¹கč¹þ¿	Ė¾Ôன.
ØÊனÄ	 1950இÅ,	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 எÊĎ	 இÀத
ேநா¹கÂ	Āĉ¹கமாக	þàÁØடÁப½டĄ.
	
1953ஆÂ	ஆ¾Ă	ேஹாவÄ½	ேபாவÊ	எÊற	எČ¿தாளÄ	ஒĉ
ėைலÁ	 ØரĀÛ¿தாÄ.	 ேசாÒயÅ	 ெரÌபாÊÒØÜ½ÔÌ
ஆஃÁ	 Ö	 ØÒனÌேமÊ		 எďÂ	 அÀத	 ėÅதாÊ,
ெபĉ×Ďவன	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆ	 எÊற	 வாÄ¿ைதைய
உலÐÉþ	 ćதÊćதலாக	 அàćகÁபĂ¿ÖயĄ.	 இதனாÅ
	 ேஹாவÄ½	 ேபாவÊ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄÝÊ	 தÀைத
எÊĎ	ĆகழÁபĂÐறாÄ.	”சęக¿ÖÊ	வரÂĆகč¹þ	உ½ப½Ă
அதைன	மÖ¿Ą	அதைன	உயÄ¿த	ெசÃĈÂ	ெசயÉபாĂகÈ”
என	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄைவ		 ேபாவÊ	 வைரயைற
ெசÃÐறாÄ.	 ”சęக¿ÖĊÈள	 வளºகைளÁ	 பயÊபĂ¿Ö
ெதாÞÅ	 ęலÂ	 லாபÂ	 சÂபாÖÁபவÄகÈ,	 இதைன¿	 தÂ
கடைமயாக	கĉதேவ¾ĂÂ	”எÊĎ	ேஹாவÄ½	ĐàனாÄ.
	
1956-60	 காலக½ட¿ÖÅ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄைவÁ	 பÉà
Òல	 ėÅகÈ	 ெவßவÀதன.	 ெதாÞலÖபÄகÈ	 தºகÈ	 சęக
அÀதÌÖÉþ	 ஏÉப	 சęக¿ÖÉகான	 Ö½டºகைள
ெசயÅபĂ¿தேவ¾ĂÂ	 எÊĎ	 ஒேர	 þரÜÅ	 இ¹கால
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எČ¿தாளÄகÈ	 ĐàனÄ.	 1967ஆÂ	 ஆ¾Ă	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½டºகßÅ	 வÀத	 மாÉறÂ,	 அதைன
தÊனாÄவலÄகÈ	ஏÉĎ	ெசÃயலாÂ	எÊபĄதாÊ.
	 1984	 ஆÂ	 ஆ¾Ă	 ï½டÄ	 Ôர¹கÄ		 எÊபவÄ,
×ĎவனºகßÊ	 சęகெபாĎÁĆ	 பÉà	 ெதßவாக	 Ýள¹Ð
கÜஃேபாÄáயா	ேமேனÎெமÊ½	ÛÆĚ	இதÞÅ	எČÖனாÄ.
இதைனெயா½Ô	 1989ஆÂ	 ஆ¾Ă	 ஐÌ¹òÂ
தயாÛÁபாளÄகளான	ெபÊ	அ¾½	ெஜÄÛ	ćதÊćைறயாக
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ	Ö½ட	அà¹ைகைய	ெவßÚ½டனÄ.
இ¿Ö½டºகைள	 ெபாĉளாதாரÂ,	 ĒழÅ,	 சęகÂ	 என
ęÊĎ	 வைககைளĈÂ	 ×ைலயாக	 ெகா¾Ă	 ×ĎவனºகÈ
ெசÃவைத	 ஐ¹Ðய	 நாĂகßÊ	 ெதாÞÅ	 ேமÂபா½Ă
அைமÁĆ	 வைரயĎ¹ÐறĄ.	 இதÊęலÂ	 ×ĎவனºகÈ	 தÂ
வÕக	 Øரா¾ைட	 வளÄ¿Ą¹ெகா¾Ă	 ம¹கßÊ
நÂØ¹ைகையĈÂ	ெபற	ćÔĈÂ.		
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2
தáநபÄ	சாÄÀத	சęகÁெபாĎÁĆணÄċ!
	
சęக	 ெபாĎÁĆ	 சாÄÀத	 ÝÞÁĆணÄைவ	 ேமÉþலÐÅ
எČ¿தாளÄகÈ	 ஏÉபĂ¿ÖனÄ.		 இதைன
ஒČºþćைறÁபĂ¿த	 அரĀகளாÅ	 ச½ட¿Öĉ¿தºகčÂ
உĉவா¹கÁப½டன.	 ØÊனÄதாÊ,	 இதைன
ெபĉ×ĎவனºகÈ	 ćைறயாக¹	 கைடÁØÔ¹க¿
ெதாடºÐனÄ.
	
இÀÖயாÝÅ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ	 எÊபĄ	 தáநபÄ
சாÄÀĄ	 இĉÀதĄ.	 சęக	 Ýஷயºகč¹காக	 நÊெகாைட
தĉவĄ	 எÊபĄ	 இயÅபான	 ஒÊĎ.	 காலÁேபா¹ÐÅ
ஏராளமான	 ெதாÞÅ	×ĎவனºகÈ	 ெதாடºகÁப½டன.
அைவ	 ெசÃĈÂ	 பÅேவĎ	 அற»ெசயÉபாĂகč¹þ	 ச½டÂ
ேதைவÁப½டĄ.	 இதÉகான	 ச½டÁĘÄவ	 வைரċகÈ,	 2009
ஆÂ	ஆ¾Ă	ெதாடºÐன.
		
பÖெனாÊறாவĄ	 ஐÀதா¾Ă	 Ö½ட¿ÖÅ	 ெபĉ×Ďவன
சęகÁ	 ெபாĎÁĆ	 பÉà	 ĐறÁப½ÔĉÀதĄ.	 வÕக
×ĎவனºகßÊ	 ெபாĎÁĆ	 எÊற	 வைகÚÅ	 இைவ
உĉவா¹கÁப½டன.	 ØÊனÄ,	 2011	 ஆÂ	 ஆ¾ÔÅ,	 ேதÒய
தÊனாÄவ	 சęகÁபÕகč¹கான	 ÝÖćைறகÈ	 (NVG)
வþ¹கÁப½Ă	 ெவßÚடÁப½டன.	 இÖÅ	 சęகÂ,
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ெபாĉளாதாரÂ,	 ĒழÅ	 ஆÐய	 ęÊĎ	 அÂசºகைளĈÂ
வÕக	 ×ĎவனºகÈ	 கவá¹க	 ேவ¾ĂÂ	 என
þàÁØடÁப½ÔĉÀதன.
	
இÖÅ	ஒÊபĄ	ÝÖகÈ	உ¾Ă.		அÖÅ	ஆறாவĄ	ÝÖதாÊ
சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¹கானĄ.	 2013ஆÂ	ஆ¾Ă	அைன¿Ą
×ĎவனºகčÂ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டºகč¹காக
þàÁØ½ட	 அளÝÅ	 ெசலவÞ¹கேவ¾ĂÂ	 எÊĎ	 ÝÖகÈ
உĉவா¹கÁப½டன.	 ×Ö	 ெதாடÄபான	 நாடாčமÊற
×ைல¹þČ,	 தனĄ	 21வĄ	 அà¹ைகைய	 ெவßÚ½டĄ.
அÖÅ,	 வÕக	 ×ĎவனºகßÊ	 ஆ¾டà¹ைகÚÅ	 சęக
ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½ட»	 ெசயÉபா½ைட	 அàÝÁபைத¹
க½டாயமா¹ÐĈÈளĄ.
சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½ட¿ைத	 ÒறÁபாக»
ெசயÉபĂ¿ĄÂ	 ÒĎ,þĎ	 ெதாÞÅ	 ×Ďவனºகč¹þ	 இÀÖய
அரĀ	 ÝĉĄகைள	 வழºþÐறĄ.	 கடÀத	ஆ¾Ă	 பÅேவĎ
×ĎவனºகčÂ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½ட¿ÖÉகாக
8,365	ேகாÔ	ěபாÃ	ெசலÝ½ĂÈளன.
	
ஆதாரÂ:	https://www.csr.gov.in/index18.php
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3
சęகÁபÕகč¹þ	தைட!
	
சęகÁ	 ெபாĎÁĆ¿	 Ö½ட¿ÖÅ	 Ö½டºகÈ	 í½ĂவĄ,
அதÉகான	 ×Ö	 ஒĄ¹þவĄ	 ஆÐயவÉேறாĂ	 Òல	 ć¹Ðய
அÂசºகčÂ	 உ¾Ă.		 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½டºகč¹þ	 ×Ö	 ஒĄ¹þவேதாĂ	 ×ĎவனºகßÊ
ெபாĎÁĆ	 ćÔÀĄÝடாĄ.	 Ö½டºகைள
×ைறேவÉĎவதÉகான	 சÛயான	 þČ¹கைள	 உĉவா¹க
ேவ¾ĂÂ.	 இவÄகÈதாÊ	 ×ĎவனºகßÊ	 Ö½டºகைள
ம¹கč¹þ	ஏÉறபÔ	உĉவா¹Ð	உதċவாÄகÈ.
		
அĂ¿Ą,	 ஊÞயÄகč¹கான	 ேவைல	 ÝÖćைறகÈ,
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í¾டாைம	 அகÉĎதÅ,	 ĒழÅ	 பாĄகாÁĆ	 ஆÐயைவĈÂ
இÖÅ	 உÈ	 அடºகலாக	 உÈளன.	 உலக	 நாĂகßÅ
இÀÖயாÝÅ	 ம½ĂÂதாÊ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½டºகÈ	 க½டாயமா¹கÁப½ĂÈளன.	 இÖÅ
ெசலவÞ¹கÁபடாத	×Ö,	அரĀ	கண¹þ¹þ	மாÉறÁபĂவĄÂ
Đட	ஒĉவைக	வÛ	எÊேற	×ĎவனºகÈ	×ைன¹க¹ĐĂÂ.
ெபĉ×ĎவனºகÈ	 அளċ¹þ	 ÒĎ,	 þĎ	 ×ĎவனºகßடÂ
சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿	Ö½டºகைள	வÜĈĎ¿த	ćÔயாĄ.
காரணÂ,	 அவÄகßÊ	 ெதாÞÅ	 ćதóĂ	 ÒàயĄ
எÊபதாÅதாÊ.	ஆனாÅ	இÊĎ	ÒĎ	×ĎவனºகÈ	உÈğÄ
ம¹கßடÂ	சęக¿	Ö½டºகைள	ெசயÉபĂ¿ĄவÖÅ	ஆÄவÂ
கா½Ô	வĉÐÊறனÄ.
	
ÝÖகčÂ	ெசயÅகčÂ!
	
5	 ேகாÔ	 ěபாÃ¹þÂ	 அÖகமான	 லாபÂ	 சÂபாÖ¹þÂ
×ĎவனºகÈ	 2	 சதôத	 ×Öைய	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½டºகč¹þ	 ெசலÝடேவ¾ĂÂ	 எÊபĄ	 ĆÖய	 ÝÖ.
இÀÖயாÝÅ	இÀத	ÝÖ,	அமĊ¹þ	வĉÂ	ćÊேப	பÅேவĎ
இÀÖய	 ×ĎவனºகÈ,	 சęக»	 ெசயÉபாĂகைள»	 ெசÃĄ
வÀதன.	 இÀத	 Ýஷய¿ÖÅ	 இÀÖயா	 ேமÉþலþ¹þ
ćÊேனாÔ.
	
சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ¿	 Ö½டºகளாÅ	 þàÁØ½ட
பþÖÚĊÈள	 கÅÝ,	 வĎைம,	 þÔîÄ,	 ேவைலவாÃÁĆ
உÈß½ட	சęகÁ	 Øர»ைனகÈ		íÄ¹கÁபட	வாÃÁĆÈளĄ.
íÄ¹கÁபடாதேபாĄÂ,	 அைவ	 அைடயாளÂ
க¾டàயÁப½Ă	 ஆவணÁபĂ¿ĄÂ	 வாÃÁĆகÈ	 உÈளன.
×ĎவனºகÈ	 இÁபÕைய¿	 தÊனாÄவ	 ×ĎவனºகßÊ
உதÝகைளÁ	ெபÉĎ»	ெசÃÐÊறனÄ.	
ெதாÞÅமயமா¹கĊ¹þ	ćÊனÄ,	 1850ஆÂ	ஆ¾Ă	இÀÖய¿
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ெதாÞலÖபÄகÈ	 கலாசாரÂ,	 ம¹கßÊ	 நÂØ¹ைக	 சாÄÀĄ
சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċÁ	 பÕகைள»	 ெசÃதனÄ.	 டாடா,
ேகா¿ெரÎ,	 ேமாÔ,	 பஜாÎ,	 ØÄலா,	 Òºகாáயா	ஆÐேயாÄ
அÊĎ	ĆகÇெபÉற	நாடàÀத	ெதாÞலÖபÄகளாக	இĉÀதனÄ.
	
அற¹க½டைளÁ	பÕ!
	
19ஆÂ	 ėÉறா¾Ă	 ெதாÞலÖபÄகளான	 இவÄகßÊ
கால¿ÖÅ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகÈ	 மாÉறÂ
ெபÉறன.	 இவÄகÈ	 தÂ	 ெதாÞÉசாைல	 அைமÀĄÈள
பþÖÚÅ	 ேகாÝÅகÈ,	 பÈß,	 þÔîÄ	 வசÖ	 ஆÐயவÉைற»
ெசÃĄ	 வÀதனÄ.	 சęகÂ	 சாÄÀĄ	 ம½ĂமÅல;	 அரÒயÅ,
மதÂ	 சாÄÀத	 ெசயÉபா½ÔĊÂ	 இÁபÕகÈ	 ×ைறேவàன
எÊபேத	அ¹காலக½ட	உ¾ைம.
	
இதÉகĂ¿த	 காலக½டÂ	 சÉĎ	 மாĎப½டĄ.	 அÁேபாĄ,
இÀÖயாÝÅ	 ÝĂைலÁ	 ேபாரா½டºகÈ	 நடÀĄ	 வÀதன.
கா À Ö ,		 ெதாÞலÖபÄகÈ	 þàÁØ½ட	 ெதாைகைய
சęக¿ÖÉகாக	 ćதóĂ	 ெசÃĈÂ	 தÄமகÄ¿தா	 ćைறைய
(Trusteeship)	 அàÝ¿தாÄ.	 அற¹க½டைளகைள	 உĉவா¹Ð
அதÊ	ęலÂ	பÈßகÈ,	கÅĜÛகÈ,	ெதாÞÅ×Ďவனºகைள
உĉவா¹þவைத	காÀÖ	ćÊெமாÞÀதாÄ.	இதÊபÔ	பÅேவĎ
தáயாÄ	×ĎவனºகÈ	உĉவாÐன.
	
1960	 -	 80	 காலக½ட¿ÖÅ	 இÀÖயா	 கலÁĆ	 ெபாĉளாதார
Ö½டºகைள	 ெசயÉபĂ¿த¿	 ெதாடºÐÚĉÀதĄ.
ெபாĄ¿Ąைற	 ×Ďவனºகேள	 ஆÖ¹கÂ	 ெபÉàĉÀதன.
1965இÅ	 கÅÝ	 ×ĎவனºகÈ,	 அரÒயÅவாÖகÈ	 இைணÀĄ
உĉவா¹க	ćயÊற	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿	Ö½ட	அைமÁĆ
ேதாÅÝÚÅ	ćÔÀதĄ.
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க½டாயமான	சęகÁ	ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½டÂ!
	
இÀÖய	அரĀ,	அ¾ைமÚÅ	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿	Ö½டÂ
பÉàய	 ச½ட¿ÖÅ	 மாÉறÂ	 ெகா¾ĂவÀĄÈளĄ.	 இதÊபÔ
ெபĉ×ĎவனÂ	 சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ¹காக	 ஒĄ¹Ðய	 2
சதôத	 ×Öைய¹	 þàÁØ½ட	 கால¹ெகĂċ¹þÈ
ெசலவÞ¿ேத	 ஆகேவ¾ĂÂ.	 ęÊĎ	 ×Öயா¾Ăகč¹þÈ
×Öைய	 ெசலவÞ¹காதேபாĄ,	 அÀ×Öைய	 அரĀ¹þ
வழºகேவ¾ĂÂ.	 ேமĊÂ	 ÝÖðறĊ¹þ	 அபராதமாக	 50
ஆÚரÂ	ćதÅ	 25	 இல½சÂ	 ěபாÃ	ÝÖ¹கÁபடÝĉ¹ÐறĄ.
காலதாமத¿ÖÉþ	காரணமான	 அÖகாÛகைள	 ęÊĎ
ஆ¾Ăகč¹þ	ÒைறÚĊÂ	அைட¹க	ćÔĈÂ	என¹	ĐĎÂ
அரĀ	ÝÖகÈ	பயćĎ¿ĄÐÊறன.
	
சęகநலேநா¹ÐÅ	 ×Ö	 ெசலவÞ¹þÂ	 ×Ďவனºகைள¹	 Đட
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கால¹ெகĂ	 ÝÖ¿Ą	 அரĀ	 Ùர½ĂÐறĄ	 என	 வÕக
வ½டாரºகßÅ	 ÝமÄசனºகÈ	 ÐளÂØĈÈளன.	 5	 ேகாÔ
லாபÂ	சÂபாÖ¹þÂ	அÅலĄ	500	ேகாÔ	ćதÅ	1000	ேகாÔ
மÖÁØலான	 ×ĎவனºகÈ	 க½டாயமாக	 2	 சதôத
ெதாைகைய	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ	 Ö½டºகč¹þ
ெசலÝĂவைத	அரĀ	க½டாயமா¹ÐĈÈளĄ.
	
“2024	 ஆÂ	 ஆ¾Ăவைர	 ெபĉ×Ďவனºகč¹þ	 கால¹ெகĂ
உÈளĄ.	 அவÄகÈ	 ெசலÝடாத	 பணÂ	 அரÒÊ
ெபாĉளாதாரÁ	 பÉறா¹þைற	 Ö½டºகč¹þ	 ெசலவÞ¹þÂ
ேநா¹கÂ	 ÐைடயாĄ.	 ×ĎவனºகÈ	 Ö½டÙ½ĂÈள
ேநா¹கºகč¹þ	 ×Öைய»	 ெசலவÞ¿தாÅ	 மÐÇ»Ò”
எÊÐறாÄ	வÕக	ÝவகாரºகÈ	Ąைற»	ெசயலÄ	இÊெஜÔ
ĦáவாÌ.
	
இÀÖயாÝÊ	 டாÁ	 500	 ×ĎவனºகÈ	 2014	 -2019	 (மாÄ»)
வைரÚÅ	 சęக	 ெபாĎÁĆணÄċ¹காக	 50	 ஆÚரÂ	 ேகாÔ
ěபாைய»	ெசலÝ½ĂÈளனÄ.	இÀ×Ďவனºகேள,	 90	 சதôத
சęக¿Ö½டºகč¹கான	 ×Öைய	 வழºþÐÊறன.	 ”அரĀ
சęகÁ	 ெபாĎÁĆணÄċ¹கான	 ×Ö	 வழºகைல¹
க½டாயமா¹ÐĈÈளĄ.	 இதÊ	Ýைளவாக		இÀ×ĎவனºகÈ
ஆ¾Ă¹þ	 11	 ஆÚரÂ	 ேகாÔ	 ěபாÃ¹þÂ	 அÖகமாக
ெசலÝĂவĄ	ćைறÁபĂ¿தÁபĂ¿தÁப½ĂÈளĄ”	 எÊÐறாÄ
எÊåஓபா¹Ì	அைமÁØÊ	இய¹þநரான	ேபாÙ¹	ஷா.
	
	 இÀ×ÖையÁ	 ெபĎவÖÅ	 மகாராÍÔரÂ,	 இராஜÌதாÊ,
þஜரா¿	ஆÐய	 மா×லºகÈ	ćÊனÕÚÅ	உÈளன.	 கÅÝ,
உடÅநலÂ,	 ĀகாதாரÂ	ஆÐய	ĄைறகßÅ	அÖகளċ	சęகÁ
ெபாĎÁĆணÄċ¿Ö½டºகÈ	 ெசயÉபா½ÔÅ	 உÈளன.
ÙேசாரÂ,	Ò¹ÐÂ	உÈß½ட	வடÐழ¹þ	மா×லºகÈ	சęகÁ
ெபாĎÁĆணÄċ	×ÖையÁ	ெபĎவÖÅ	ØÊதºÐĈÈளன.		

72



		
கÂெபáகÈ	 ச½டÂ	 2013	 பÔ	 சęகÁெபாĎÁĆணÄċ
ச½டÂ	 ×Ďவனºகைள¹	 க½ĂÁபĂ¿ĄÐறĄ.	 ேமĊÂ
சęக¿Ö½டºகைள		17	வைகÁ	ØÛċகளாக¹	þàÁØĂÐறĄ.
இ»ச½டÁØÛÝÅ	 இĄவைர	 60	 வழ¹þகÈ	 பÖவாÐ
íÄ¹கÁப½ĂÈளன.	 இைவ	 þÉறவழ¹காக	 கĉதÁபடாĄ
எÊபேத	ம½Ăேம	×Ďவனºகč¹þ	ஒேர	ஒĉ	×ÂமÖயான
ÝஷயÂ.
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5
þளĎபÔகÈ	இÖĊÂ	உ¾Ă!
	
இÀÖய	அரĀ,	1960கč¹þÁ	Øறþ	கலÁĆ
ெபாĉளாதார¿ைதÁ	ØÊபÉàயĄ.	ம¿Öய	அரĀ,	ேசாசÜச
கĉ¿ைதÁ	ØÊபÉà	பÅேவĎ	ĄைறகßĊÂ
ெபாĄ×Ďவனºகைள¿	ெதாடºÐயĄ.	இதனாÅ	தáயாÄ
×ĎவனºகÈ	ெதாடºகÁபட	வாÃÁĆ	þைறவாக	இĉÀதĄ.
அÁபÔ¿	ெதாடºþவதÉþ	அரÒடÂ	உÛமÂ	ெபĎவĄ,
இமயமைல	ஏĎவĄ	ேபாÊற	ெசயÅćைறயாக	இĉÀதĄ.		
	
ெதா¾ĕĎகč¹þÁ	Øறþ,	இÀÖய»சÀைதÚÊ
க½ĂÁபாĂகÈ	தளÄ¿தÁப½டன.	உலகமயமா¹கÅ,
தாராளமயமா¹கÅ	உÈß½ட	éÄÖĉ¿தºகÈ	அமலாÐன.
இதÊ	Ýைளவாக,	அரÒÊ	க½ĂÁபாĂ	சÀைதÚÅ
தளÄÀதĄ.	தáயாÄ	×ĎவனºகÈ	சÀைதÚÅ	ெபாĄ¿Ąைற
×Ďவனºகč¹þ	×கராக	ேபா½Ô	ேபாட¿	ெதாடºÐன.
இÀÖயா	தÊ	வளºகைள¹	ெகா¾Ă	பÅேவĎ
ெபாĉ½கைள	உÉப¿Ö	ெசÃĄ	ெவßநாĂகč¹þ	ஏÉĎமÖ
ெசÃய¿	ெதாடºÐயĄ.
	
தáயாÄ	×Ďவனºகளான	டாடா,	ØÄலா,	ெபாĄ¿Ąைற
×Ďவனமான	இÀÖயÊ	ஆÚÅ	காÄÁபேரஷÊ	ஆÐய
×ĎவனºகÈ	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ¿	Ö½டºகைள
ćÊØĉÀேத	ஈĂபாĂ	கா½Ô	ெசÃĄ	வĉÐÊறன.
ąகÄேவாÄ	ĄைறÚÅ	உÈள	ெபĉ×Ďவனமான	óவÄ,	கÅÝ,
ĀகாதாரÂ	சாÄÀத	பÕகைள»	ெசÃĄவĉÐறĄ.	ஐÔÒ,	Ø
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அ¾½	å,	பார¿	ெப½ேராÜயÂ	ஆÐய	×ĎவனºகÈ	கÅÝ
சாÄÀத	சęக¿	Ö½டºகைள	தÊனாÄவ	×ĎவனºகčடÊ
ேசÄÀĄ	ெசÃĄ	வĉÐÊறன.
	
அைன¿Ą	×ĎவனºகčÂ	தÂ	சęகÁ	ெபாĎÁைப	உணÄÀĄ
இதÉெகன	ெசலவÞ¹க	ćÊவĉவÖÅைல.	2013ஆÂ	ஆ¾Ă
வºகேதச¿ÖÅ	எ½Ă	மாÔ¹	க½டடமான	ராணா	Øளாசா
Ýப¿Ą	ஏÉப½டĄ.	அÁேபாĄ	சęக	ெபாĎÁĆணÄċ
Ö½டÂ	பÉàய	ÝவாதºகÈ	íÝரமாக	எČÀதன.	காரணÂ,
அºþ	ெசயÉப½ட	ெதாÞÅசாைலகÈ	பலċÂ	வாÅமாÄ½,
ேகÁ	உÈß½ட	ெபĉ×Ďவனºகč¹கான	பÕகைள»
ெசÃĄ	வÀதன.		இÀத	Ýப¿ÖÅ	2500¹þÂ	அÖகமாேனாÄ
காயćÉறனÄ.	ஆÚர¿ÖÉþÂ	அÖகமாேனாÄ	பÜயானாÄகÈ.
	
அ¹க½டட¿ÖÅ	வாÅமாÄ½,	ெஹ»	அ¾½	எÂ,	ேகÁ
ஆÐய	×ĎவனºகßÊ	ெதாÞÉசாைலகÈ	இயºÐ	வÀதன.
ஆனாÅ,	பாĄகாÁபÉற	ćைறÚÅ	இயºÐ	வÀத
ெதாÞÉசாைலகč¹கான	தமĄ	ெபாĎÁைப	அைவ
மĎ¿ĄÝ½டன.	அேதசமயÂ	வாÅமாÄ½	மÉĎÂ	ேகÁ
எďÂ	þÉற»சா½Ăகč¹þ	உÈளான	×ĎவனºகÈ,
ெப¾கč¹கான	சęக¿	Ö½டºகைள	ெசயÉபĂ¿ĄவÖÅ
ĆகÇெபÉறைவ.		”ெபĉ×ĎவனºகÈ	அைன¿Ą
Ąைறகč¹þÂ	பணÂ	ஒĄ¹Ð	சęகÁ	ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½டºகைள	ெசÃவĄ	சா¿ÖயÂ	இÅைல.	இதÉகாக
அவÄகைள	þÉறÂ	சா½ĂவĄ	சÛயÅல”	எÊÐறாÄ	வாÄடÊ
பÅகைல¹கழக¿ÖÊ	மாÄ¹ெக½Ôº	ØÛைவ»	ேசÄÀத
ேபராÒÛயÄ	அெமÛகÌ	ò½.		இÊĎ	ெதாடºகÁபĂÂ
பÅேவĎ	ெபĎ×ĎவனºகÈ	சęகÁ	ெபாĎÁĆணÄċ¿
Ö½டºகைள	ĐĂதÅ	Āைமயாக	கĉதேவ	வாÃÁĆÈளĄ.
	
*************************************************************************************
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ேமÉேகாÈ	ėÅகÈ
	
1.	The	A	to	Z	of	Corporate	Social	Responsibility
	
	
2.	Corporate	Social	Responsibility:	Doing	The	Most	Good	For
Your	Company	And	Your	Cause
	
	
இந்திய	அரசு	வைலத்தளங்கள்.
	
	
உதÝய	ெமÊெபாĉ½கÈ
	
ÜÁேர	ஆïÌ
	
எÂஎÌ	ஆïÌ
	
எÊெஹ»எÂ	ைர½டÄ
	
	
	
	
	
	
நÊà:
	
ஆÄ.ெவºகேடÍ,	ஆÒÛயÄ,	ÖனமலÄ	ப½டÂ
பாலபாரÖ,	உதÝ	ஆÒÛயÄ	ÖனமலÄ	ப½டÂ
ேக.எÊ.ÒவராமÊ,	þºþமÂ	ćதÊைம	ஆÒÛயÄ
ெமÃயĉÈ
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ெவºகடசாÙ
ćகமĄ	அÍர¿
ðகா	ேஜÂÌ
லÍÙ
கÕயÂ	éáவாசÊ
ØரÖØ	வைல¿தளÂ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
Øற	ėÅகÈ....
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தரÝற¹க...	Komalimedai.blogspot.com
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