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This eBooks is licensed under a Creative Commons Attribution-Non
Commercial-No Derives 3.0 Un ported License

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.en_US

You are free to:

Share  —  copy  and  redistribute  the  material  in  any  medium  or
format

The licensor cannot revoke these freedoms as long as you follow the
license terms.

Under the following terms:

Attribution — you must give appropriate credit, provide a link to the
license, and indicate if changes were made. You may do so in any
reasonable manner, but not in any way that suggests the licensor
endorses you or your use.

Non Commercial — you may not use the material for commercial
purposes.  http://deviyar-illam.blogspot.in/

No  Derivatives  —  If  you  remix,  transform,  or  build  upon  the
material, you may not distribute the modified material.

No  additional  restrictions  — You  may  not  apply  legal  terms  or
technological  measures  that  legally  restrict  others  from  doing
anything  the  license  permits.  At  the  end  of  the  book,  add  the
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எங்கலளைப் பற்றி

http://freetamilebooks.com/about-the-project/

என் பதொர்லவயில்…..

2014  ஆம்  ஆண்டு  என்  எழுத்துப்  பயணத்தில்  மிக
முக்கியமேதொன  ஆண்டைதொகும்.  ஜதவியர்  இல்லைம்
வலலைபதிவில் பலை தரப்பட்டை விசயங்கலளை எழுதி வந்த
ஜபதொதிலும்  என்லன  உணர்ந்து  என்  நதொன்  சதொர்ந்து
இருக்கும்  தததொழில்  வதொழ்க்லக  அனுபவங்கலளை
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அலசஜபதொட்டு  எழுதப்பட்டை  தததொடைர்  ததொன்  “ஒரு
தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள்”.

அதமேரிக்கதொவில்  இருந்து  தசயல்பட்டு  வரும்
வலலைத்தமிழ்  இலணய  தளைத்தில்  இருபது  வதொரங்களைதொக
தததொடைரதொக தவளிவந்தது.  வதொசித்தவர்கள் அக்கலறையுடைன்
விமேர்சனம்  தந்ததொர்கள்.  ஒவ்தவதொரு  விமேர்சனமும்
அவர்களின் ஆழ்ந்த வதொசிப்புத் தன்லமேலய உணர்த்தியது.

திருப்பூரில்  வதொழ்ந்து  வருகின்றை  பலைரும்  இந்தத்  தததொடைர்
எங்களுக்கு பயன் உள்ளைததொக இருந்தது என்றைதொர்கள். 

புத்தகமேதொக  மேதொற்றி  விடுங்க  என்று  அக்கலறையுடைன்
தசதொன்ன  பலைருக்கும்  என்  அன்பு.   ஆனதொல்  இலணய
தளைத்தின்  வதொயிலைதொக  மின்  நூலைதொக  தவளியிடும்  ஜபதொது
நதொம்  நிலனத்துப்  பதொர்க்க  முடியதொத  இடைத்தில்  உள்ளை
அத்தலன ஜபர்களுக்கும் இந்தத் தததொடைர் தசன்று விடும்
என்றை  நம்பிக்லகயின்  கதொரணமேதொக  இதலன  மின்  நூலைதொக
தவளியிடுகின்ஜறைன்.  வதொய்ப்பும்  ஜநரமும்  இருந்ததொல்
உங்கள்  விமேர்சனங்கலளை,  இந்தத்  தததொடைர்  குறித்த
கருத்துக்கலளை  எனக்கு  ததரிவித்ததொல்
மேகிழ்ச்சியலடைஜவன்.

நட்புடைன்

ஜஜதொதிஜி திருப்பூர்

10.01.2015 

5



E-Mail – texlords@gmail.com
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உள்ஜளை
1.  பஞ்சபதொண்டைவர்கள் 

2.  என் ஜகள்விக்கு என்ன பதில்? 

3.  பணஜமே பயம் ஜபதொக்கும் மேருந்து 

4  து.மு - து.பி 

5.  ஜயதொசிக்கதொஜத? ஓடிக் தகதொண்ஜடையிரு! 
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6.  என் தபயர் மேதொடைசதொமி. 

7.  உலழைத்து (மேட்டும்) வதொழ்ந்திடைதொஜத! 

8.  பலி தகதொடுத்து விடு! 

9.  பதொலறைகலளைப் பிளைக்கும் விலதகள் 

10.  ஜநர்லமேஜய உன் விலலை என்ன? 

11.  கதொற்றில் பறைக்கும் தககௌரவம் 

12.  தகதொள்லளையடிப்பது தனிக்கலலை 

13.  ஜவலலைலயக் கதொதலி. 

14.  வண்ணங்கஜளை வதொழ்க்லக 

15.  பணக்கதொரன் ஜபசுவததல்லைதொம் தத்துவஜமே 

16.  எந்திர மேனிதர்கள். 

17.  அவள் தபயர் ரம்யதொ 

18.  தபதொருளைதொததொரம் உருவதொக்கும் அவததொரங்கள் 

19.  தபயர் மேட்டுமேல்லை உலழைப்பிலும் ரதொஜதொ ததொன். 

20.  துணிஜவ துலண
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"ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்  குறிப்புகள்"  தததொடைர்
வலலைத்தமிழ் இலணயதளைத்திற்கு முதல் தததொடைர் என்கிறை
ரீதியில் எங்களுக்கு இது முதல் அனுபவம். 

சிலை  வதொரங்களுக்கு  முன்புததொன்  ஆரம்பித்ததுஜபதொல்
ஜததொன்றினதொலும்  இருபது  வதொரங்கலளைக்  கடைந்து
வதொசகர்கள்  ஆவலுடைன்  எதிர்ஜநதொக்கும்  தததொடைரதொக
தவற்றிகரமேதொக  தவளிவருவதற்கு  முழுமுதல்  கதொரணம்
திருப்பூர்  ஜஜதொதிஜியின்  எழுத்து  நலடை  மேற்றும்
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தததொடைருக்கு  ஏற்றை  வண்ண  வண்ண  படைங்கள்
ஆகியலவஜய என்று கருதுகிஜறைன்.  

ஒரு  தததொழிற்சதொலலை  குறித்து  எழுதப்பட்டை  இந்தத்
தததொடைருக்கும்  வதொசகர்களிடைம்  கிலடைத்த  ஆதரவும்,
அவர்கள்  வழைங்கிய  கருத்துலரயும்  எங்கள்  தளைத்திற்கு
சிறைப்பதொன  அங்கீகதொரத்லத  தந்தது  என்றைதொல்  அது
முற்றிலும் உண்லமேயதொகும்.  

எந்தத் துலறைலயப் பற்றி ஜவண்டுமேதொனதொலும் எழுதலைதொம்.
ஆனதொல்  வதொசகர்கள்  படிக்க  விரும்பும்  நலடையில்,  எளிய
தமேதொழியில்  எழுதினதொல்  அது  தவற்றிலயப்  தபறும்
என்பதற்கு இந்தத் தததொடைர் முக்கிய உததொரணமேதொகும்.

இந்தத்  தததொடைர்  ஆரம்பித்தது  முதல்  இன்று  வலர
பல்ஜவறு  ஆஜலைதொசலனகலளை,  வதொசகர்களின்  மேன
ஓட்டைங்கலளை  அறிந்து,  தன்  அனுபவங்கலளைப்
பகிந்துதகதொண்டு வலலைத்தமிழ் ஆசிரியர் குழுவினருடைன்
லகஜகதொர்த்துப்  பயணித்தது  எங்களுக்கு  ஒரு  மேறைக்க
முடியதொத அனுபவம். 

ஜஜதொதிஜியின்  ஆஜலைதொசலனயின்  ஜபரில்  பல்ஜவறு
தததொழில்நுட்ப  மேதொற்றைங்கலளைத்  தளைத்தில்  தசய்ஜததொம்,
இன்னும்  ஒருசிலை  மேதொற்றைங்கள்  விலரவில்  முடிய
இருக்கிறைது.  இது  வலலைத்தமிழ்  வளைர்ச்சிக்கு  மிகவும்
முக்கியமேதொன ஒன்றைதொகும். 

"ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள்" தததொடைர் மேதொடைசதொமி,
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ரம்யதொ,  ரதொஜதொ  ஜபதொன்றை  பதொத்திரங்கள்  வழிஜய  தங்களின்
வலிலய, வதொழ்க்லகலய மிக ஜநர்த்தியதொகப் பதிவு தசய்து
இன்லறைய  எததொர்த்த  நிலலைலய  ஆசிரியர்  ஜஜதொதிஜி
படைம்பிடித்துக் கதொட்டியுள்ளைதொர். 

ஒவ்தவதொரு  தததொழிலும்  உலழைப்பவர்கள்  மேட்டும்  ஒரு
பக்கமும்,  உலழைப்லப  உறிஞ்சு  வதொழ்பவர்கள்
மேறுபக்கமும்  இருப்பது  இயல்பு  ததொஜன?  இலதத்ததொன்
இந்த  பதொத்திரங்கள்  வழிஜய  ஜஜதொதிஜி  படைம்  ஜபதொட்டு
கதொட்டியுள்ளைதொர். 

இலடையிலடைஜய ஆயத்த ஆலடைத்துலறையில் பணிபுரியும்
தததொழிலைதொளைர்கள் வதொழ்க்லக சதொர்ந்த பல்ஜவறு குறிப்புகள்,
முதலைதொளிகளின்  மேஜனதொபதொவம்,  ததொன்  சந்தித்த
அனுபவங்கள் வழிஜய உணர்ந்து எழுதிய ஜமேற்ஜகதொள்கள்
ஜபதொன்றைவற்லறை மிக ஜநர்த்தியதொக எழுதியுள்ளைதொர். 

ஒவ்தவதொரு  தததொழிலும்  பணத்லதத்ததொன்  முதன்லமே
படுத்துகின்றைது.  பணம்  தங்கள்  வதொழ்க்லகலயச்
சிறைப்பலடைய லவக்கும் என்று நம்புகின்றைதொர்கள்.  ஆனதொல்
எத்தலன  பணம்  ஜசர்ந்ததொலும்  எவரும்  நிம்மேதியதொக
இருப்பதில்லலை.  அதற்குப்  பின்னதொல்  உள்ளை  கதொரணம்
என்ன?  என்பதலன தனக்குரிய  பதொணியில்  ததொன்  பதொர்த்த
தததொழில்  சமூகத்லத  லவத்து  பலைவித  கருத்துக்கலளைச்
தசறிவதொக வழைங்கியுள்ளைதொர். 

எல்லைதொ  உலழைப்புக்குப்  பின்னதொலும்  தவற்றி  கிலடைத்து
விடுவதில்லலை.  குறிப்பிட்டை  உலழைப்லபத்  தவிர  ஜவறு
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எதற்கும்  இங்ஜக  எளிதில்  அங்கீகதொரம்  கிலடைத்து
விடுவதில்லலை.  ஏன்?  அதற்கதொன  கதொரணங்கள்  என்ன?
என்பதலன  தன்லன  உததொரணமேதொகக்  தகதொண்டு  ததொன்
தபற்றை  ஜததொல்விலய  தவட்கப்படைதொமேல்  எடுத்துலரத்து
அதன் வழிஜய புதிய கருத்துக்கலளை வழைங்கியுள்ளைதொர். 

இவர்  இந்தத்  தததொடைரில்  எழுதியுள்ளை  பலை  நிகழ்வுகளில்
ஜநர  நிர்வதொகம்  குறித்து  எழுதப்பட்டை  பலை  சம்பவங்கள்
அலனவருக்கும்  பயன்தரக்கூடியது.  தமேதொத்தத்தில்  "ஒரு
தததொழிற்சதொலலையின்  குறிப்புகள்"  ஆயத்த
ஆலடைத்துலறைலய  மேட்டும்  விவரித்துச்  தசல்லைதொமேல்
இதன் மூலைம் அலனவருக்கும் பயன்படும் வலகயில் ஒரு
தததொழிற்சதொலலைலயத்  ததொண்டிய  கருத்துக்களைதொக
விளைங்குகிறைது. 

ஒவ்தவதொரு  வதொரமும்  பதியப்படும்  வதொசகர்களின்
கருத்துக்கள்  இந்தத்  தததொடைரின்  தவற்றிலய
உறுதிதசய்தது. 

இந்தத்  தததொடைலரப்  தததொடைர்ந்து  படித்துவிட்டு
அதமேரிக்கதொவில்  பணிபுரியும்  ஜபரதொசிரியர்  ஒருவர்
அலழைத்து  ஜஜதொதிஜியின்  "ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்
குறிப்புகள்"  ஜபதொல்,  தமிழைகக்  கண்டுபிடிப்புகள்,
குறிப்பதொக ஜி.டி.நதொயுடு குறித்துத் ததொன் ஒரு தததொடைர் எழுத
வலலைத்தமிழில்  வதொய்ப்பிருக்குமேதொ?  என்று  எங்கள்
குழுவினரிடைம் ஜகட்டைதொர். 

ஜமேலும்  ஜஜதொதிஜியின்  "ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்
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குறிப்புகள்"  என்லன  தவகுவதொகக்  கவர்ந்தது  என்று
குறிப்பிட்டைதொர்..  இதுஜபதொல்  இங்ஜக  இந்தத்  தததொடைர்
தவளியதொனது  முதல்  எங்களுக்குப்  பலைதரப்பட்டை
இடைங்களில்  இருந்தும்,  பலை  உயர்பதவிகளில்
வகிப்பவர்களிடைமிருந்து  ஆக்கப்பூர்வமேதொன  உற்சதொகமேதொன
பதொரதொட்டுக்கள் வந்து தகதொண்ஜடை இருந்தன. 

ஜஜதொதிஜி  கடைந்த  2009  முதல்  'ஜதவியர்  இல்லைம்'  என்றை
வலலைபதிவின்  மூலைம்  பலைதரப்பட்டை  விசயங்கலளைக்
குறிப்பதொகத் தற்கதொலைச் சமூகம் குறித்து, ததொன் கடைந்து வந்த
வதொழ்க்லக குறித்து எழுதி வருகின்றைதொர். 

தன்  அனுபவங்கலளை  எவ்வித  பதொசதொங்கு  இல்லைதொத
நலடையில்  பட்டைவர்த்தனமேதொக  எழுதுவது  இவரின்
சிறைப்பதொகும்.  ததொன்  பணிபுரியும்  ஆயத்த
ஆலடைத்துலறையில் உள்ளை அக்கிரமே நிகழ்வதொகட்டும், ஈழைம்
சதொர்ந்த  நதொம்  அறியதொத  தகவலைதொகட்டும்  எலதயும்
ஜமேம்ஜபதொக்கதொக  எழுததொமேல்  ததொன்  உணர்ந்தவற்லறை,  தன்
தமேதொழியில் எழுதிவிட்டு நகர்வது இவரின் சிறைப்பு. 

ததொன்  எது  எழுதினதொலும்  அதில்  ஒரு  சமூக  ஜநர்லமே,
அன்றைதொடை  வதொழ்வியலில்  இன்லறைய  தநருக்கடிகள்
குறித்துப்  பதிவு  தசய்துவரும்  ஜஜதொதிஜி,  இதில்
தமிழைகத்தின்  இன்லறைய  சூழைலில்  இயங்கும்  ஒரு
தததொழிற்சதொலலையின்  நிலலை,  அதன்  உட்கட்டைலமேப்பு
மேற்றும்  சவதொல்கள்,  தததொழிற்சதொலலைலய  நடைத்தும்
முதலைதொளிகளின் நிலலை,  தததொழிலைதொளைர்களின் நிலலை,  அரசு
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மேற்றும் ஜபதொட்டியதொளைர்களின் சவதொல்கள் என்று பல்ஜவறு
ஜகதொணத்தில் இந்தத் தததொடைலர தசதுக்கியுள்ளைதொர். 

இவர்  இதற்கு  முன்னதொல்  "டைதொலைர்  நகரம்"  என்தறைதொரு
புத்தகத்தின் வதொயிலைதொகத் திருப்பூர் குறித்துப் தபதொதுவதொன
பதொர்லவலயப்  பதிந்துள்ளைதொர்.  அதலனத்  தததொடைர்ந்து
வலலைத்தமிழ்  இலணய  இதழில்  திருப்பூருக்குள்  உள்ளை
தததொழிற்சதொலலைலயக்  குறித்து  எழுதியிருப்பது  மிகவும்
தபதொருத்தமேதொன  ஒன்றை.  பதொகம்  ஒன்று  பதொகம்  இரண்டு
என்பததொக எடுத்துக் தகதொள்ளைலைதொம். 

இது  தததொழிற்சதொலலைகள்  குறித்த  ஆவணம்,  குறிப்பதொகத்
திருப்பூர்  ஆலடைத்  தததொழில்  குறித்த  முழுலமேயதொன
ஆவணம்.  இது  ஒரு  நூலைதொக  தவளிவரும்ஜபதொது  இந்தத்
துலறையில்  ஜவலலைவதொய்ப்பு  ஜதடும்  இலளைஞர்கள்,
தததொழில்  ஈடுபட்டு  வரும்  தததொழில்முலனஜவதொர்  என்று
பலைருக்கும்  பயனளிக்கும்.  இலத  ஆங்கிலைத்திலும்
தமேதொழிதபயர்ப்பது தமிழ் ததொண்டி அனுபவங்கள் தசன்று
ஜசர  வழிவகுக்கும்.  இலத  ஆங்கிலைத்தில்
தமேதொழிதபயர்த்து  விலரவில்  தவளியிடை  வதொலலைத்தமிழ்
குழு  இலசந்துள்ளைது  என்பலத  மேகிழ்ச்சியுடைன்
ததரிவித்துக்தகதொள்கிஜறைன்.. 

தததொடைர் நிலறைவலடையும் இந்தத் தருணத்தில் இந்த முதல்
தததொடைலர  எழுதிய  ஜஜதொதிஜிக்கு  வலலைத்தமிழ்  ஆசிரியர்
குழு  சதொர்பதொக  எங்களைது  மேனமேதொர்ந்த  நன்றிலயத்
ததரிவித்துக்தகதொள்கிஜறைன்.  இதன்மூலைம்  வலலைத்தமிழ்
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ஆசிரியர்  குழுவிற்குக்  கிலடைத்த  அனுபவமும்,
ஜஜதொதிஜியின் எழுத்துக்கலளைத் தததொடைர்ந்து படித்து வரும்
இலணய  நண்பர்களின்  ஒத்துலழைப்பும்,  இத்தததொடைர்
மூலைம்  ததொனும்  தன்  அனுபவங்கலளைப்  பகிர
வதொய்ப்பிருக்குமேதொ  என்று  ஜகட்டுவரும்
எழுத்ததொளைர்களுக்கும்  எங்களைது  நன்றிலயத்  ததரிவித்துக்
தகதொள்கிஜறைதொம்.. 

நன்றி.. 

ஆசிரியர் குழு சதொர்பதொக 

ச.பதொர்த்தசதொரதி 

வலலைத்தமிழ்.கதொம் (U.S.A)

partha@valaitamil.com
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ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் 
குறிப்புகள்.......  

உணவு,  உலடை,  உலறைவிடைம்  என  இந்த  மூன்லறையும்
மேனித  வதொழ்க்லகயில்  மிக  முக்கியம்  என்று  சுட்டிக்
கதொட்டுகின்றைதொர்கள். ஆதி கதொலைத்து மேனித சமூகத்தில் இந்த
மூன்றுக்கும்  தனிப்பட்டை  முக்கியத்துவம்  தகதொடுக்க
ஜவண்டிய  அவசியமில்லைதொமேல்  மூன்றுஜமே  அவரவர்
அன்றைதொடை வதொழ்வில் இயல்பதொன அங்கமேதொகஜவ இருந்தது. 

கதொட்டில்  கிலடைத்த  கிழைங்கு  வலககஜளை  உணவதொக
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மேதொறியது.  இலலைகஜளை  ஆலடையதொக  இருந்தது.
மேலலைக்குலககஜளை  வசிக்கப்  ஜபதொதுமேதொனததொக  இருந்தது.
கதொலைப்ஜபதொக்கில்  ஒவ்தவதொன்றும்  மேதொறியது.  இன்லறைய
சூழ்நிலலையில்  உணவு  என்பது  ருசியின்
அடிப்பலடையிலும்,  ஆலடைகள்  நதொகரிகத்தின்
தவளிப்பதொடைதொகவும்,  உலறைவிடைம்  அந்தஸ்தின்
அங்கமேதொகவும் மேதொறியுள்ளைது. 

ஆனதொல் இந்த இடைத்தில் நதொம் ஜயதொசிக்கஜவண்டிய ஒன்று
உண்டு.  இன்னமும்  உலைகம்  முழுக்க  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றை  ஏலழைகள்  பட்டினியுடைன்  தூங்கப்
ஜபதொவதும்,  சதொலலைஜயதொர  குடிலசகலளைஜய  தங்கள்
உலறைவிடைமேதொகக்  கருதி  வதொழ்நதொள்  முழுக்க  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருப்பவர்கலளையும்  நதொம்  பதொர்த்துக்  தகதொண்டு
ததொஜன  இருக்கின்ஜறைதொம்.  ஆஜணதொ,  தபண்ஜணதொ,
ஏலழைஜயதொ,  பரமேஏலழைஜயதொ  எவரதொயினும்  உலடைகள்
இல்லைதொமேல்  வதொழை  முடிகின்றைததொ?  மேதொனத்லத  மேலறைக்க
என்கிறை ரீதியில் ஒட்டுத்துணியதொவது தங்கள் உடைம்ஜபதொடு
ஒட்டிக் தகதொண்டு வதொழ்பவர்கலளைத்ததொஜன நதொம் பதொர்த்துக்
தகதொண்டிருக்கின்ஜறைதொம். 

தமேதொத்தத்தில்  மூன்று  ஜவலளை  பசிஜயதொடு  வதொழ்ந்ததொலும்,
வதொழ்நதொள்  முழுக்கத்  தங்களுக்தகன்று  தங்க
இடைமில்லைதொமேல்  வதொழ்ந்த  ஜபதொதிலும்  அத்தலன
ஜபர்களுக்கும்  உலடைகள்  என்பது
அவசியமேதொனததொகத்ததொஜன  இருக்கின்றைது.  அந்த

17



உலடைகலளைப்  பற்றித்  ததொன்  இந்தத்  தததொடைரில்  ஜபசப்
ஜபதொகின்ஜறைதொம்.  

நீங்கள்  உலைகின்  எந்தப்  பகுதியில்  வதொழ்ந்ததொலும்  நீங்கள்
விரும்புவது  பிரதொண்ட்  வலகயதொன  ஆலடைகள்  என்றை
ஜபதொதிலும்  ஒவ்தவதொரு  ஆலடைகள்  உருவதொக்கத்திற்குப்
பின்னதொலும் ஓரதொயிரம் விசும்பல் தமேதொழி மேலறைந்துள்ளைது
என்பலத உணர்ந்து இருப்பீர்களைதொ? 

தவள்லளை  ஆலடைகள்  என்றைதொலும்,  நீங்கள்  விரும்பம்
வண்ணம்  என்றை  ஜபதொதிலும்  ஒவ்தவதொரு  ஆலடை
உருவதொக்கத்திற்குப்  பின்னதொலும்  வடியும்  இரத்தக்
கலறைலய நதொம் பதொர்க்கப் ஜபதொகின்ஜறைதொம்.  

உலைகத்தில்  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு  ஆலடைத்  தததொழிற்
சதொலலைகளிலும் இன்லறைய கதொலைகட்டைத்தில் பலைதரப்பட்டை
நவீன வளைர்ச்சி வந்துள்ளைது.  மேனித ஆற்றைல் அதிக அளைவு
ஜதலவப்படைதொமேல்  எந்திரங்களுக்கு  மேட்டுஜமே
முக்கியத்துவம்  தகதொடுக்கும்  அளைவிற்கு  விஞ்ஞதொனம்
நமேக்குப்  பலை  வசதிகலளைத்  தந்துள்ளைது.  ஆனதொல்
பங்களைதொஜதஷ்  நதொட்டில்  உள்ளை  ஆலடைத்
தததொழிற்சதொலலைகளில்  இன்றும்  மூன்று  ஜவலளை
தரதொட்டிக்கதொக மேட்டுஜமே பணிபுரிபவர் லைட்சக்கணக்கதொன
மேக்கள் இருக்கின்றைனர். 

மேனித மேதொண்புகலளை உலடைத்து எந்திரமேதொக மேதொற்றைப்பட்டை
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மேனிதக்கூட்டைம்  ததொன்  இலைங்லகயில்  உள்ளை  ஆலடைத்
தததொழிற்சதொலலையில்  பணிபுரிகின்றைனர்.  ததொய்லைதொந்து,
இந்ஜததொஜனசியதொ,  வியட்நதொம்,  சீனதொ  ஜபதொன்றை  நதொடுகளில்
உள்ளை  ஒவ்தவதொரு  தததொழிற்சதொலலையின்  சுவற்றில்  கதொது
லவத்துக்  ஜகட்டைதொல்  நதொம்  விக்கித்துப்  ஜபதொய்  நிற்கும்
அளைவிற்கு ஏரதொளைமேதொன ஜசதொகக்கலதகள் உண்டு.  

ஏனிந்த  அவலைம்? என்பதலன  நதொன்  இருக்கும்
சூழ்நிலலையில்,  நதொன் பணிபுரிந்த திருப்பூர் நிறுவனங்கள்
வதொயிலைதொக  உங்களுக்குச்  தசதொல்லைப்ஜபதொகின்ஜறைன்.
ஆலடைகலளை  மேட்டும்  ஜபசப்ஜபதொவதில்லலை.
ஆலடைகஜளைதொடு  பின்னிப்பிலணந்த  நூலிலழைகள்  ஜபதொலை
வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருக்கும்  லைட்சக்கணக்கதொன
தததொழிலைதொளைர்களின்  வதொழ்க்லகலய  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்
பதொர்த்துக்  தகதொண்டிருப்பவன்  என்கிறை  முலறையில்  ஒரு
தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகலளை இங்ஜக எழுதி லவக்க
விரும்புகின்ஜறைன். நதொன் கடைந்து வந்த பதொலதலய, பதொர்த்த,
பழைகிய,  பதொதித்த  மேனிதர்கலளைப்  பற்றி  உங்களிடைம்
பகிர்ந்து  தகதொள்ளை  ஆலசப்படுகின்ஜறைன்.  கதொதல்,  கதொமேம்,
ஏக்கம்,  இயலைதொலமே,  வன்மேம்,  குஜரதொதம்,பித்தலைதொட்டைம்
எனக் கலைந்து கட்டி கதம்பம் ஜபதொல் உள்ளை இந்தக் கவுச்சி
வதொலடைலயத்ததொண்டி  கண்ணதொடி  ஜஷதொரூம்  வலரக்கும்
பயணித்து  வரும்  இந்த  ஆலடைகலளைப்பற்றிப்  ஜபசப்
ஜபதொகின்ஜறைதொம். 
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1. பஞ்சபதொண்டைவர்கள் 
“சதொர்…  உங்கலளைப்  பஞ்சபதொண்டைவர்கள்
அலழைக்கின்றைதொர்கள்” 

என்  அலறையின்  கண்ணதொடிக்  கதலவ  பதொதித்  திறைந்தபடி
உள்ஜளை நுலழையதொமேல் தலலைலய மேட்டும் நீட்டியபடி என்
உதவியதொளைர்  தபண்  குறும்பதொகச்  சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை
ஆங்கிலைத்தில்  தசதொன்னஜபதொது  அந்த  வதொரத்தில்  முடிக்க
ஜவண்டிய  ஜகதொப்புகஜளைதொடு  ஜபதொரதொடிக்
தகதொண்டிருந்ஜதன். 

இருபது  வயதுக்குரிய  இளைலமேயும்,  அழைகும்  உள்ளை
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இலளைஞிக்கு  இயல்பதொகஜவ  குறும்புத்தனம்  அதிகம்.
அவரின்  இயல்பதொன  கலைதொய்த்தல்  என்பததொக  எடுத்துக்
தகதொண்டு  அடுத்து  முடிக்க  ஜவண்டிய  ஜகதொப்புகலளை
எடுக்கத் துவங்கிஜனன். 

“சதொர்… உண்லமேயிஜலைஜய உங்கலளை அலழைக்கின்றைதொர்கள்.
இப்தபதொழுது  ததொன்  ஜமேஜலையிருந்து  தகவல்  வந்தது”
என்றைதொர். 

வதொரத்தின் துவக்க நதொளில் இததன்ன தகதொடுலமே?  என்று
மேனதில்  நிலனத்துக்  தகதொண்ஜடை  புருவத்லதத்  தூக்கி
“ஏதும்  பிரச்சலனயதொ?”  என்று  லசலகயதொல்  ஜகட்ஜடைன்.
அவரும்  அஜத  புருவ  தமேதொழியில்  “ததரியலலைஜய?“
என்று  தசதொல்லிவிட்டு  “இன்லறைக்கு  மேதொட்டிக்
தகதொண்டீர்களைதொ?”  என்று  ஒரு  விதமேதொகச்  சுழித்துச்
சிரித்தபடிஜய ஜவறுபக்கம் நகர்ந்ததொர். 

“பஞ்சபதொண்டைவர்கள்”  என்றைதொல்  நதொன்  பணிபுரிந்த
நிறுவனத்தில்  பலைருக்கும்  ஜபதி  வரவலழைக்கும்
சமேதொச்சதொரம்.  நிறுவனத்தில்  தமேதொத்தமேதொக  ஐந்து
இயக்குநர்கள்.  ஒவ்தவதொருவருக்கும்  ஒவ்தவதொரு  பணி.
மேனிதவளைம்,  நிதி,  நிர்வதொகம்,  உற்பத்தி,
சந்லதப்படுத்துதல்  (மேதொர்க்தகட்டிங்)  என்று
ஒவ்தவதொருவரும்  அவரவர்  துலறையில்  கில்லைதொடி
ரங்கதொவதொக இருப்பது பிரச்சலனயல்லை. ஜபசிஜய தகதொன்று
விடுவதொர்கள்.  அவர்கள்  ஜபசுவலத  மேட்டுஜமே  ஜகட்டுக்
தகதொண்டு  இருக்க  ஜவண்டும்.  எனக்கு  எப்ஜபதொது
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தசயலைதொக்கம்  முக்கியம்.  ஜபசும்  ஜநரத்தில்  குறிப்பிட்டை
ஜவலலைலயச்  தசய்து  விடைலைதொஜமே?  என்று  பரபரப்பதொய்
தசயல்படுஜவன். 

ஆனதொல்  அவர்கஜளைதொ  ஒவ்தவதொரு  தசயல்பதொட்டுக்கும்
விதமேதொன  அறிக்லகலய  (ரிப்ஜபதொர்ட்)  எதிர்பதொர்ப்பதொர்கள்.
அவர்கள்  எதிர்பதொர்க்கின்றை  அறிக்லககள்  இல்லைதொமேல்
வதொலயத்  திறைந்ததொல்  என்றைதொல்  தயவு
ததொட்சண்டையமில்லைதொமேல் 'தகட் அவுட்' என்பதொர்கள். 

அவர்கள்  விருப்பங்கலளை  என்னதொல்  புரிந்து  தகதொள்ளை
முடிந்த  ஜபதொதிலும்  நதொன்  பணிபுரியும்  சூழ்நிலலைலய
அவர்களைதொல்  ஏற்றுக்  தகதொள்ளை  முடியதொமேல்  என்லன
அவர்கள்  விரும்பும்  நலடைமுலறைகளுக்கு
மேதொற்றுவதிஜலைஜய  குறியதொய்  இருப்பதொர்கள்.  என்னதொல்
அவர்கள்  வட்டைத்தில்  தபதொருத்திக்  தகதொள்ளை  முடியதொமேல்
ஒவ்தவதொரு  முலறையும்  தடுமேதொறி  ஜவர்த்து  விறுவிறுத்து
விக்கிப்ஜபதொய் நிற்ஜபன். 

அவர்கள் விரும்பும் நிர்வதொகம் ஜமேலலைநதொட்டு முலறைலயச்
சதொர்ந்தது.  ஆனதொல்  உள்ஜளை  நிறுவன  தசயல்பதொடுகஜளைதொ
கூவம்  நதிக்கலரயின்  ஓரத்தில்  கூவிக்கூவி  கதொய்கறி
விற்கும்  நிலலையில்  இருக்கும்.  இலததயல்லைதொம்  விடை
மேற்தறைதொரு  முக்கியமேதொன  பிரச்சலன  ஒன்று  உண்டு.
உற்பத்திக்கதொன  இயக்குநர்  என்றை  பதவியில்  இருந்த
தபண்மேணி  நிறுவன  முதலைதொளியின்  மேலனவி.  அவர்
உத்திரபிரஜதசத்லதச்  ஜசர்ந்தவர்.  இயல்பதொகஜவ
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அவருக்கும் எனக்கும் ஏழைதொம் தபதொருத்தம். 

அவர்  நலடைமுலறைக்குச்  சதொத்தியமில்லைதொத  ஒன்லறைச்
தசதொல்வதொர்.  "அதற்கு  வதொய்ப்பில்லலை.  இப்படித்ததொன்
நலடைமுலறையில்  சதொத்தியமேதொகும்"  என்ஜபன்.  அவருக்குக்
ஜகதொபம் தபதொத்துக் தகதொண்டு வந்து விடும். 

"நதொன்  ஐஈ  (INDUSTRIAL  ENGINEER)  துலறையிடைம்
ஜகட்டுவிட்ஜடைன்.  அவர்கள்  சதொத்தியஜமே  என்கிறைதொர்கள்.
ஏற்றுமேதி தததொழிற்சதொலலையில் பல்ஜவறு பிரிவுகள் உண்டு.
அதில் ஒன்று ஐஈ. அவர்களின் முக்கியமேதொன பணி என்பது
ஒரு  ஆலடைலய  எத்தலன  ஜபர்கள்  லவத்து  லதக்க
ஜவண்டும்.  எத்தலன  மேணி  ஜநரத்தில்  லதத்து  முடிக்க
ஜவண்டும்?  எத்தலன  எந்திரங்கள்  தகதொண்டு  அதலனச்
தசயல்படுத்த ஜவண்டும் என்று பல்ஜவறு கணக்கீடுகள்
அடிப்பலடையில்  அறிக்லக  தயதொர்  தசய்து  என்லனப்
ஜபதொன்றை  உற்பத்திப்  பிரிவில்  உள்ளை  உயர்  பதவியில்
உள்ளைவர்களிடைம் தகதொடுக்க அவர்கள் தசதொல்வலத இம்மி
அளைவு கூடைப் பிசகதொமேல் நிலறைஜவற்றை ஜவண்டும். 

கதொரணங்கள்  ஏற்றுக்  தகதொள்ளைப்படை  மேதொட்டைதொது  என்பலத
விடை அது குறித்து எவரும் கவலலைப்படைஜவ மேதொட்டைதொர்கள்.
தததொழிலைதொளைர்கள்  வந்ததொர்களைதொ?  வரதொமேல்  முன்னறிவிப்பு
இன்றி  விடுமுலறை  எடுத்ததொர்களைதொ?  ஜபதொன்றை  நலடைமுலறை
எததொர்த்தங்கலளைக் குறித்துக் கவலலைப்படைதொமேல் எல்லைதொஜமே
‘புள்ளிவிபரப்புலி’  ஜபதொலைஜவ  கணக்கு  அடிப்பலடையில்
தசயல்படை  ஜவண்டும்  நிலனக்கும்  புத்திசதொலிகள்
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அடைங்கிய  கூட்டைமேது.  எனக்கு  இந்த  இடைத்தில்  ததொன்
பிரச்சலனகள்  உருவதொகும்.  ஐம்பது  ஜபர்கள்  இருந்து
தசய்ய  ஜவண்டிய  ஜவலலைகலளை  எப்படி  முப்பது
ஜபர்களைதொல்  முடியும்?  என்று  ஜகட்டைதொல்  அது  உன்பதொடு?
என்று ஒதுங்கி விடுவதொர்கள். 

இயக்குநரதொக  இருக்கும்  தபண்மேணிக்கு  ஐஈ  கூட்டைம்
தசதொல்வது ததொன் ஜவதவதொக்கதொக இருக்கும்.  வதொக்குவதொதம்
தசய்ததொல்  "நதொன்  தசதொல்வலத  மேட்டும்  தசய்"  என்பதொர்.
நதொனும்  விடைதொப்பிடியதொக  "அப்படிதயன்றைதொல்  என்
பதவியில்  நீங்க  தசதொல்வலதக்  ஜகட்கும்  நபலர
லவத்திருக்கலைதொஜமே?" என்ஜபன். 

அவர் முகம் சிவந்து விடும். அவர் கணவர் குறுக்கிடுவதொர்.
மேலனவியின்  தபயலரச்  தசதொல்லி  ஆங்கிலைத்தில்
தமேன்லமேயதொகச் தசதொல்வதொர். "அவர் ஏற்கனஜவ தடைன்சன்
பதொர்ட்டி.  நீ அவருக்கிட்ஜடை ஜபசப் ஜபச அவரும் ஜபசிக்
தகதொண்ஜடை  ததொன்  இருப்பதொர்.  உனக்கு  என்ன
ஜவண்டுஜமேதொ?  அலத  மேட்டும்  ஜகட்டுப்  பழைகு?  மேற்றை
விசயங்கலளை  அவஜர  முடிவு  தசய்யட்டுஜமே?"  என்பதொர்.
மேற்றை  இயக்குநர்களும்  எனக்கு  ஆதரவதொகக்  களைத்தில்
இறைங்குவதொர்கள். 

கணவர்  தசதொல்லி  நிறுத்தியதும்  அவர்  முகம்  மேதொறைத்
தததொடைங்கும்.  ஏற்கனஜவ  ஜகதொதுலமே  நிறைத்  ஜததொலில்
இருக்கும்  அவரின்  முகப்  தபதொலிவில்  ரத்த  ஓட்டைம்
அதிகமேதொவலதப்  பதொர்க்க  முடியும்.  இதன்  கதொரணமேதொகப்
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தபரும்பதொலைதொன  கூட்டைத்திற்கு  என்லன  அலழைத்ததொல்
அவர் இருக்க மேதொட்டைதொர்.  என் திமிர்த்தனத்லதயும் இந்தப்
பதொஞ்ச் கூட்டைம் தபதொறுத்துக் தகதொள்ளை முக்கியக் கதொரணம்
ஒன்று  உண்டு.  அவர்கள்  ஜகட்கும்  உற்பத்திலய  விடை
இரண்டு மேடைங்கு எடுத்துக் தகதொடுத்து விடுவதுண்டு. 

உற்பத்தி  இயக்குநரின்  அடுத்த  நிலலையில்  இருந்த
எனக்குக்  தகதொடுத்திருந்த  பதவி  'உதவி  உற்பத்தி
இயக்குநர்'.  ஒரு பின்னலைதொலடை நிறுவனத்தில் உற்பத்திப்
பிரிவில்  புதரதொடைக்சன்  மேதொஜனஜர்,  ஜபக்டைரி  மேதொஜனஜர்
என்றை  இரண்டு  பதவிகள்  உண்டு.  அதற்கு  ஜமேஜலை
உற்பத்திக்கதொன  தபதொது  ஜமேலைதொளைர்  (தஜனரல்  ஜமேஜனஜர்)
என்றை பதவியும் உண்டு. 

ஜி.எம்.  பதவிக்குப்  பதிலைதொக  இங்ஜக  இயக்குநர்  என்றை
பதவிலய  உருவதொக்கியிருந்ததொர்கள்.  முதலைதொளியின்
தபண்மேணிக்கு  அந்தப்  தபதொறுப்பு  தகதொடுக்கப்பட்டு
இருந்தஜத  தவிர  அவர் அலைங்கதொர  தபதொம்லமேயதொகத்ததொன்
இருந்ததொர்.  அவலர  நதொன்  ததொன்  இயக்கிக்
தகதொண்டிருந்ஜதன். 

இந்தச்  சமேயத்தில்  ஒரு  தகதொசுவர்த்திச்  சுருலளை  பற்றை
லவத்து விடுகின்ஜறைன். திருப்பூர் பற்றிச் சிலை தனிப்பட்டை
தகவல்கள்  சிலைவற்லறைத்  ததரிந்து  லவத்துக்
தகதொள்ளுங்கஜளைன். 
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திருப்பூர்  என்றைதொல்  உங்களுக்கு  எலவதயல்லைதொம்
நிலனவுக்கு  வரும்?  சிலைருக்குப்  பள்ளியில்  படித்த
திருப்பூர்  குமேரன்  குறித்துத்  ததரிந்துருக்க  வதொய்ப்புண்டு.
இன்னும் சிலைருக்கு பனியன் ஜட்டி சல்லிசதொன விலலையில்
கிலடைக்கும்  என்று  ஜததொன்றும்.  ஆனதொல்  இந்தியதொவின்
அந்நியச்  தசலைவதொணிலயத்  ததொங்கிப்  பிடிக்கும்
முக்கியமேதொன ஊர் திருப்பூர். 

ஏறைக்குலறைய வருடைந்ஜததொறும்  15000  ஜகதொடிகளுக்கு ஜமேல்
திருப்பூர்  வதொரி  வழைங்கிக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  50
கிஜலைதொமீட்டைர்  சுற்றைளைவில்  உள்ளை  இந்த  ஊர்
நம்பியிருப்பதும்,  நம்பிக்லகயுடைன்  தததொழில்  தசய்து
தகதொண்டிருப்பவர்கள் நம்பி லக லவத்திருப்பது பஞ்சின்
ஜமேல் மேட்டுஜமே.  பஞ்சு ததொன் நூலைதொக  மேதொறுகின்றைது.  நூல்
ததொன் விதவிதமேதொன அளைவுகளில் ஆலடைக்குத் ஜதலவயதொன
துணியதொக  மேதொற்றைம்  தபறுகின்றைது.  வண்ணங்கள்  ஜசர
இறுதியில்  தவட்டி  லதக்கப்பட்டை  ஆலடைகள்  உலைகில்
உள்ளை  முக்கியமேதொன  அத்தலன  நதொடுகளுக்கும்
விமேதொனம்/கப்பல் வழியதொகப் ஜபதொய்ச் ஜசருகின்றைது. 

இந்தியதொவில்  பஞ்சு  விலளைச்சல்  அதிகமுள்ளை  மேதொநிலைம்
குஜரதொத்.  அதலனத்  தததொடைர்ந்து  ஆந்திரதொ.  “எல்லைதொஜமே
பஞ்சு  பஞ்சதொய்  பறைந்து  ஜபதொச்சு”  என்று  ஜபச்சு  வதொக்கில்
பலைரும் தசதொல்லைக் ஜகட்டு இருப்பீங்க? இந்தப்பஞ்சு பலை
ஜகதொடி  வர்த்தகத்லத  ஆளைக்கூடியது.  பலை  ஜகதொடி
மேக்கலளையும் இந்தியதொவில் இந்தத் துலறை வதொழை லவத்துக்
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தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

இந்தியதொவில்  உள்ளை  பல்ஜவறு  மேதொநிலைங்களில்
விலளையக்கூடிய  பஞ்சுப்  தபதொதிகள்  ததொன்  திருப்பூலர
வதொழை  லவத்து  மேக்கலளை  வதொழ்வில்  உயர  லவத்துக்
தகதொண்டிருக்கின்றைது.  விலளைச்சலில்  வந்த  பஞ்சுப்
தபதொதிகலளைத்  தனியதொர்  மேற்றும்  அரசு  சதொர்ந்த
நிறுவனங்கள் தமேதொத்தமேதொக வதொங்கிப் தபதொதுச் சந்லதக்குக்
தகதொண்டு  வருகின்றைதொர்கள்.  பஞ்சு  தன்  பயணத்லதத்
தததொடைங்குகின்றைது.  பலை  தததொழில்  நகரங்களுக்குச்
தசல்கின்றைது. 

பலை  நிலலைகளில்  சுத்தப்படுத்தப்படுகின்றைது.  வலக
வலகயதொகத்  தரம்  பிரிக்கப்படுகின்றைது.  பஞ்சதொலலைக்குச்
தசன்று இறுதியில் தரம் வதொரியதொன நூலைதொக மேதொறுகின்றைது.
இறுதியில் இந்த நூல் ததொன் திருப்பூர் ஜபதொன்றை ஊர்களுக்கு
வருகின்றைது. 

திருப்பூருக்குள் இரண்டு விதமேதொன உலைகம் உண்டு. ஒன்று
உள்நதொட்டுக்கு  (LOCAL  MARKET)  மேட்டும்  என்று
தசயல்படும்  பனியன்,  ஜட்டி  சம்மேந்தப்பட்டை  தயதொரிப்பு
வலககள்.  மேற்தறைதொன்று  தஹதொலசரி  கதொர்தமேண்ட்ஸ்
(HOSIERY  GARMENTS)  என்றைலழைக்கப்படும்  (EXPORT
MARKET)  தவளிநதொட்டு  வர்த்தகம்.  இந்த  வர்த்தகத்தில்
பலைதரப்பட்டை  பிரிவுகள்  உள்ளைது.
ஒவ்தவதொன்லறைப்பற்றியும் படிப்படியதொகப் பதொர்ப்ஜபதொம். 

இந்தியதொவின்  பல்ஜவறு  பகுதிகளில்  பின்னலைதொலடைத்
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தததொழில்  இருந்த  ஜபதொதிலும்  கடைந்த  இருபது
ஆண்டுகளைதொகத்  திருப்பூர்  என்றை  ஊரின்  வளைர்ச்சிலய
எவரதொலும்  தடுக்க  முடியவில்லலை.  ஆனதொல்
இன்றுவலரயிலும்  அரசதொங்கத்தின்  ஒத்துலழைப்பு  ஒரு
சதவிகிதம்  கூடை  இல்லலை  என்பது  கசப்பதொன  உண்லமே.
தததொடைக்கத்தில்  ஜகதொயமுத்தூர்  மேதொவட்டைத்திற்குள்  ஒரு
சிறிய ஊர் என்கிறை அளைவில் இருந்த திருப்பூர் 2009 முதல்
தனி  மேதொவட்டைம்  என்றை  அந்தஸ்துடைன்  உயர்ந்து  இன்று
மேதொநகரதொட்சி என்றை நிலலைக்கு மேதொறியுள்ளைது. 

ஒவ்தவதொரு  கதொலைகட்டைத்திலும்  திருப்பூர்  மேதொறிக்
தகதொண்ஜடை  ததொன்  வந்துள்ளைது.  அஜதஜபதொலைச்  சிறிய
அளைவில்  தததொழில்  தசய்து  தகதொண்டிருந்தவர்கள்  இன்று
மிகப் தபரிய தததொழில் அதிபர்களைதொகவும் மேதொறியுள்ளைனர்.
இன்லறைய  சூழைலில்  பின்னலைதொலடைத்  தததொழில்  (KNITS)
என்பது  சர்வஜதசத்துடைன்  ஜபதொட்டியிட்ஜடை  ஆக
ஜவண்டிய தததொழிலைதொக உள்ளைது. 

உலைகளைதொவிய  ஜபதொட்டியில்  தவல்லை  ஜவண்டிய
பலைதரப்பட்டை  சவதொல்கள்  இந்தத்  தததொழிலுக்கு  உள்ளைது.
சர்வஜதச  பன்னதொட்டு  நிறுவனங்களுடைன்  ஜபதொட்டியிடை
ஜவண்டிய  திருப்பூர்  பின்னலைதொலடைத்  தததொழில்  என்பது
திருப்பூரில் எப்படியுள்ளைது? 

இங்குள்ளை  நிறுவனங்களின்  நிர்வதொக  முலறைகள்,
அணுகுமுலறைகள் மேதொறியுள்ளைததொ? கதொலைத்திற்ஜகற்ப இந்தத்
தததொழில்  வளைர்ந்துள்ளைததொ?  இந்தத்  தததொழிலில்  உள்ளை
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தததொழிலைதொளைர்களின்  நிலலை  எப்படியுள்ளைது?  இந்திய
அரசதொங்கம் திருப்பூலர எப்படிப் பதொர்க்கின்றைது?  ஜபதொன்றை
பலை  ஜகள்விக்குறிக்கதொன பதிலலை  நதொம் ஜதடை  ஜவண்டும்.
ஜயதொசித்துக் தகதொண்ஜடை என் அலறைலய விட்டு தவளிஜய
வந்து முதல் தளைத்திற்குச் தசல்லும் மேதொடிப்படியில் ஏறைத்
தததொடைங்கிஜனன். 

முதல்  தளைத்தில்  ததொன்  அலுவலைகம்  சதொர்ந்த  முக்கியக்
கூட்டைங்கள்  நடைக்கும்  அலறையுள்ளைது.  அஜத  அலறையில்
தவளிநதொட்டில்  இருந்து  வருபவர்களுடைன்  கூடிய
கலைந்துலரயதொடைலும்  நடைக்கும்.  தவளிநதொட்டில்  இருந்து
வருபவர்கலளைப்  லபயர்  (  BUYER  )  என்கிறைதொர்கள்.
அவர்கள்  ஒரு  நிறுவனத்திற்குக்  தகதொடுக்கின்றை
ஒப்பந்தங்கலளை  ஆடைர்  (ORDER)  என்கிறைதொர்கள்.  லபயர்
என்றைதொல்  திருப்பூர்  முதலைதொளிகளுக்குக்  கடைவுள்  என்று
தபயர்.  பலைரின்  வளைர்ச்சிக்கும்  வீழ்ச்சிக்கும்  இந்தக்
கடைவுஜளை  கதொரணமேதொக  இருப்பதொர்.  பஞ்சபதொண்டைவர்கள்
எதற்கதொக  நம்லமே  அலழைக்கின்றைதொர்கள்?  என்பலத
ஜயதொசித்துக்  தகதொண்ஜடை  மேதொடிப்படியில்  ஏறிக்
தகதொண்டிருந்ஜதன்.  அப்ஜபதொது  ததொன்  இந்த
நிறுவனத்திற்குள்  வந்த  கலத  என்  மேனதிற்குள்
நிழைலைதொடியது. 
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2. என் ஜகள்விக்கு என்ன பதில்? 

"அத்துவதொனக்கதொடு.  ஆள்  நடைமேதொட்டைம்  கூடை  அதிகமேதொக
இருக்கதொது.  அந்த  நிறுவனத்லதச்  சுற்றிலும்  உள்ளை
இடைங்கலளை  நதொம்  பதொர்க்கும்  ஜபதொது  சுடுகதொடு  ஜபதொலைஜவ
ததரியும்.  அந்தப்  பகுதியில்  அந்த  நிறுவனத்தின்
கட்டிடைம் மேட்டும் தனியதொகத் ததரியும். ஊருக்குள் இருந்த
கட்டிடைத்தில் இருந்து மேதொறி இரண்டு வருடைத்திற்கு முன்
ததொன்  அங்ஜக  மேதொறியிருக்கின்றைதொர்கள்.  ஒரு
இறைக்குமேதியதொளைர்  (BUYER)  எதிர்பதொர்க்கும்  அத்தலன
வசதிகளும்  உள்ஜளை  உள்ளைது.  அந்த  நிறுவனத்தின்
பக்கத்தில் வீடுகள் கூடை எதுவும் கிலடையதொது.  இப்ஜபதொது
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ததொன்  ஒவ்தவதொன்றைதொக  வந்து  தகதொண்டிருக்கின்றைது.
தூரத்தில்  சதொலலையில்  இருந்து  நதொம்  பதொர்த்ததொல்  அந்த
நிறுவனத்தின் ஜமேஜலை உள்ளை வடிவம் மேட்டும் ததரியும்.
அந்தக்  கூலர  வடிவம்  பச்லச  நிறைத்தில்  இருக்கும்.
கதொரணம்  இயற்லகக்குத்  தததொந்தரவு  இல்லைதொத
அலமேப்பில் உருவதொக்க ஜவண்டும் என்றை நிலலையில் அந்த
நிறுவனத்லத அலமேத்துள்ளைனர்" 

என்  நண்பர்  எனக்கு  முதல்முலறையதொகப்
பஞ்சபதொண்டைவர்கள்  குறித்து  அறிமுகம்  தசய்து  லவத்த
ஜபதொது  அந்த  நிறுவனத்லதப்  பற்றி  அலடையதொளைம் என்று
இப்படித்ததொன் தசதொன்னதொர்.  அப்தபதொழுது திருப்பூருக்குள்
இப்படிப்பட்டை நிறுவனமும் உள்ளைததொ?  என்றை ஆச்சரியம்
என் மேனதில் உருவதொனது. 

நண்பர்  தசதொன்னபடி  குறிப்பிட்டை  நதொளில்  அலடையதொளைம்
கண்டு  அந்தக்  கட்டிடைத்தின்  வதொசலில்  நின்று
தகதொண்டிருந்ஜதன்.  நுலழைவதொயிலில்  தசக்யூரிட்டி  மேக்கள்
அவர்கள்  பணிலயச்  தசய்து  தகதொண்டிருந்தனர்.
ஆட்களும்,  வதொகனங்களும்  உள்ஜளை  தவளிஜய  வந்து
ஜபதொய்க்  தகதொண்டிருக்க  அந்த  இடைஜமே  சுறுசுறுப்பதொக
இருந்தது.  தூரத்தில்  இருந்து  அந்தக்  கட்டிடைத்லதயும்
பதொர்லவயிட்டைதற்கும்  அருஜக  வந்து  பதொர்த்ததற்கும்
நிலறைய வித்தியதொசங்கள் ததரிந்தன. 

நதொன்  வதொகனத்லதச்  தசக்யூரிட்டி  தசதொன்னபடி  ஓரமேதொக
லவத்து  விட்டு  அவர்கள்  வதொகனத்திற்தகன்று  தந்த
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அலடையதொளை அட்லடைலய வதொங்கி லவத்துக் தகதொண்ஜடைன். 

நதொன்  வந்துள்ளை  விபரத்லதப்  பற்றி  அவர்களிடைம்
தசதொன்னஜபதொது  உள்ஜளை  அலழைத்துக்  ஜகட்டைனர்.  அந்தச்
சமேயத்தில் இந்த நிறுவனத்லத அறிமுகம் தசய்து லவத்த
நண்பர்  தசதொன்ன  வதொசகம்  மீண்டும்  ஒரு  முலறை  என்
மேனதில் வந்து ஜபதொனது. 

"உன்லனப்  ஜபதொலைக்  கரடுமுரடைதொன  ஆட்களுக்கு  ஏற்றை
நிறுவனம்  அது  ததொன்.  உன்  திறைலமேகலளைப்  பற்றித்
ததரியதொமேஜலைஜய  இங்ஜக  குப்லப  தகதொட்டி  தகதொண்டு
இருக்கதொஜத.  நீ  அடுத்தக்  கட்டைத்திற்கு  நகர  ஜவண்டும்.
உன்னுலடைய  அடுத்தக்  கட்டை  வளைர்ச்சிதயன்பது
திட்டைமிடைப்பட்டை நிர்வதொக அலமேப்பின் கீழ் ததொன் இருக்க
ஜவண்டும்.  அது  ஜபதொன்றை  அலமேப்பில்  தசயல்படும்
ஜபதொது ததொன் உன் திறைலமேகளின் மேதிப்பீடு உனக்ஜக புரிய
வரும்" என்றைதொர். 

தததொடைர்ந்து  தசதொன்ன  விசயங்கள்  ததொன்  என்லன  எந்த
அளைவுக்குப்  புரிந்துள்ளைதொர்  என்பலத  உணர்ந்து
தகதொள்வததொக இருந்தது. 

"கடிவதொளைம்  ஜபதொட்டைது  ஜபதொலை  இருக்கும்.  அஜத
சமேயத்தில்  உன்லன  தமேருஜகற்றிக்  தகதொள்ளை  உதவியதொய்
இருக்கும்.  திருப்பூருக்குள்  இன்னமும்  சரியதொன  நிர்வதொக
அலமேப்பு  எந்த  நிறுவனத்திலும்  உருவதொக்கப்படை
வில்லலை.  உருவதொக்கும்  ஆலசயும்  எவருக்கும்  இல்லலை.
ஆனதொல் சிறு தததொழில் ஜபதொலைச் தசயல்படுமே இவர்களைதொல்
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நீண்டை நதொட்கள் ததொக்குப் பிடிக்க முடியதொது." என்று நண்பர்
ஜபசிய ஜபதொது எனக்குச் சற்று குழைப்பமேதொகஜவ இருந்தது.
நிர்வதொகத்திற்குச் சிஸ்டைம் ஜவண்டும் என்கிறைதொர்.  தன்லன
அதற்குள் தபதொருத்திக் தகதொள்ளை ஜவண்டும் என்கிறைதொர். 

ஆனதொல்  அதுவலரயிலும்  நதொன்  பதொர்த்த  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திலும்  தலலையில்லைதொ  முண்டைம்  ஜபதொலைத்ததொன்
நிர்வதொக அலமேப்பு இருந்தது. 

அதற்குள்  ததொன்  முதல்  பத்து  வருடைங்கள்  குப்லப
தகதொட்டிக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

என்  ஜமேல்  உள்ளை  அக்கலறையின்  கதொரணமேதொகவும்,  என்
திறைலமேகளின் ஜமேல் அவருக்கிருந்த நம்பிக்லகயில் பதொல்
என்லன  அடுத்தக்  கட்டைத்திற்கு  நகர்த்தி  விடைக்  குறியதொக
இருந்ததொர்.  அப்ஜபதொது  ததொன்  நதொன்  பணிபுரிந்து
தகதொண்டிருந்த  நிறுவனத்திற்கு  ஒரு  நதொள்  வந்திருந்த
ஜபதொது  ஜவறு  சிலை  உலரயதொடைல்களுடைன்
பஞ்சபதொண்டைவர்கள்  இருந்த  நிறுவனம்  பற்றியும்
அங்குள்ளை  ஜதலவலயப்  பற்றியும்  கூறினதொர்.  எல்லைதொ
வசதிகளும்  இருந்து  உற்பத்திப்  பிரிவில்  சரியதொன
தலலைலமேப்  தபதொறுப்பு  இல்லைதொத  கதொரணத்ததொல்  மேதொதம்
குலறைந்தபட்சம் ஒரு லைட்சம் ஆலடைகள் ஏற்றுமேதி தசய்ய
ஜவண்டிய  நிர்வதொகம்  கடைந்த  ஆறுமேதொதம்  25000
ஆலடைகலளை  மேட்டுஜமே  ஏற்றுமேதி  தசய்து
தகதொண்டிருக்கிறைது" என்றைதொர். 

"இதன் கதொரணமேதொக தமேதொத்த நிர்வதொகமும் நிதிச் சுலமேயில்
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தள்ளைதொடிக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது"  என்பலதக்  கூடுதல்
தகவலைதொகச் தசதொன்னதொர். 

நண்பரிடைம் சங்கடைப்படைதொமேல் சட்தடைன்று ஜகட்ஜடைன். 

அப்படிதயன்றைதொல்  மேதொதச்  சம்பளைஜமே  சரியதொக  வரதொஜத
என்ஜறைன். 

ஆமேதொம் இரண்டு மேதொதத்திற்கு ஒரு முலறை ததொன் சம்பளைம்
ஜபதொடுகின்றைதொர்கள் என்றைதொர். 

ஏன் இப்படிப்பட்டை நிறுவனத்தில் என்லனத் தள்ளிவிடை
ஆலசப்படுகின்றீர்கள் என்றை ஜபதொது அவர் ஜயதொசிக்கதொமேல்
ஜபசிய வதொர்த்லத எனக்குச் சிரிப்லப வரவலழைத்தது. 

நீ தசன்றைதொல் மேதொத சம்பளைம் சரியதொகப் ஜபதொடும் அளைவுக்கு
உன்னதொல் தமேதொத்த நிர்வதொகத்லதயும் மேதொற்றிவிடை முடியும்
என்றைதொர். 

தததொடைர்ந்து  ஜபசிய  ஜபதொது  அங்ஜக  இருந்த  நிர்வதொக
அலமேப்லபப் பற்றி என்னதொல் புரிந்து தகதொள்ளை முடிந்தது. 

அங்குள்ளை  நிர்வதொக  அலமேப்பில்  ஐந்து  ஜபர்கள்
இருக்கின்றைதொர்கள்.  அங்ஜக  அவர்கலளைப்
பஞ்சபதொண்டைவர்கள்  என்பதொர்கள்.  அவர்கலளைத்  ததொண்டி
உள்ஜளை  நுலழைந்து  விட்டைதொல்  ஜபதொதும்.  அதன்  பிறைகு
உன்லன  அவர்கள்  விடைஜவ  மேதொட்டைதொர்கள்.  அவர்கள்
ஜகட்கும் ஜகள்விகளுக்குப் தபதொறுலமேயதொகப் பதில் அளி.
படைபடைப்பில்  உளைறிவிடைதொஜத.  அலமேதியதொக  அவர்கலளைச்
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சமேதொளித்து உள்ஜளை தசன்று விடு 

நண்பர்  என்னிடைம்  தசதொல்லியவற்லறை  வதொர்த்லதலய
ஜயதொசித்துக் தகதொண்ஜடை தசக்யூரிட்டி மேக்கள் எழுதித் தரச்
தசதொன்ன  தகவல்கலளை  அவர்கள்  தகதொடுத்த  கதொகிதத்தில்
எழுதியபடி  நிறுவனத்தின்  உள்  பகுதிலய  ஜநதொட்டைம்
விட்ஜடைன்.  ஆச்சரியமேதொக  இருந்தது.  தவளிப்புறை
ஜததொற்றைத்திற்குச்  சம்மேந்தம்  இல்லைதொமேல்  உள்புறைம்
இருந்தது.  ததளிவதொக ஜநர்த்தியதொக ஒவ்தவதொரு  பகுதியும்
திட்டைமிட்டு வடிவலமேக்கப்பட்டு இருந்தது. 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடை  ஏற்றுமேதி  நிறுவனத்லதப்
பதொர்லவயிடும்  பதொர்லவயிடை  வரும்  தவளிநதொட்டு  நபர்
(லபயர்)  என்னதவல்லைதொம்  எதிர்பதொர்பதொஜரதொ
அலவதயல்லைதொம்  கனகச்சிதமேதொக  இருந்தது.  ஒவ்தவதொரு
இடைமும்  சுத்தமேதொக  இருந்தது.  உள்ஜளை பணியில்  இருந்த
பணியதொளைர்கள்  சுறுசுறுப்பதொகச்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருந்தனர்.  தமேதொத்த  நிர்வதொகமும்  சுகதொததொரத்தில்
அதிகக்  கவனம்  தசலுத்துவலத  உணர்ந்து  தகதொள்ளை
முடிந்தது. 

நிச்சயம்  இங்ஜக  உள்ஜளை  நுலழைந்ததொக  ஜவண்டும்  என்றை
எண்ணம் என் மேனதில் உருவதொனது. 

தசக்யூரிட்டி  மேக்கள்  ஜகட்டை  தகவல்கலளை  எழுதிக்
தகதொடுத்ததும்,  நதொன்  வந்த  கதொரணத்லதப்  படித்து  விட்டு
உள்ஜளை அலழைத்துப் ஜபசினர்.  உள்ஜளை இருந்து அனுமேதி
கிலடைத்ததும் எனக்கு விசிட்டைர் பதொஸ் என்றை அட்லடைலய
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என் கழுத்தில் கட்டிக் தகதொள்ளை அறிவுறுத்தினர். 

ஒருவர்  நிறுவனத்தின்  வரஜவற்பலறைலய  ஜநதொக்கி
அலழைத்துக் தகதொண்டு தசன்றைதொர்.  நீண்டை சதொலலை ஜபதொன்றை
பதொலதயின்  தசயற்லகயதொக  உருவதொக்கப்பட்டிருந்த
சிதமேண்ட்  தளைத்தில்  நடைந்து  தசன்ஜறைன்.  இரண்டு
பக்கமும்  தவட்டிவிடைப்பட்டை  அழைகுச்  தசடிகள்.
ஒவ்தவதொன்லறையும் கூர்லமேயதொகக் கவனித்துக் தகதொண்ஜடை
வரஜவற்லறையின் உள்பகுதியில் நுலழைந்த ஜபதொது அடுத்த
ஆச்சரியம்  கதொத்திருந்தது.  வரஜவற்பலர  நீண்டை  ஹதொல்
ஜபதொலைஜவ  இருந்தது.  ததொரதொளைமேதொக  ஒரு  மினி  கூட்டைஜமே
நடைத்தலைதொம்.  அந்த  அளைவுக்கு  விசதொலைமேதொக  இருந்தது.
பணச்தசழிப்பின்  தன்லமே  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்
ததரிந்தது.  நதொன்  வந்துள்ளை  விபரம்  குறித்து  உள்ஜளை
தகவல்  தசன்று  இருக்கும்  ஜபதொலை.  வரஜவற்லறையில்
நடுநதொயமேதொக  அமேர்ந்திருந்த  தபண்மேணி  என்லனக்
கண்டைதும் என் தபயர் தசதொல்லி நீங்க ஜமேஜலை தசல்லைதொம்
என்றைதொர். 

அவரின்  உதவியதொளைர்  என்லன  ஜமேஜலை  அலழைத்துக்
தகதொண்டு தசன்றைதொர்.  நதொன் நுலழைந்தது முதல் ஒவ்தவதொரு
தசயல்பதொடும்  விலரவதொக  நடைந்து  தகதொண்டிருந்தது.
என்லனப்  ஜபதொலைஜவ  பலைரும்  அங்ஜக  கதொத்துக்
தகதொண்டிருந்தனர். 

எனக்கு  அங்கு  ஒவ்தவதொன்றும்  ஆச்சரியமேதொகஜவ
இருந்தது.  என்க்கு அங்ஜக கிலடைத்த மேரியதொலதலய விடை
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நண்பருக்கு அந்த நிறுவனத்தில் இருந்த தசல்வதொக்லகப்
பற்றி என்னதொல் உணர்ந்து தகதொள்ளை முடிந்தது. 

முதல்  தளைத்தில்  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு  தடுப்புகலளையும்
ததொண்டிச்  தசன்றை  ஜபதொது  அங்ஜகயிருந்த  அலுவலைகம்
சதொர்ந்த  நிர்வதொக  அலமேப்லப  புரிந்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.
ஒவ்தவதொரு  பிரிவின்  தததொடைக்கத்திலும்  ஜமேஜலை  எழுதி
லவக்கப்பட்டிருந்தலத  லவத்து  ஒவ்தவதொரு
துலறைலயயும் பற்றி என்னதொல் புரிந்து தகதொள்ளை முடிந்தது.
அலுவலைகம் முழுக்கப் பரவியிருந்த குளிர் என் உடைம்லப
ஜில்லிடை  லவத்துக்  தகதொண்டிருந்தது.  நடைந்து  தசன்று
தகதொண்டிருந்த  ஜபதொது  பக்கவதொட்டு  பகுதிலயப்
பதொர்த்ஜதன். சுவற்றின் பதொதிப்பகுதிலய கண்ணதொடி மூலைம்
தடுக்கப்பட்டு உருவதொக்கியிருந்ததொர்கள். 

கண்ணதொடி  தடுப்புத்  தததொடைக்கம்  முதல்  கலடைசி
வலரக்கும்  இருந்த  கதொரணத்ததொல்  ஜமேஜலை
இருப்பவர்களைதொல்  எந்த  இடைத்தில்  இருந்து  பதொர்த்ததொலும்
கீழ்  தளைத்தில்  தசயல்பட்டுக்  தகதொண்டிருந்த
தததொழிற்சதொலலையின் தமேதொத்த விஸ்தீரணமும் ததரியும்படி
இருந்தது.  தததொழிற்சதொலலையில்  ஏரதொளைமேதொன
தததொழிலைதொளைர்கள்  பணியில்  இருந்தனர்.  500 க்கும்
ஜமேற்பட்டைவர்கள்  இருக்கக்கூடும்  என்று  ஜயதொசித்துக்
தகதொண்ஜடை  என்லன  அலழைத்துக்  தகதொண்டு  தசன்று
தகதொண்டிருந்த  தபண்மேணிலயத்  தததொடைர்ந்து  நடைந்து
தசன்று தகதொண்டிருந்ஜதன். 
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நதொன்  பதொர்த்த  ஜபதொது  தமேதொத்த  தததொழிற்சதொலலையும்
சுத்தமேதொகத்  ததரிந்தது.  மிகக்  குறுகிய  ஜநரத்தில்  என்
மேனதில் அங்ஜக பதொர்த்த ஒவ்தவதொன்லறையும் லவத்து பலை
கணக்குகள் ஜபதொட்டு லவத்துக் தகதொண்ஜடைன். என் நண்பர்
தசதொன்ன  இந்த  நிறுவனத்தின்  பலைமும்  பலைவீனமும்
புரிந்தது.  சுருக்கமேதொகச்  தசதொன்னதொல்  பில்டிங்  ஸ்ட்ரதொங்.
ஜபஸ்தமேண்ட்  வீக்  என்பததொகக்  கற்பலனயில்  லவத்துக்
தகதொண்ஜடைன். 

நதொன் நுலழைய ஜவண்டிய அலறைலயக் கதொட்டிவிட்டு கூடை
வந்த தபண்மேணி நகர்ந்து தசன்று விட்டைதொர்.  நதொன் அந்த
அலறையின்  உள்ஜளை  நுலழைவதற்கு  முன்  மேரியதொலதயின்
தபதொருட்டு  ஜலைசதொகத்  தட்டி  விட்டு  அலறையின்  உள்ஜளை
தசல்லை  அங்ஜக  மேற்தறைதொரு  உலைகம்  எனக்கு
அறிமுகமேதொனது.  அது  கலைந்துலரயதொடைல்  நடைக்கும்
இடைமேது.  நீண்டை  ஜமேலஜயும்  சுற்றிலும்  நதொற்கதொலியும்
உயர்தரமேதொன  வடிவலமேப்பில்  உருவதொக்கியிருந்ததொர்கள்.
தமேல்லிய  இலச  அந்த  அலறை  முழுக்க  ஊடுருவி
தகதொண்டிருந்தது.  ஜதலவயதொன  அளைவு  மேட்டுஜமே
தவளிச்சம்  வந்து தகதொண்டிருந்தது.  ஒரு  பக்கத்தில்  நதொன்
பதொர்க்க வந்த ஐந்து ஜபர்களும் எனக்கதொகக் கதொத்திருந்தனர்.
அதில்  ஒருவர்  மேட்டும்  நதொற்பது  வயது  மேதிக்கக்தக்க
தபண்மேணி.  மேற்றை  அத்தலனஜபர்களும்  கணவதொன்
கணக்கதொக இருந்தனர். 

மேனதிற்குள்  இருந்த  தயக்கத்லதயும்,  உள்ஜளை  ஓடிக்
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தகதொண்டிருந்த  பலைவித  ஜயதொசலனகலளையும்  ஒதுக்கி
லவத்து விட்டு அவர்கள் சுட்டிக் கதொட்டிய நதொற்கதொலியில்
அமேர்ந்ஜதன்.  நதொன்  ஏற்கனஜவ  மின்  அஞ்சல்  வழிஜய
அனுப்பியிருந்த  என்  சுயவிபர  குறிப்புகலளை  ஒருவர்
மேதொற்றி  ஒருவர்  படித்துக்  தகதொண்டிருந்தலத  ஜவடிக்லக
பதொர்த்தபடி  மேனதிற்குள்  சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை  அலைர்ட்
ஆறுமுகம்  ஜபதொலை  அவர்களின்  ஜகள்விகலளை
எதிர்தகதொள்ளைத்  தயதொரதொக  இருந்ஜதன்.  என்  சிந்தலனகள்
இருகூறைதொகப் பிரிந்து நின்றைது.  ஒன்று அவர்களின் யதொஜரதொ
ஒருவர் திடீதரன்று ஜகள்வி ஜகட்பதொர்கள்.  நதொம் தயதொரதொக
இருக்க ஜவண்டும்.  அஜத சமேயத்தில் அவர்கள் ஜகட்கும்
ஜகள்விகள் சதொர்ந்த விசயங்களுக்கு அப்பதொற்பட்டை ஆய்த்த
ஆலடைத்  தததொழில்  சதொர்ந்த  பலைவித  எண்ணங்கள்  என்
மேனதில் அலலையடித்துக் தகதொண்டிருந்து. 

உலைகில் உள்ளை மேற்றை துலறைகலளை ஒப்பிடும் ஜபதொது ஆய்த்த
ஆலடைத்  தததொழில்  என்பது  விஜனதொதமேதொனது.
திருப்பூருக்குள் முலறைப்படுத்த முடியதொத நிலலையில் ததொன்
இந்தத்  தததொழில்  இன்று  வலரயிலும்  நடைந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைது.  மேற்றை  துலறைகள்  ஜபதொலை  இதன்
நிர்வதொக  அலமேப்லப  ஒரு  கட்டைலமேப்புக்குள்  அடைக்க
முடியதொத  நிலலையில்  ததொன்  உள்ளைது.  ஜமேலலைநதொடுகளில்
உள்ளைது  ஜபதொலை  இந்தத்  தததொழிலுக்தகன்ஜறைதொ  சிஸ்டைம்
என்பஜததொ,  தீர்மேதொனிக்கப்பட்டை  வலரயலர  என்பஜத
இன்று  வலரயிலும்  இல்லலை.  ஆனதொலும்  எல்ஜலைதொரும்
தததொழிலில்  இருக்கின்றைதொர்கள்.  அதிகப்  பணம்
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லவத்திருப்பவர்களும்,  பணம்  எதுவுஜமே
இல்லைதொதவர்களும் கூடை இந்தத் தததொழிலில் இருக்கத்ததொன்
தசய்கின்றைதொர்கள். 

தினசரி  ஆயிரம்  ரூபதொய்  முதலீடு  ஜபதொட்டு  300  ரூபதொய்
லைதொபம் சம்பதொரித்து இதுஜவ ஜபதொதும் என்பவர்களும் சரி,
மேதொதம் ஐந்து ஜகதொடிக்கு வரவு தசலைவு தசய்து தலலையில்
முக்கதொடு ஜபதொட்டுக் தகதொண்டிருப்பவர்கலளையும் பதொர்த்துக்
தகதொண்டு ததொன் இருக்கின்ஜறைன். இது ஏன்? என்பலத விடை
இது  இப்படித்ததொன்  என்று  இந்தத்  தததொழிலில்  உள்ளை
அத்தலன  ஜபர்களும்  கடைந்து  ஜபதொய்க்  தகதொண்டு  ததொன்
இருக்கின்றைதொர்கள். 

ஐந்து  வருடைத்திற்கு  ஒரு  முலறை  நூற்றுக்  கணக்கதொன
ஜபர்கள்  கதொணதொமேல்ஜபதொய்விடை  அடுத்த  நபர்கள்  உள்ஜளை
வந்து அவர்கள் உலழைப்லப தகதொட்டிக் தகதொண்டு பணம்
என்றை  மேதொயமேதொலன  துரத்திக்  தகதொண்டுருக்கின்றைதொர்கள்.
சிலைருக்குச்  சிக்குகின்றைது.  பலைஜரதொ  வலலைக்குள்  மேதொட்டிக்
தகதொண்டு தவிக்கின்றைதொர்கள். 

திருப்பூருக்குள் நுலழைந்த முதல் பத்து வருடைங்களில் நதொன்
கற்றை பலைவித அனுபவங்கள் ஏரதொளைமேதொன பதொடைங்கலளையும்,
படிப்பிலனகலளையும் தந்த ஜபதொதிலும் எந்த இடைத்திலும்
சுய  சிந்தலனகலளை  உபஜயதொகிக்க  வதொய்ப்பு  கிலடைத்தஜத
இல்லலை.  நதொம்  இருக்கும்  பதவி,  நமேக்கு  ஜமேஜலை
இருப்பவர்களின்  ஆதிக்கம்  இரண்டுக்கும்  நடுஜவ  ததொன்
நம்லமே  நிலலை  நிறுத்திக்  தகதொள்ளை  ஜவண்டியததொக
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இருந்தது.  இது  தவிரப்  பணிபுரியும்  நிறுவனத்தின்
நிர்வதொக  அலமேப்பின்  ததளிவற்றை  தன்லமே  என்
கூட்டைதொஞ்ஜசதொறு  கலைலவயதொக  ருசியற்றை  தததொழில்
வதொழ்க்லகலயத்  ததொன்  வதொழை  ஜவண்டியததொக  இருந்தது.
இந்தத் தததொழிலில் உள்ளை சவதொல்கலளைத் ததொண்டியும் பலை
விசயங்கலளைச்  சதொதிக்க  முடியும்  என்றை  நம்பிக்லக
எனக்குள் இருந்த ஜபதொதிலும் அதற்கதொக வதொய்ப்பு எனக்கு
உருவதொகஜவ இல்லலை. 

கதொரணம்  எவரும்  நமேக்ஜகன்  வம்பு?  என்று  ஒதுங்கிச்
தசன்று விடைஜவ தயதொரதொக இருந்தனர். 

முதலைதொளிக்கு பலை பயங்கள். அவருக்கு அடுத்த நிலலையில்
இருந்தவர்களுக்ஜக நமேக்தகன்ன லைதொபம்? 

இந்த  இரண்டுக்கும்  நடுஜவ  இருந்த  ஒவ்தவதொரு
நிர்வதொகமும் குறிப்பிட்டை கதொலைத்திற்குள் தசல்லைரித்த மேரம்
ஜபதொலை  எப்ஜபதொது  ஜவண்டுமேதொனதொலும்  முறிந்து  விழை
தயதொரதொகஜவ  இருந்தது.  அப்படித்ததொன்  திடீதரன்று  ஒரு
விழைவும் தசய்தது. முதல் வருடைம் 50 ஜகதொடி வரவு தசலைவு
தசய்து  தகதொண்டிருந்த  நிறுவனத்தின்  தசதொத்துக்கள்
அடுத்த  வருடைத்தில்  வங்கியின்  ஏலைத்திற்கு  வந்த
கலததயல்லைதொம்  நிலறையப்  பதொர்த்த  கதொரணத்ததொல்  என்
மேனதில் ஒருவித ஜதக்க நிலலை உருவதொகியிருந்தது. 

நதொம் ஒரு நிர்வதொகத்தின் நிலறை குலறைகலளை அலைசி அடுத்தக்
கட்டைத்லதப்  பற்றிப்  ஜபச  விரும்பினதொலும்  எவரும்
ஆதரிக்கத்  தயதொரதொக  இருக்க  மேதொட்டைதொர்கள்.  "உன்
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அதிகப்பிரசங்கித்தனம்  இங்ஜக  ஜதலவயில்லலை"
என்பததொகத்ததொன் ஒரு வட்டைத்திற்குள் என்லன அலடைத்து
லவத்திருந்ததொர்கள். 

ஆனதொல்  இங்ஜக  ஒரு  கட்டைலமேப்புக்குள்  இருப்பது
ஜபதொலைஜவ  இருந்தது.  தமேன்தபதொருள்  துலறை  ஜபதொலைத்
துலறை  சதொர்ந்த  தசயல்பதொடுகள்  இருப்பததொகத்  ததரிந்தது.
இந்த  நிறுவனத்லத  அறிமுகப்படுத்திய  நண்பரும்
இலதஜய  ததொன்  என்னிடைம்  ஜவறுவிதமேதொகச்
தசதொல்லியிருந்ததொர். 

"நமேக்குத்  திறைலமே  இருக்கிறைது  என்று  நம்புவது
தவறில்லலை.  ஆனதொல்  திறைலமேலய  எந்த  இடைத்தில்
எப்படிப்  பயன்படுத்துக்கின்ஜறைதொம்  என்பதில்  ததொன்  நம்
தவற்றி  அடைங்கியுள்ளைது"  என்றைதொர்.  அவர்  தசதொன்னலத
மேனதில் லவத்துக் தகதொண்ஜடை இங்ஜக நதொம் சற்று அடைக்கி
வதொசிக்க ஜவண்டும் என்று ஜயதொசித்தபடிஜய அவர்களின்
ஜகள்விகலளை எதிர்தகதொள்ளைத் தயதொரதொக இருந்ஜதன். 

முதல்  ஜகள்வி  மேனிதவளைத்துலறை  இயக்குநரிடைமிருந்து
வந்தது. 

"உங்களுக்குக்  தகதொடுக்கப்பட்டை  தபதொறுப்பில்  இருந்து
தததொழிலைதொளைர்  நலைன்  சதொர்ந்து  என்னதவல்லைதொம்  தசய்ய
ஆலசப்படுவீர்கள்?" என்றைதொர், 

பதில் தசதொல்லை ஜவண்டிய நதொன் அவர்கள் எதிர்பதொர்க்கதொத
அளைவுக்கு  மேற்தறைதொரு  ஜகள்விலய  அவரிடைஜமே
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ஜகட்ஜடைன்."
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3.பணஜமே பயம் ஜபதொக்கும் மேருந்து 
"நீங்கள்  தததொழிலைதொளைர்கள்  நலைன்  குறித்துச்  சிந்திப்பது
இருக்கட்டும்.  முதலில்  உங்கள்  நிறுவனத்தின்
தற்ஜபதொலதய நிதி சதொர்ந்த தசயல்பதொடுகள் திருப்திகரமேதொக
இருக்கின்றைததொ?" 

நதொன்  இப்படிதயதொரு  ஜகள்விலயக்  ஜகட்ஜபன்  என்று
அந்த  அலறையில்  இருந்த  பதொஞ்ச்  கூட்டைம்
எதிர்பதொர்த்திருக்க மேதொட்டைதொர்கள்.  ஜவலலை ஜதடி வந்தவன்
ஜவலலை  தகதொடுப்பவர்களிடைஜமே  லதரியமேதொகஜவ  ஜகட்டு
விட்டை  ஜபதொதிலும்  எனக்குள்  சின்னக்  குறுகுறுப்பு
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இருக்கத்ததொன் தசய்தது. 

அலதயும்  மீறியும்  ஜகட்கக்  கதொரணம்  ஒரு  நிறுவனத்தின்
நிர்வதொக  முலறைகள்  பதொரதொட்டைத்தக்கததொக  இருக்கலைதொம்.
ஆனதொல்  ஆததொரம்  என்பது  பணம்  மேட்டுஜமே.  கதொசு  ததொன்
கடைவுள்.  பணம்  ததொன்  எல்லைதொவற்லறையும்  தீர்மேதொனிக்கும்
வல்லைலமே  தகதொண்டைது.  வதொரச்சம்பளைம்,  மேதொதச்சம்பளைம்,
துலண  மேற்றும்  சதொர்பு  நிறுவனங்களுக்கு  அந்தந்த
சமேயத்தில்  தகதொடுக்க  ஜவண்டியது  என்  ஒவ்தவதொன்றும்
சரியதொக  இல்லைதொவிட்டைதொல்  இரத்தம்  இல்லைதொத  உடைம்பு
ஜபதொலைக்  கலளையிழைந்து  ஜீவனற்று  இருக்கும்.  ஜகதொமேதொ
நிலலையில் இருப்பவலர லவத்து என்ன தசய்ய முடியும்?
பலைருக்கும் சுலமேயதொகத்ததொன் ததரியும். 

நண்பர்  இந்த  நிறுவனத்லதப்  பற்றிச்  தசதொன்னலத  விடை
உள்ஜளை வந்து  பதொர்த்த  வலரயிலும்  அப்படித்ததொன்  இந்த
நிறுவன  தசயல்பதொடுகளும்  இருந்தது.  ஒவ்தவதொரு
நிலலையிலும்  அதிகப்படியதொன  தசலைவுகலளை  வதொரி
இலறைத்துக்  தகதொண்டிருந்தனர்.  ஒரு  நிறுவனத்தின்
வளைர்ச்சி  என்பதலன  தசய்து  லவத்துள்ளை,  தசய்து
தகதொண்டிருக்கின்றை அலைங்கதொரங்கள் மேட்டும் தீர்மேதொனித்து
விடைதொது.  திருப்பூருக்குள்  குப்லப  ஜபதொலை  நிறுவனத்லத
லவத்திருப்பவர்கள்  குறுகிய  கதொலைத்திற்குள்  ஜகதொபுர
உயரத்திற்கு வளைர்ந்த பலைலரயும் பதொர்த்துள்ஜளைன். 

ஆனதொல் இங்கு எல்லைதொஜமே தலலைகீழைதொக இருந்தது. "மேதொடைல்
ஜபக்டைரி"  என்றை  தபயரில்  மேடைத்தனமேதொன  நிர்வதொகத்லத
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நடைத்திக்  தகதொண்டிருந்தனர்.  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்டிருந்த
என்லன  ஒருவரின்  ஜபச்சு  என்லன  இயல்பதொன
நிலலைக்குக் தகதொண்டு வந்து நிறுத்தியது. 

அலமேதியதொக  இருந்த  அலறையில்  ஒருவர்  மேட்டும்
ஜபசினதொர். 

"எலத  லவத்து  இந்தக்  ஜகள்விலயக்  ஜகட்கிறீர்கள்?"
என்றைதொர். 

பிறைகு  ததொன்  ததரிந்தது  அவர்  ததொன்  இந்த  நிறுவனத்தில்
முதன்லமே  நிர்வதொகியதொக  இருப்பவர்.  நிறுவனத்தில்
பதொதிக்கும்  ஜமேற்பட்டை  பங்குகள்  அவர்  குடும்பத்திடைம்
இருந்தது.  அவர்  மேலனவியும்  ஜசர்ந்து  நிர்வதொகப்
பங்களிப்புகளில்  இருப்பலத  உள்ஜளை  நுலழைந்த  பிறைஜக
என்னதொல்  ததரிந்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  இந்தப்
தபண்மேணி  ததொன்  எனக்குக்  கண்ணில்  விழுந்த  தூசியதொக
மேதொறைப்  ஜபதொகின்றைதொர்  என்பலத  உணர  முடியதொமேல்  அவர்
ஜகட்டை ஜகள்விக்குப் பதில் அளிக்கத் தததொடைங்கிஜனன். 

"நிறுவனத்தின்  ஆததொர  பலைதமேன்பது  வதொரச்  சம்பளைம்
மேற்றும்  மேதொதச்சம்பளைம்.  இது  ததொன்  முக்கியமும்
முதன்லமேயும்  கூடை.  மேற்றைலவகள்  இரண்டைதொம்  பட்சஜமே.
அவற்றுக்குக்கூடை நீங்கள் கதொரணங்கள் தசதொல்லி சமேதொளிக்க
முடியும். ஆனதொல் ஒரு தததொழிற்சதொலலையில் வதொரச்சம்பளைம்
ஜபதொடை  முடியதொத  நிலலையில்  என்ன  மேதொறுதல்கலளை
உங்களைதொல்  உருவதொக்க  முடியும்?  திறைலமேயதொன
தததொழிலைதொளைர்களும்  நம்பிக்லக  இழைந்து  விடுவதொர்கள்.
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அஜத  ஜபதொலை  அலுவலைக  ஊழியர்களிடைத்திலும்
ஜதலவயற்றை பயம் உருவதொகி விடும். 

உங்கள்  மேனித  வளைத்  துலறை  என்ன  சட்டை  திட்டைங்கள்
உருவதொக்கினதொலும்  அதலன  முலறைப்படி
தசயல்படுத்தப்படை  ஜவண்டுதமேன்றைதொல்  உள்ஜளை
பணிபுரிபவர்களிடைத்தில் அடிப்பலடை நம்பிக்லக இருக்க
ஜவண்டும்.  தினந்ஜததொறும்  அவர்களின்  தசதொந்தப்
பிரச்சலனகஜளைதொடு  உள்ஜளை  வரும்  ஜபதொது  நதொம்  எப்படி
அவர்களிடைத்தில் என்ன எதிர்பதொர்க்க முடியும்?" 

அதிகமேதொகஜவ  ஜபசி  விட்ஜடைதொஜமேதொ?  என்று  ஜபச்லச
நிறுத்திவிட்டு  அவர்களிடைத்திஜலை  எவ்வித  பதில்
வருகின்றைது என்று கதொத்திருந்ஜதன். 

வரிலசக்கிரமேதொக  ஒவ்தவதொருவரும்  ஜகள்வி  ஜகட்கத்
தயதொரதொக  இருந்தவர்களிடைத்தில்  திடீதரனச்  சலைசலைப்பு
உருவதொனது.  அவர்களுக்குள்ஜளை  ஜபசத்  தததொடைங்கினர்.
சிலைரின்  முகத்தில்  பிரகதொசம்  ததரிந்தது.  அவர்கள்
நிர்வதொகத்தினரிடைம்  தசதொல்லைத்தயங்கிய  வதொர்த்லதகலளை
நதொன்  தசதொல்லிவிட்ஜடைன்  என்று  நதொன்  மேனதிற்குள்
நிலனத்துக் தகதொண்ஜடைன். 

ஜநர்முகத்  ஜதர்வின்  ஜபதொக்ஜக  மேதொறைத்  தததொடைங்கியது.
ஜகள்வி  பதிலைதொகப்  ஜபச  ஜவண்டிய  அலனத்தும்  மேதொறி
கலைந்துலரயதொடைலைதொக  மேதொறியது.  அதன்  பிறைஜக  எததொர்த்த
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உலைகத்திற்கு  வந்தனர்.  நட்பு  ரீதியதொக  உலரயதொடைத்
தததொடைங்கினதொர்.  மீண்டும்  மேனிதவளைத்துலறைத்  தததொடைங்கி
அங்ஜக அமேர்ந்திருந்த பிறை துலறை சதொர்ந்த ஒவ்தவதொருவரும்
மேதொறி மேதொறி தபதொதுவதொன விசயங்கலளைப் பற்றிப் ஜபசினர். 

நதொன் ஒரு ஆய்த்த ஆலடை உற்பத்தியில் உள்ளை ஒவ்தவதொரு
துலறைலயயும்  பற்றி  எந்த  அளைவுக்குத்  ததரிந்து
லவத்துள்ஜளைன்  என்பலதக்  ஜகட்டைனர்.  ஆனதொல்
கூட்டைத்தில்  இருந்த  தபண்மேணி  மேட்டும்  கலடைசி
வலரயிலும் எதுவுஜமே என்னிடைம் ஜகட்கவில்லலை. 

கலடைசியதொகத்  தததொழில்  நுட்ப  இயக்குநர்  (TECHNICAL
DIRECTOR)  என்றை  பதவியில்  இருந்தவர்  மேட்டும்
என்னுடைன்  உலரயதொடைத்  தததொடைங்கிய  ஜபதொது
ஒவ்தவதொருவரும் கலலைந்து தசல்லைத் தததொடைங்கினர். 

எனக்குச் சற்று குழைப்பமேதொகஜவ இருந்தது.  நமேக்கு நதொஜமே
ஆப்லப  தசதொருகிக்  தகதொண்ஜடைதொஜமேதொ?  என்று
குழைப்பத்துடைன்  தவளிஜய  தசல்பவர்கலளைக்
கவனித்ஜதன்.  அவர்கள்  Take  Care.  Best  of  Luck  என்று
தததொழில்  நுட்ப  இயக்குநரிடைத்தில்  தசதொல்லி  விட்டு
தசன்றைனர்.  அவரும்  "நதொன்  பதொர்த்துக்  தகதொள்கிஜறைன்"
என்று  தசதொல்லிவிட்டு  என்லன  மேற்தறைதொரு  அலறைக்கு
அலழைத்துச் தசன்றைதொர். 

அந்த  அலறை  முதன்லமே  நிர்வதொகியும்  அவர்  மேலனவி
பயன்படுத்தும்  அலறை  என்பலத  என்னதொல்  புரிந்து
தகதொள்ளை  முடிந்தது.  நதொங்கள்  இருவரும்  மேட்டுஜமே  அந்த
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அலறையில் இருந்ஜததொம்.  எனக்கு முதலில் தததொழில் நுட்ப
இயக்குநர்  என்பதன்  அர்த்தஜமே  புரியவில்லலை.  இவரின்
பணி  இங்ஜக  என்னவதொக  இருக்கும்?  என்பலதப்
பலைவிதமேதொக மேனதிற்குள் ஜயதொசித்துக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

நதொன்  இதுவலரயிலும்  பணிபுரிந்த  நிறுவனங்களில்
தபற்றை  அனுபவங்களின்  மூலைம்  நதொன்  பதொர்த்த,  பழைகிய
நபர்கள்,  அவர்கள் இருந்த பதவிகளுக்கும் இங்ஜக நதொன்
பதொர்த்துக்  தகதொண்டிருப்பதற்கும்  நூறு  சதவிகிதம்
வித்தியதொசம் இருந்தது. 

ஆனதொல் "எலதயும் சமேதொளிக்க முடியும்? எந்த நிலலையிலும்
என்னதொல்  தவல்லை  முடியும்"  என்றை  நம்பிக்லகஜய
அடுத்தடுத்த  நிலலைக்கு  என்லன  நகர்த்திக்
தகதொண்டிருந்தது.  அது  குருட்டைதொம்  ஜபதொக்கு  என்றைதொலும்
வதொழ்வில்  பலை  சமேயம்  நம்  தகதொண்டிருக்கும்
அசதொத்தியமேதொன  நம்பிக்லககள்  மேட்டும்  நமேக்குப்  பலை
கதவுகலளைத்  திறைக்க  கதொரணமேதொக  இருக்கிறைது  என்பலத
நதொன் ஒவ்தவதொரு முலறையும் உணர்ந்திருந்த கதொரணத்ததொல்
எனது வளைர்ச்சி என்பது சீரதொகஜவ இருந்தது. 

இந்தத்  துலறைக்குத்  ஜதலவயதொன  முலறைப்படியதொன
படிப்ஜபதொ,  அல்லைது  ததளிவதொன  நிர்வதொகத்தின்  கீழ்
பணியதொற்றிச்  சூத்திரங்கலளைக்  கற்கதொத  நிலலையில்  கூடைக்
கடைந்து  ஜபதொன  பத்ததொண்டுகளில்  கற்று  லவத்து
அனுபவங்களின்  மூலைம்  "நம்மேதொல்  முடியும்"  என்றை
தன்னம்பிக்லக  மேட்டுஜமே  இந்த  அலறை  வலரக்கும்
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என்லன அலழைத்து வந்துள்ளைது. 

அவர்  அடுத்து  என்ன  ஜபசப்  ஜபதொகின்றைதொர்?  என்பலதக்
கவனிக்கும்  ஆவலில்  இருந்ஜதன்.  அவர்  ஒன்றுஜமே
ஜபசதொமேல் அருஜக இருந்த மேடிக்கணினிலய உயிர்பித்ததொர்.
சற்று  ஜநரத்தில்  அங்ஜக  இருட்டுப்  பகுதியில்  இருந்த
அலறையில்  இருந்த  சிறிய  திலரயில்  தவளிச்சம்  பரவி
மேடிக்கணியில்  இருந்த  தகவல்கள்  ததரியத்
தததொடைங்கியது.  மேடிக்கணியில்  ஏற்கனஜவ  ஜசமித்து
லவத்திருந்த  (POWER  POINT  PRESENTATION)  ஜகதொப்லப
லவத்துப்  படிப்படியதொக  ஒவ்தவதொன்லறையும்  விவரித்துக்
தகதொண்ஜடை வந்ததொர். 

நிறுவனம் சதொர்ந்த படைங்கள், தசயல்பதொடுகள், கடைந்து வந்த
பதொலதகள்,  பிரச்சலனகள்,  எதிர்பதொர்ப்புகள்,  திட்டைங்கள்,
மேதிப்பீடுகள்,  இழைப்புகள்,  எதிர்கதொலை  ஜநதொக்கம்
எல்லைதொவற்லறையும் விலைதொவதொரியதொக விவரித்துக் தகதொண்ஜடை
வந்ததொர். 

ஒவ்தவதொன்லறையும்  சுவரதொசியத்துடைன்  பதொர்த்துக்
தகதொண்ஜடை வந்ஜதன். அலரமேணி ஜநரத்திற்குப் பிறைகு என்
அலமேதிலயப்  பதொர்த்து  "ஜகள்வி  எதுவும்  ஜகட்கத்
ஜததொன்றைவில்லலையதொ?" என்றைதொர். 

அப்ஜபதொது ததொன் எனக்குச் சற்றுத் லதரியம் வந்தது. 

"இந்த நிறுவனத்தில் உங்கள் பணி என்ன?" என்ஜறைன். 

சிரித்துவிட்டுத் தததொடைர்ந்ததொர். 
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"இந்த  நிறுவனத்தில்  கடைந்த  இரண்டு  ஆண்டுகளைதொகப்
பகுதி  ஜநர  ஜவலலையதொகப்  பணியில்  இருக்கின்ஜறைன்.
இஜத ஜபதொலைத் திருப்பூர் மேற்றும் ஜகதொலவயில் ஏதழைட்டு
நிறுவனங்கள்  என்  ஆஜலைதொசலனயில்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருக்கின்றைது.  உற்பத்திலய  தபருக்குவதும்,  அது
சதொர்ந்த  தசயல்பதொடுகலளை  வடிவலமேப்புகலளைச்  தசய்து
தகதொடுப்பதுஜமே என் முக்கியப் பணி. எனக்குக் கீஜழை பத்து
ஐ.ஈ  (INDUSTRIAL  ENGINEER)  துலறைலயச்  சதொர்ந்தவர்கள்
இங்ஜக  பணியில்  இருக்கின்றைதொர்கள்.  குறுகிய
கதொலைத்திற்குள் அதிகச் தசலைவு இல்லைதொமேல் ஒரு ஆலடைலய
எப்படி  உருவதொக்க  ஜவண்டும்  என்பதலன  நதொங்கள்
தபதொறுப்ஜபற்றி  நிலறைஜவற்றிக்  தகதொடுக்கின்ஜறைதொம்"
என்றைதொர். 

அப்ஜபதொது  அவரிடைம்  ஜகட்கத்  ஜததொன்றிய
ஜகள்விதயன்றைதொலும்  ஜகட்கதொமேல்  மேனதிற்குள்  ஜகட்டுக்
தகதொண்ஜடைன். 

"அப்புறைம்  ஏஞ்சதொமி  இன்லறைக்கு  இந்த  நிறுவனம்
நிதிச்சுலமேயில் தள்ளைதொடிக்தகதொண்டிருக்கின்றைது". 

அவர் தததொடைர்ந்து ஜபசிக் தகதொண்ஜடையிருந்ததொர். 

உலைகில் உள்ளை ஆய்த்த ஆலடைத்துலறைச் சதொர்ந்த சர்வஜதச
நிறுவனங்கள் குறித்து விரிவதொகப் ஜபசினதொர். 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடைலய  எப்படிச்  சந்லதப்
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படுத்துகின்றைதொர்கள்? 

உற்பத்தியதொளைர்களிடைத்தில்  எந்த  நிலலையில்
எதிர்பதொர்க்கின்றைதொர்கள்? 

இன்லறைய  சர்வஜதச  ஜபதொட்டிச்  சூழைலில்  அவர்களின்
மேதொறிக் தகதொண்ஜடையிருக்கும் சிந்தலனகள்,  எதிர்பதொர்க்கும்
விலலை,  இந்தியதொவிற்கு  எந்தந்த  நதொடுகள்
ஜபதொட்டியதொளைர்களைதொக உள்ளைனர், 

மேற்றை  நதொடுகளில்  உள்ளை  ஆய்த்த  ஆலடைத்
தததொழிற்சதொலலைகள் தற்ஜபதொலதய சூழைலுக்கு ஏற்ப எப்படி
நவீனப்படுத்தியுள்ளைனர்? 

ஜதலவயற்றை  தசலைவீனங்கலளை  எப்படிக்  கட்டுப்படுத்த
முடியும்  ஜபதொன்றை  பலைவற்லறை  எனக்குப்  புரிய  லவத்துக்
தகதொண்டிருந்ததொர். 

அதுவலரயிலும்  தபதொறுலமேயதொகக்  ஜகட்டுக்
தகதொண்ஜடையிருந்தவன்  சற்று  தபதொறுலமேயிழைந்து
"இலததயல்லைதொம்  ஏன்  தசதொல்லிக்  தகதொண்டிருக்கீங்க?"
என்ஜறைன். 

அவர் குழைப்பத்துடைன் என்லனப் பதொர்த்ததொர். 

"நதொன்  உங்களுக்குத்  ஜதலவயதொ?  ஜதலவயில்லலையதொ?
என்ஜறை  ததரியவில்லலை.  உங்கலளைத்  தவிர  அத்தலன
ஜபர்களும் பதொதியில் எழுந்து ஜபதொய்விட்டைதொர்கள். எவரும்
எதுவும்  தசதொல்லைவில்லலை.  பிறைதகப்படி  நதொன்  இதில்

53



கவனம் தசலுத்த முடியும்?" என்ஜறைன். 

"உங்கள்  ஜகதொபமும்  ஜவகமும்  இயல்பதொன  குணமேதொக
இருக்கும்  ஜபதொலை.  உங்கலளைத்  ஜதர்ந்ததடுத்தக்
கதொரணத்தினதொல்  மேட்டுஜமே  உள்ஜளை  அலழைத்து  வந்ஜதன்.
நீங்கள்  எழுபது  சதவிகிதம்  என்  கட்டுப்பதொட்டின்  கீழ்
ததொன் இருப்பீங்க" என்றைதொர். 

என் மேனதிற்குள் மேகிழ்ச்சி பரவியது. 

ஜமேலும்  பலை  விசயங்கலளைப்  ஜபசி  முடித்து  விட்டு
வீட்டுக்கு  வந்து  ஜசர்ந்த  ஜபதொது  ஜமேலும்  குழைப்பங்கள்
அலலையடித்தது.  கதொரணம்  ஒரு  மேதொதம்  முழுலமேயதொகப்
பணியதொற்றிய  பின்பு  நிரந்தரம்  சதொர்ந்த  பலை  வசதிகள்
கிலடைக்கும் என்தறைதொரு ஆணியடித்துருந்ததொர்கள். 

இந்த  ஒரு  மேதொதத்திற்குள்  அவர்கள்  எதிர்பதொர்க்கும்
தகுதியில்லலை  என்றைதொல்  கல்ததொ  ததொன்  என்பதலன
மேலறைமுகமேதொக உணர்த்தியிருந்ததொர். 

எனக்கு அந்த "டீலிங்" பிடித்ஜத இருந்தது. 

அவர்  தசதொன்ன  ஜததியில்  உள்ஜளை  நுலழைந்ஜதன்.
அலுவலைகக்  கண்ணதொடி  வழிஜய  பதொர்த்த
தததொழிற்சதொலலையின்  உள்பகுதிக்கு  மேனிதவளைத்
துலறைலயச்  சதொர்ந்த  ஒரு  தபண்  என்லன  அலழைத்துக்
தகதொண்டு  தசன்று  ஒவ்தவதொரு  துலறை  சதொர்ந்த  நபரிடைமும்
அறிமுகப்படுத்தி  விட்டுக்  கலடைசியதொக  எனக்கு
ஒதுக்கப்பட்டை இருக்லகக்குக் தகதொண்டு வந்து ஜசர்ந்ததொர். 
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எனக்கு  ஒதுக்கப்பட்டை  அலறைதயன்பது  தததொழிற்
சதொலலையின் தததொடைக்கப்பகுதியில் இருந்தது. நீண்டை ஹதொல்
ஜபதொலைச்  தசவ்வக  வடிவில்  அலமேத்திருந்ததொர்கள்.  ஜமேல்
தளைத்தில்  உருவதொக்கப்பட்டு  இருந்த  குளிர்  சதொதன
வசதிகள் இந்த அலறை வலரக்கும் வந்து ஜசர்ந்து இருந்தது.

குறுகிய  அலறை  என்பததொல்  என்  ஜததொலலை  ஜில்லிடை
லவத்துக்  தகதொண்டிருந்தது.  எனது  இருக்லகக்கு  அருஜக
தததொழில்  நுட்ப  இயக்குநரின்  ஜநரிலடை  உதவியதொளைர்கள்
(INDUSTRIAL  ENGINEER)  மூன்று  ஜபரின்  இருக்லக
இருந்தது.  அதலனத் தததொடைர்ந்து மேனித வளைத்துலறைலயச்
சதொர்ந்த உதவியதொளைர்கள் இருந்தனர். 

அந்த  ஹதொலில்  ஒவ்தவதொரு  துலறைக்கும்  தடுப்பு  எதுவும்
உருவதொக்கப்படைதொத  கதொரணத்ததொல்  உள்ஜளை  இருந்த
அலனவரின்  தசயல்பதொடுகலளையும்  என்னதொல்  பதொர்க்க
முடிகின்றை வலகயில் இருந்தது. 

என் இருக்லகயில்  இருந்து  தததொழிற்சதொலலையின்  எழுபது
சதவிகித பரப்பளைலவ பதொர்க்க முடியும். 

இது  தவிர  என்  அலறைக்கு  அடுத்த  அலறையில்
மேனிதவளைத்துலறைக்குப்  தபதொறுப்பதொக  ஜமேலைதொளைர்  (HR
MANAGER) பதவியில் ஒரு தபண்மேணி இருந்ததொர். அவரின்
பணி  என்பது  முக்கியமேதொகத்  தததொழிலைதொளைர்கள்  சதொர்ந்த
நலைன்கள்  மேற்றும்  அவர்கள்  சதொர்ந்த  பிரச்சலனகலளைத்
தீர்ப்பது. 
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மேற்றை  துலறை  சதொர்ந்த  ஒவ்தவதொருவரும்  பத்ததொயிரம்  அடி
சதுர  பரப்பளைவில்  இருந்த  அந்தத்  தததொழிற்சதொலலையின்
ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  தனித்தனியதொக  அங்கங்ஜக
இருந்தனர். 

என்  ஜமேலஜக்கு  அருஜக  லமேக்  வசதிஜயதொடு  ஸ்பீக்கர்
இருந்தது.  அதலன  உயிர்ப்பித்து  எதுவும்  ஜபசினதொல்
தததொழிற்சதொலலையின்  ஒவ்தவதொரு  பகுதியிலும்
தபதொருத்தப்பட்டை  கருவிகள்  மூலைம்  ஆங்கதொங்ஜக
இருப்பவர்களைதொல்  ஜகட்க  முடியும்.  என்  ஜமேலஜயில்
இருந்த  கணினி  தமேதொத்தமேதொக  அலுவலைகம்  மேற்றும்
தததொழிற்சதொலலையின்  உள்ஜளை  இருந்த  அலனத்து
கணினியுடைனும்  தததொடைர்பு  தகதொள்ளும்படி
உருவதொக்கப்பட்டு இருந்தது. 

அங்ஜகயிருந்த  அதிகப்படியதொன  வசதிகலளைப்  பதொர்த்து
மேனதிற்குள்  மிரட்சி  உருவதொனதொலும்  அருஜக
அமேர்ந்திருந்த ஐ.ஈ மேக்கள் ததொன் என் வயிற்றில் புளிலயக்
கலரத்தனர். 

சதொர்  "நீங்க  இந்தப்  பதவிக்குக்  கடைந்த  ஆறு  மேதொதத்தில்
வந்து  ஜபதொனவர்களில்  எட்டைதொவது  நபர்.  நீங்களைதொவது
எங்கஜளைதொடு நிரந்தரமேதொக இருப்பீங்களைதொ?" என்றைனர். 

பயமுறுத்தலைதொ?  அக்கலறையதொ?  என்பது  புரியதொமேல்
எலதயும் கதொட்டிக்தகதொள்ளைதொமேல் லமேயமேதொக அவர்கலளைப்
பதொர்த்து  புன்னலகத்து  விட்டு  என்  இருக்லகயில்
அமேரதொமேல்  தததொழிற்சதொலலையின்  மேற்றை  பகுதிகலளைப்
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பதொர்லவயிடை  என்  அலறைலய  விட்டு  தவளிஜய  வந்து
பதொர்த்து  அங்குப்  பதொர்த்த  கதொட்சிகள்  என்  குழைப்பத்லத
அதிகப்படுத்தியது. 

அப்ஜபதொது  ததொன்  தததொழில்  நுட்ப  இயக்குநர்  தசதொன்ன
வதொசகம் என் மேனதில் வந்து ஜபதொனது. 

"எவர்  எது  தசதொன்னதொலும்  எலதயும்  கதொதில்  ஜபதொட்டுக்
தகதொள்ளைதொதீர்கள்.  எலதயும் அவசரப்பட்டு முடிதவடுத்து
விடைதொதீர்கள்.  எந்தச்  சமேயத்தில்  ஜவண்டுமேதொனதொலும்
என்லன  அலழையுங்கள்.  நதொன்  உங்களுக்கு  எப்ஜபதொதும்
உதவியதொக இருப்ஜபன். நீங்களைதொவது என் நம்பிக்லகலயக்
கதொப்பதொற்றுவீர்கள் என்று நம்புகிஜறைன்". 

ஏன்  அப்படிச்  தசதொன்னதொர்?  என்று  அப்ஜபதொது  எனக்குப்
புரியவில்லலை.  தததொழிற்சதொலலையின்  ஒவ்தவதொரு
பகுதிலயயும்  சுற்றி  வந்த  ஜபதொது  எனக்குப்  புரியத்
தததொடைங்கியது. 
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4. து.மு - து.பி 
என்  அலறைலய  விட்டு  தவளிஜய  வந்ஜதன்.  25000  சதுர
அடி  தகதொண்டை  தபரிய  தததொழிற்சதொலலையின்  தததொடைக்கம்
முதல்  குறிப்பிட்டை  பகுதி  வலரக்கும்  எந்திரங்கள்
ஜநர்த்தியதொக  வரிலசக்கிரமேமேதொக  இருந்தன.  பலை
எந்திரங்களில்  தததொழிலைதொளைர்கள்  (TAILORS)இல்லலை.
அங்ஜக  பணிபுரிந்து  தகதொண்டிருந்தவர்களிடைத்தில்  அதிக
அளைவு  சுறுசுறுப்பு  இல்லைதொமேல்  லதத்துக்
தகதொண்டிருப்பலதப் பதொர்க்க முடிந்தது. 

தததொழிற்சதொலலையின் உள்ஜளை பரவியிருந்த உஷ்ணக்கதொற்று
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என்லனத்  ததொக்கியது.  எந்திரங்களின்  சப்தமும்,
தததொழிலைதொளைர்களின்  உலழைப்லபயும்  கவனித்தப்படிஜய
ஒவ்தவதொரு  பகுதியதொக  நகர்ந்து  தகதொண்டிருந்ஜதன்.
ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  தபயர்  பலைலக  மேதொட்டைப்பட்டு
இருந்தது. 

STITCHING  SECTION.  CHECKING  SECTION,  FINAL
CHECKING, AQL AREA, IRON SECTION, PACKING SECTION
என்று  தனியதொக  இருந்தது.  மேற்தறைதொரு  பகுதியில்  LOT
SECTION, CUTTING SECTION, STORE ROOM  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருந்தன.  SAMPLES  SECTION  மேற்தறைதொருபுறைம்
இருந்தது.  அங்கிருந்த  சிலைர்  என்லனச்  சுட்டிக்கதொட்டி
ஜபசிக் தகதொண்டிருந்தனர். 

அங்ஜக  பணிபுரிந்து  தகதொண்டிருந்த  எவரும்  என்லனக்
கண்டு தகதொள்ளைவில்லலை. 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடை  உருவதொக்கத்தில்  தததொடைக்கம்  முதல்
இறுதி  வலரக்கும்  பலைதரப்பட்டை  துலறைகள்
சம்மேந்தப்பட்டுள்ளைன. ஒவ்தவதொரு துலறையும் ஒரு உலைகம்.
ஒவ்தவதொரு  உலைகமும்  ஒரு  நதொடு  ஜபதொன்றைது.  அந்த
நதொட்டிற்கு  ஒரு  மேன்னர்,  ஒரு  மேந்திரி,  ஒரு  ஜசனதொதிபதி
ஜபதொன்றை  பலடைபட்டைதொளைங்கள்  இருக்கும்.  அந்தந்த
துலறையில்  பணிபுரியும்  தபண்கள்  பலை  சமேயம்  மேகுடைம்
சூட்டைதொத  ரதொணியதொகவும்  சிலைஜரதொ  அந்தப்புறை
இளைவரசியதொக  இருப்பதொர்கள்.  அவற்லறை  நதொம்
படிப்படியதொகப் பதொர்க்கலைதொம். 
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ஆய்த்த ஆலடைத்துலறைலயப் பற்றி நீங்கள் முழுலமேயதொகப்
புரிந்து  தகதொள்ளை  ஜவண்டுதமேன்றைதொல்  இந்த  இடைத்தில்
இத்துலறையின்  தமேதொத்த  அடிப்பலடை  விசயங்கலளைப்
பதொர்த்து  விடை  ஜவண்டும்.  அப்ஜபதொது  ததொன்  ஒரு  ஆலடை
உருவதொக்கத்திற்குப்  பின்னதொல்  உள்ளை  ஏரதொளைமேதொன
உலழைப்லப நம்மேதொல் புரிந்து தகதொள்ளை முடியும். 

வரலைதொற்லறை  விருப்பமேதொகப்  படிப்பவர்களுக்குக்  கி.மு.
கி.பி என்றை வதொர்த்லத ததரிந்து இருக்கக்கூடியஜத. இலதப்
ஜபதொலை இத்துலறையில் இரண்டு வதொர்த்லத முக்கியமேதொனது.
து.மு என்றைதொல் துணிக்கு முன்.  து.பி என்றைதொல் துணிக்குப்
பின்  என்றை  இரண்டு  பிரிவுகளுக்குள்  தமேதொத்தத்லதயும்
நம்மேதொல் தகதொண்டு வந்து விடை முடியும். 

ஆய்த்த  ஆலடைகலளை  ஆங்கிலைத்தில்  கதொர்தமேண்ட்ஸ்
(GARMENTS)  என்கிறைதொர்கள்.  திருப்பூர்  என்றைதொஜலை  பலைரும்
பனியன் கம்தபனி ததொஜன?  என்று ததொன் தசதொல்கிறைதொர்கள்.
இங்குள்ளை  ஏற்றுமேதி  நிறுவனங்கள்  குறித்ஜததொ,  அதன்
தசயல்பதொடுகலளைப்  பற்றிஜயதொ,  தபரும்  பதவியில்
இருந்து  தவளிநதொட்டில்  பணிபுரிபவர்கள்  ஜபதொலைப்
தபருந்தததொலகலயச்  சம்பளைமேதொக  வதொங்கிக்
தகதொண்டிருப்பவர்கலளைப்  பற்றித்  திருவதொளைர்
தபதொதுஜனத்திற்குத் ததரிய வதொய்பில்லலை. 

இந்தத்  துலறை  சதொர்ந்த  பலைவற்லறைப்  பலைரதொலும்  புரிந்து
தகதொள்ளை  முயற்சிப்பதில்லலை.  பனியன்,  ஜட்டி  என்பது
தனியதொன  உலைகமேது.  இந்தத்துலறை  இந்தியதொ  முழுக்க
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உள்ளை  உள்நதொட்டுச்  சந்லதலய  அடிப்பலடையதொகக்
தகதொண்ஜடை தசயல்பட்டு வருகின்றைது.  இந்த வியதொபதொரம்
இந்திய ரூபதொயில் நடைக்கின்றைது. 

ஆனதொல்  ஏற்றுமேதித்துலறை  தவளிநதொட்டு  வர்த்தகத்லதச்
சதொர்ந்ஜத  இயங்குகின்றைது.  உலைகில்  உள்ளை  பலைதரப்பட்டை
கரன்சியில்  பரிவர்த்தலனகள்  நடைந்து  தகதொண்டிருந்த
ஜபதொதிலும்  அதமேரிக்கதொவின்  டைதொலைர்  என்பஜத  இன்று
வலரயிலும்  முக்கியமேதொனததொக  உள்ளைது.  இரண்டைதொவது
இடைத்தில் ஐஜரதொப்பதொவின் யூஜரதொ உள்ளைது. 

இப்ஜபதொது து.மு. து.பிலயப் பற்றிச் சுருக்கமேதொகப் பதொர்த்து
விடைலைதொம். 

துணிக்கு  முன்  என்றை  உலைகத்தில்  மூன்று  வதொர்த்லதகள்
முக்கியமேதொனது.  பஞ்சு,  நூல்,  துணி.  பஞ்சு  குறித்து  நதொம்
ததரிய  ஜவண்டுதமேன்றைதொல்  விவசதொயத்லதப்  பற்றி  நதொம்
ததரிந்து தகதொள்ளை ஜவண்டும்.  தற்தபதொழுது இந்தியதொவில்
விவசதொயம்  என்பது  ஜதலவயற்றை  ஒன்று  என்று
ஆட்சியதொளைர்கள்  கருதுவததொல்  விலளைவிக்கும்  பஞ்சு
தபதொதுச்  சந்லதக்கு  வருகின்றைது.  அதன்  பிறைகு  அதன்
பயணம் தததொடைங்குகின்றைது என்பஜததொடு அந்தத் துலறைக்கு
முற்றும்  என்பஜததொடு  நிறுத்திக்  தகதொள்ஜவதொம்.  கதொரணம்
தற்ஜபதொலதய  சூழ்நிலலையில்  இந்தியதொவின்  அடிப்பலடை
ஆததொரமேதொன  விவசதொயத்தினதொல்  எந்தக்  கதொலைத்திலும்
இந்தியதொ  முன்ஜனறை  முடியதொது  என்று  ஆட்சியதொளைர்கள்
கருதுவஜததொடு  இன்லறைய  சூழ்நிலலையில்  மேக்களும்
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அலதஜய நம்பத் தததொடைங்கி விட்டைனர். 

பலழைய சரித்திர குறிப்புகலளைப் படிக்க வதொய்ப்பிருந்ததொல்
ஜதடிப்பிடித்துப்  படித்துப்  பதொருங்கள்.  இந்தியதொவிற்கு
ஒவ்தவதொரு கதொலைகட்டைத்திலும் வந்த யவனர்கள், ஜரதொமேபுரி
மேக்கள்  தததொடைங்கிக்  கலடைசியில்  உள்ஜளை  வந்து  நம்லமே
அடிலமேப்படுத்தி  லவத்திருந்த  ஆங்கிஜலையர்கள்
வலரக்கும்  இங்கு  வந்ததற்குக்  கதொரணம்  இங்குக்
தகதொழித்துக் தகதொண்டிருந்த விவசதொயத்லத லவத்துத்ததொன்.
மிளைலக வதொங்கிக் தகதொண்டு பண்டைமேதொற்றைதொகத் தங்கத்லதக்
தகதொடுத்து  விட்டுச்  தசன்றைதொர்கள்  என்பலத  நீங்கள்
நிலனவில் லவத்திருக்க ஜவண்டும். 

ஆனதொல்  இன்ஜறைதொ  பஞ்சு  முதல்  அத்தலன  முக்கியமேதொன
தபதொருலளையும்  ஏற்றுமேதி  தசய்து  விட்டு  தபட்ஜரதொலலை
இறைக்குமேதி  தசய்ய  முலனப்பதொகச்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருக்கின்ஜறைதொம்.  நம்  வதொழ்க்லகயும்,  விலலை
வதொசிகளும் பஞ்சு ஜபதொலைப் பறைந்து தகதொண்டிருக்கின்றைது.

பஞ்சு  நூலைதொக  மேதொறை  நூற்பதொலலைக்கு  (TEXTILE  MILL)
வருகின்றைது.  லைட்சக்கணக்கதொன  எளிய  மேக்களின்
கதொமேஜதனு பசுவதொக இந்தத் துலறை உள்ளைது. 

இந்தியதொவில் கடைந்த பத்ததொண்டுகளைதொக ஆட்சியில் இருந்து
தற்தபதொழுது  குப்லபக்  கூலடைக்குப்  ஜபதொய்ச்  ஜசர்ந்து
விட்டை  கதொங்கிரஸ்  அரசதொங்கம்  உருவதொக்கிய
தகதொள்லகயின்  கதொரணமேதொகத்  தங்கம்  ஜபதொலை  மேதொதத்திற்கு
மேதொதம் விலலை உயர்ந்து எட்டைதொக் கனியதொக மேதொறிவிட்டைது.
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குறிப்பதொக  ஆன்  லலைன்  வர்த்தகம்  என்றை  வதொர்த்லதயின்
மூலைம்  சூததொட்டைம்  ஜபதொலை  இந்தத்துலறை  மேதொற்றைப்பட்டுப்
பஞ்லச  விலளைவித்த  விவசதொயிக்கு  எதுவும்  கிலடைக்கதொத
அளைவுக்கு இலடைத்தரகர்களின் ரதொஜ்ஜியமேதொக உள்ளைது. 

இந்தியதொவில்  தற்தபதொழுது  இந்தத்துலறை  மிக  நவீன
தததொழில்நுட்பத்தில் தசயல்பட்டுக் தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

இந்த  உலைகம்  இரண்டு  விதமேதொகச்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருக்கின்றைது.  ஒன்று,  நூறு  சதவிகிதம்  ஏற்றுமேதி
மேற்தறைதொன்று  உள்நதொட்டு  சந்லத.  இந்தியதொவில்  பலை
மேதொநிலைங்களில்  பலைதரப்பட்டை  வசதிகள்  தகதொண்டை
நூற்பதொலலைகள்  இருந்த  ஜபதொதிலும்  தமிழ்நதொட்டில்
திண்டுக்கல்  மேதொவட்டைத்தில்  நூற்றுக்கணக்கதொன
நூற்பதொலலைகள்  உள்ளைன.  அருஜக  உள்ளை  ஜமேற்கு
தததொடைர்ச்சி  மேலலையில்  இருந்து  வரும்  இதமேதொன  கதொற்று
இந்தத் தததொழிலுக்கு முக்கியமேதொனது. 

இந்தியதொவில்  ஜகதொடிக்கணக்கதொன  மேக்கள்  பஞ்சு  மேற்றும்
நூல்  தததொழிலலை  மேட்டுஜமே  நம்பி  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். விலளைந்த பஞ்லச பதப்படுத்தி,
ரகம்  வரியதொகப்  பிரித்து,  சுத்தம்  தசய்து  நூலைதொக  மேதொறும்
வலரயிலும்  தனித்தனி  உலைகமேதொகச்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருக்கின்றைது.  நூல்  ததொன்  திருப்பூரில்  உள்ளை
ஏற்றுமேதி தததொழிலுக்கு ஆததொரம். 

நூலில் பலை ரகங்கள் உள்ளைது. 
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இதலன எளிலமேயதொகப் புரிந்து தகதொள்ளை நீங்கள் இரண்டு
கதொலைத்லத  ஜயதொசித்துப்  பதொர்த்ததொஜலை  ஜபதொதுமேதொனது.
ஜகதொலடை கதொலைம்.  குளிர் கதொலைம்.  ஜகதொலடை கதொலைத்தில் நதொம்
ஜபதொடும்  உலடைகள்  குளிர்  கதொலைத்திற்கு  உதவுமேதொ?  இந்த
இரண்டு  கதொலைத்திற்கும்  பயன்படுத்தும்  நூலின்
தன்லமேயும்  தவவ்ஜவறைதொக  இருக்கும்  என்பலத
எப்ஜபதொதும்  மேனதில்  லவத்திருக்கவும்.  அஜத  இந்த
ஆலடை  உருவதொக்கத்தில்  ஒவ்தவதொரு  நிலலையிலும்
தசயல்படுத்தும்  விதங்கள்  எதிதரதிர்  துருவமேதொக
இருக்கும். 

திருப்பூருக்குள் உள்ஜளை வரும் நூல் ஆய்த்த ஆலடைக்கதொன
துணியதொக மேதொறை எத்தலன படிகலளைக் கடைக்க ஜவண்டும்?
YARN  (நூல்  ),  KNITTING  (  துணி  அறைவு  ),  BLEACHING  &
DYEING ( சலைலவ மேற்றும் சதொயப்பட்டைலறை ) COMBACTING
(வண்ணஜமேற்றிய  துணிலய  நதொம்  விரும்பும்  அளைவிற்கு
தவட்டை மேதொற்றித்தரும் எந்திரம். 

இதற்குப்பிறைஜக துணியதொக உருவம் தபறுகின்றைது. நீங்கள்
எளிதில்  ஞதொபகம்  லவத்துக்  தகதொள்ளை  நம்முலடைய
சட்லடைலய  மேடிப்புக்  கலலையதொமேல்  ஜதய்த்துத்
தருகின்றைதொர்கள்  அல்லைவதொ?  அலதப்ஜபதொலை  இந்த
எந்திரங்கள் அந்தப் பணிலயச் தசய்து தகதொடுக்கின்றைது  )
ஜகதொலடை  கதொலை  ஆலடைகளுக்கும்  குளிர்  கதொலை
ஆலடைகளுக்கும் சம்மேந்தம் இருக்கதொது. 

இன்னும்  எளிலமேயதொக  உங்களுக்குப்  புரிய
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ஜவண்டுதமேன்றைதொல்  குளிர்கதொலைத்திற்கு  நதொம்
பயன்படுத்தும்  ஸ்தவட்டைர்  ஆலடைலயக்  ஜகதொலடை
கதொலைத்தில் பயன்படுத்த முடியுமேதொ? 

இனி  எங்கிருந்து  இந்தத்  தததொழில்  தததொடைங்குகின்றைது
என்பலதப்  பற்றித்  ததரிந்து  தகதொள்ளை  ஜவண்டும்
அல்லைவதொ? 

எனக்கு  இந்த  வடிவலமேப்பில்,  இது  ஜபதொன்றை  பிரிண்ட்
அடித்து  இந்தந்த  அளைவுகளில்  இத்தலன  ஆயிரம்
ஆலடைகள்  ஜதலவ?  என்று  ஒரு  தவளிநதொட்டுக்கதொரர்
திருப்பூரில் இருக்கும் ஏற்றுமேதியதொளைரிடைம் ஜகட்கின்றைதொர்?
என்று  லவத்துக்  தகதொள்ஜவதொம்.  அவர்  உடைஜன  அந்த
தவளிநதொட்டுக்கதொரர் மின் அஞ்சல் வதொயிலைதொகக் தகதொடுத்த
விபரங்கலளை ஒன்றைன் பின் ஒன்றைதொகக் கவனமேதொகக் குறிப்பு
எடுத்துக்  தகதொள்வதொர்.  தவளிநதொட்டுக்கதொரர்  ஆலடையில்
எதிர்பதொர்க்கும்  பிரிண்ட்டிங்  மேற்றும்  எம்பிரதொய்ட்ரி
டிலசன்  ஜவலலைகள்  சதொர்ந்து,  அதற்கு  ஆகும்
தசலைவுகலளைக்  கணக்கில்  எடுத்துக்  தகதொண்டு,  அந்த
ஆலடைக்கு  உத்ஜதசமேதொக  எந்த  அளைவுக்குத்  துணி
ஜதலவப்படும்  என்று  தனது  கணக்கீடுகலளைப்  ஜபதொடை
தததொடைங்குவதொர்.  தததொடைர்ந்து  ஜதலவப்படுகின்றை  நூல்
மேற்றும்  வண்ணஜமேற்றிய  ஒரு  கிஜலைதொ  துணி  உருவதொக்க
என்ன  தசலைவு  என்பதலனயும்  கணக்கில்  எடுத்துக்
தகதொள்வதொர். 

லதத்து  முடித்து  அவர்  ஜகட்கும்  அலைங்கதொர  PACKING
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வசதிகஜளைதொடு தமேதொத்த ஆலடைகலளையும் கப்பல் அல்லைது
விமேதொனம் வழிஜய அவர்களுக்கு அனுப்பி லவக்க என்ன
தசலைவதொகும்  என்பஜததொடு  தன்  லைதொபத்லதச்  ஜசர்த்துக்
தகதொள்வதொர். 

தமேதொத்தமேதொக  இந்தத்  துணியதொக்கத்தில்  மேற்றும்
உருவதொக்கத்தில்  (PROCESS  LOSS  &  PCS.  REJUCTION)
எத்தலன  சதவிகிதம்  இழைப்பு  ஒவ்தவதொரு  நிலலையிலும்
ஏற்படை வதொய்ப்பு உள்ளைது என்பலதயும் இந்தக் கணக்கில்
ஜசர்த்துக் தகதொள்வதொர். 

இறுதியதொக ஒரு ஆலடையின் விலலை ததரிய வரும். 

YARN COST 

KNITTING COST 

DYEING/BLEACHING COST 

COMBACTING/STENDER COST 

PROCESS LOSS PERCENTAGE 

CLOTH COST (PER KGS. CLOTH) 

---------------------------------------- 

STITCHING TO PACKING COST 

ACCESSORIES COST 

FREIGHT COST 
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REJUCTION COST 

PROFIT PERCENTAGE 

இதற்குப்பிறைகு  ததொன்  ஆலைமேரம்  ஜதலவப்படைதொத
பஞ்சதொயத்து  ஜமேலடை  அறிமுகம்  ஆகின்றைது.  அததொவது
ஜபரம்  தததொடைங்கும்.  அந்தப்பக்கம்  நீ  தசதொல்லும்  விலலை
எனக்குக் கட்டுபிடியதொகதொது?.  சீனதொவில் இந்த விலலைக்குக்
கிலடைக்கும்?  ஜவறு நதொட்டில் இலதவிடைக் குலறைவதொகஜவ
எனக்குக்  கிலடைக்கும்?  என்று  முறுக்குவதொர்.
இல்லலையில்லலை  நீ  எதிர்பதொர்க்கும்  விலலையில்  நதொன்
தகதொடுத்ததொல்  என்  கம்தபனிலய  ஒரு  வருடைத்திற்குள்
இழுத்து  மூடை  ஜவண்டும்?  என்று  இவர்  திமுறுவதொர்.
மேதொட்டுச்  சந்லத  ஜபதொலைப்  ஜபரம்  நடைக்கும்.  கூச்சல்
இல்லைதொமேல்  மின்  அஞ்சல்  வழிஜய  தததொடைர்ச்சியதொக
அடிதடி  நடைந்து  இறுதியதொக  இரண்டு  லககளிலும்
துணிலயப்  ஜபதொட்டுக்  தகதொண்டு  விரலலைத்  தததொட்டு
இறுதி விலலை உறுதியதொகும். 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடை  உருவதொக்கத்தின்  முதல்  உலழைப்பு
இங்கிருந்ஜத தததொடைங்குகின்றைது. 
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5. ஜயதொசிக்கதொஜத? ஓடிக் தகதொண்ஜடையிரு! 
தசன்றை  அத்தியதொயத்தில்  ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடையின்
உருவதொக்கத்திற்கதொன  முதல்  உலழைப்பு  எங்கிருந்து
தததொடைங்குகின்றைது?  என்பலதப் பதொர்த்ஜததொம்.  ஒரு ஆலடை
முழு  உருவமேதொகி  ஏற்றுமேதி  ஆகின்றை  வலரயில்  இந்தத்
துலறையில்  என்ன  நடைக்கின்றைது?  எவதரல்லைதொம்
சம்பந்தப்பட்டுள்ளைனர்  என்பதலன  இந்தத்  துலறையில்
வதொழ்ந்த,  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருக்கின்றை  சிலை
கததொபதொத்திரங்கள்  மூலைம்  படிப்படியதொக  இந்தத்
துலறைலயப்  பற்றிப்  புரிந்து  தகதொள்ளை  முயற்சிப்ஜபதொமேதொ?
இதனுடைன்  தததொழிலைதொளி  மேற்றும்  முதலைதொளி  என்றை
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வர்க்கஜபதத்தில்  உள்ளை  விஜனதொத  முரண்பதொடுகலளைப்
பற்றியும் வரப் ஜபதொகின்றை அத்தியதொயத்தில் ஜபசுஜவதொம். 

இத் துலறையில் 22 வருடைங்கள் அனுபவங்கள் உள்ளை நதொன்
கற்றைதும்  தபற்றைதும்  ஏரதொளைம்.  நதொன்  இத்துலறையில்
நிலலையதொன பதவி அலமேயஜவ ஏழு வருடைங்கள் ஜபதொரதொடை
ஜவண்டியிருந்தது. அதன் பிறைகு ததொன் என்லனச் சுற்றிலும்
என்ன  நடைக்கின்றைது  என்பஜத  என்னதொல்  உணர்ந்து
தகதொள்ளை  முடிந்தது.  கதொரணம்  அதுவலரயிலும்
கலரபுரண்டு  ஓடிக்  தகதொண்டிருந்த  கதொட்டைதொறு
தவள்ளைத்தில்  சிறு  துரும்பதொகத்  தத்தளித்துக்
தகதொண்டிருந்ஜதன்.  எலதயும்  கவனிக்க  ஜநரமில்லைதொமேல்
எவர்  எவஜரதொ  இடும்  கட்டைலளைகலளை  ஜநரம்  மேறைந்து
நிலறைஜவற்றிக்  தகதொடுப்பவனதொக  இருந்துள்ஜளைன்.  20
மேணி  ஜநர  பணிதயன்பது  கடைந்து  ஜபதொன  என்
வதொழ்க்லகயில்  பலை  மேதொதங்கள்  இயல்பதொனததொகஜவ
இருந்தது. உடைலும் மேனதும் அதற்குத் தகுந்ததொற்ஜபதொலைஜவ
உருமேதொறைத் தததொடைங்கியது. 

வதொழ்க்லகலய  ரசித்ஜத  வதொழ்ந்து  பழைகியவனுக்கு  இது
நரக  ஜவதலனயதொக  இருந்தது.  உலழைத்து  விட்டு  ஒதுங்கி
விடை  அதன்  பலைன்கள்  எல்லைதொம்  எவர்  எவருக்ஜகதொ
கிலடைத்துக் தகதொண்டிருந்தது.  நதொன் ஜதடிக் தகதொண்டிருந்த
‘அங்கீகதொரம்’  என்றை  வதொர்த்லத  அர்த்தமேற்றுச்  சிரிக்கத்
தததொடைங்கியது. 

எனக்கதொன ஜநரம் வந்தது.  வந்த ஜநரத்லத முயற்சியுடைன்
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கூடிய  தன்னம்பிக்லக  வழிநடைத்தியது.  இந்தத்துலறையில்
நின்று  தஜயித்துக்  கதொட்டை  ஜவண்டும்  என்றை  எண்ணம்
உருவதொனது.  உள்ளுறை  லவத்திருந்த  வன்மேத்லத  வரி
வரியதொகப் பிரித்து லவத்திருந்ஜதன். 

அப்ஜபதொது  ததொன்  நதொன்  பணியதொற்றி  வந்த  பலை
நிறுவனங்கலளைப்  பற்றி,  அங்கு  நடைந்த  சம்பவங்கலளைப்
பற்றி ஜயதொசிக்கத் துவங்கிஜனன். 

தன்  சுய  விருப்பு  தவறுப்புக்கதொக  நிறுவனங்கலளைக்
கவிழ்த்தவர்கள்,  குறுகிய  கதொலைத்திற்குள்  நிறுவன
தபருக்கிக்  தகதொண்டைவர்கள்,  உண்லமேயதொன
உலழைப்பதொளிகலளை  உததொசீனப்படுத்தியவர்கள்,  தங்களைது
பலைவீனங்களுக்கதொக  வளைர்ந்து  தகதொண்டிருந்த
நிவளைர்ச்சிலய  விடைத்  தங்களைது  தபதொருளைதொததொர
வளைர்ச்சிலய  றுவனத்லத  ஜவஜரதொடு  தவட்டி
சதொய்த்தவர்கள்  என்று  பலைவற்லறையும்  பதொர்த்த
கதொரணத்ததொல் எல்லைதொ நிகழ்வுகளுஜமே இயல்பதொன தததொழில்
வதொழ்க்லகயின்  ஒரு  அங்கமேதொக  எனக்குத்  ததரிய
தததொடைங்கியது. 

கதொரணம்  எல்லைதொநிலலையிலும்  எல்ஜலைதொருக்கும்  பணம்
ததொன்  பிரததொனமேதொக  இருந்தது.  ஒருவர்  பணத்லத
முதலீடைதொகப்  ஜபதொட்டு  விட்டு  தபரிய  லைதொபத்லத
எதிர்பதொர்த்து கதொத்துக் தகதொண்டிருக்கின்றைதொர். மேற்தறைதொருவர்
குறுக்கு  வழியில்  பணத்லதத்  துரத்திக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்.  தமேதொத்ததில்  இருவருக்குஜமே
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தூக்கம்  ஜதலவயில்லைதொமேல்  ஜபதொய்விடுகின்றைது.  முதலீடு
தசய்தவர்  முதலைதொளி.  ஆனதொல்  அவரின்  லைதொபத்லதத்
தவறைதொன வழியில் அலடையக் கதொத்திருப்பவர் பணியதொளைர். 

ஐம்பது  ரூபதொய்  திருட்டு  முதல்  மேதொதம்  ஐந்து  லைட்சம்
திருட்டுத்தனம் வலரக்கும் அவரவர் பதவிக்குத் தகுந்ததொற்
ஜபதொலை  நடைந்து  தகதொண்ஜடையிருப்பததொல்  கலடைசியதொகப்
பதொதிக்கப்படுவது நிறுவனத்தின் வளைர்ச்சிஜய. கலடைசியில்
ஒரு  நதொள்  நிறுவனம்  வங்கியில்  ஜபதொய்ச்
சிக்கிவிடுகின்றைது.  இப்படிச்  சிக்கிய  நூற்றுக்கணக்கதொன
நிறுவனங்களின்  கலததயன்பது  அவலைத்தின்  உச்சமேதொக
இருக்கும்.  தவளிநதொட்டுக்  கதொர்களில்  பவனி  வந்த  பலை
முதலைதொளிகள்  இன்று  தவளிஜய  தலலைகதொட்டை  முடியதொத
நிலலைக்கு வதொழ்ந்து தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

ஆனதொல்  நதொன்  தன்னிலலை  மேறைந்தஜத  இல்லலை.
எனக்தகன்று  ஒரு  ஜநதொக்கம்  இருந்தது.  அதற்கு  ஜமேலைதொக
அந்த  ஜநதொக்கத்திற்குள்  ஒரு  சிறைப்பதொன  வதொழ்வியல்
தத்துவம்  இருந்தது.  ஒவ்தவதொரு  கதொலைகட்டைத்திலும்
மேனதிற்குள்  உருவதொகும்  கதொயங்கள்  அதிகமேதொக
இருந்ததொலும்  சீழ்பிடிக்கதொத  அளைவிற்கு  நதொன்  வதொசித்த
புத்தகங்கள் எனக்கு மேருந்ததொக இருந்து உதவியது. 

வதொழ்ந்து  கதொட்டுதலலை  விடை  மிகச்  சிறைந்த  பழிவதொங்குதல்
ஜவஜறைதும் உலைகில் உண்டைதொ? 

இங்கு  எல்ஜலைதொருஜமே  தததொடைக்க  நிலலையில்
கஷ்டைப்படைத்ததொன்  தசய்கின்றைதொர்கள்.  தனது  வளைர்ச்சிலய
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ஜநதொக்கி  சிந்தித்து  ஜமேஜலை  வரத்  துடிக்கின்றைனர்.  தன்லன
வளைர  விடைதொமேல்  தடுக்கும்  கதொரணிகலளை  நிலனத்து
புலைம்புவஜததொடு  நிறுத்திக்  தகதொள்கின்றைனர்.  ஆனதொல்
அதற்கதொன  கதொரணங்கலளைப்  பற்றி  ஜயதொசிக்கும்  ஜபதொது
மேட்டும்  தன்  நிலலை  என்ன?  தற்ஜபதொலதய  தன்  தகுதி
என்ன?  என்றை  ஜகள்வி  பிறைக்கும்  என்பலத  உணர
மேறுக்கின்றைனர். எலத முதன்லமேயதொக வளைர்த்துக் தகதொள்ளை
ஜவண்டும்?  எந்தச்  சமேயத்தில்  அதலன  தவளிப்படுத்த
ஜவண்டும்  என்பலத  உணரதொமேல்  ததொன்  தபற்றுள்ளை
வன்மேத்லத  மேட்டுஜமே  மேனதிற்குள்  லவத்து  புழுங்கிக்
தகதொண்டிருப்பவனதொல்  ஒரு  குறிப்பிட்டை  உயரத்திற்கு
ஜமேஜலை வளைர முடிவதில்லலை. 

வதொழ்க்லக  முழுக்கப்  புலைம்புவனதொகஜவ  வதொழ்ந்து
பழைகியவனுக்கு  அவன்  பதொர்க்கும்  அத்தலன  ஜபர்களும்
எதிரியதொகத் ததொன் ததரிவதொர்கள். 

ஜகவலைமேதொன  எண்ணங்கள்  ததொன்  ஜமேஜலைதொங்கும்.  அதன்
பிறைஜக  ஒருவனின்  சுய  புத்தி  மேழுங்கிப்  ஜபதொய்விடைத்
தததொடைங்கின்றைது.  கண்டைஜத கதொட்சி,  தகதொண்டைஜத ஜகதொலைம்
என்று  தவறைதொன  பதொலதயில்  தசன்று  கலடைசியில்
வதொழ்க்லக அலைங்ஜகதொலைத்தில் முடிகின்றைது. 

கிரதொமேத்து  வதொழ்க்லக,  கிரதொமேம்  சதொர்ந்த  சிந்தலனகள்
எதுவும்  தததொழில்  நகர  வதொழ்க்லகக்கு  ஒத்துவரதொது
என்பலத  உணர்ந்து  தகதொள்ளைஜவ  எனக்கு  ஐந்து
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வருடைங்கள் ஜதலவப்பட்டைது. புதிய மேதொற்றைங்கள் என்லன
ஜநதொக்கி வரத் தததொடைங்கியது.  நிலலையதொன உயர் பதவிலய
ஜநதொக்கி என் வதொழ்க்லக நகரத் தததொடைங்கியது. 

அடுத்தடுத்து  நிறுவனங்கள்  மேதொறினதொலும்  ஜமேஜலை  உயர
முடிந்தது.  வசதிகளும்  வதொய்ப்புகளும்  அதிகமேதொனது.
நிர்வதொக  அறிவு  சதொர்ந்த  விசயங்களில்  கவனம்  தசலுத்த
தததொடைங்கிய  ஜபதொது  ததொன்  மேனிதர்களின்  உள்  மேன
விகதொரத்லதப்  பற்றி  ஆரதொய  முடிந்தது.  ஒவ்தவதொருவரின்
எண்ணத்திற்கும்  தசதொல்லுக்கும்  உள்ளை  வித்தியதொசத்லதப்
புரிந்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  முதலைதொளிவர்க்கம்  என்
தனித்தன்லமேயதொக  இருக்கின்றைதொர்கள்.  ஏன்  எப்ஜபதொதும்
தததொழிலைதொளிவர்க்கம்  உலழைப்பவர்களைதொகஜவ  மேட்டும்
இருந்து விடுகின்றைதொர்கள் ஜபதொன்றை பலை ஜகள்விகளுக்குப்
பதில் கிலடைக்கத் தததொடைங்கியது. 

என்லனச்  சுற்றிலும்  உள்ளை  மேனிதர்களின்
மேனஜவதொட்டைத்லத  அறியத்  துவங்கிஜனன்.  ஒவ்தவதொரு
தனிமேனிதர்களின்  எண்ணங்கள்,  தசயல்கள்,
வித்தியதொசங்கள்  என  ஒவ்தவதொன்றும்  எனக்குப்  புரியத்
தததொடைங்கியது. 

உலழைப்பு, திறைலமே என்பதற்கு அப்பதொற்பட்டு இங்ஜக பலை
விசயங்கள்  உள்ளைது.  ஆய்த்த  ஆலடை  துலறை  மேட்டுமேல்லை.
இந்தியதொவில் நீங்கள் கதொண்கின்றை எந்தத்துலறையிலும் நூறு
சதவிகிதம் திறைலமேசதொலிகள் இல்லலை.  அஜத ஜபதொலை நூறு
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சதவிகித  உலழைப்பதொளிகளும்  இல்லலை.  ஆனதொல்  இங்ஜக
குறிப்பிட்டை  சிலைர்  மேட்டுஜமே  சதொதலனயதொளைர்களைதொக
மேதொறுகின்றைதொர்கள்.  ஏன்?பள்ளி,  கல்லூரிகளில்  படிப்பில்
சுட்டியதொய்  இருந்தவர்கள்  வதொழ்க்லகயில்  முழுலமேயதொக
தஜயித்து விடுகின்றைதொர்களைதொ என்ன?  எந்த நதொட்டில்,  எந்த
இடைங்களில்  வதொழ்பவரதொக  இருந்ததொலும்  சமேஜயதொஜித
புத்தியுள்ளைவர்களைதொல்  மேட்டுஜமே  பலை  துலறைகளில்
உச்சத்லதத் தததொடை முடிகின்றைது. 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடைத்  தததொழிற்சதொலலையின்  உள்ஜளை
நுலழைந்ததொல்  ஆயிரக்கணக்கதொன  ஜபர்கள்  இருப்பதொர்கள்.
உச்சகட்டை  பதவி  என்பது  ஏதழைட்டுப்  ஜபர்களுடைன்
முடிந்து  விடும்.  அதற்குக்  கீஜழை  வருகின்றை  அத்தலன
ஜபர்களும்  அல்லைக்லக,  தநதொள்ளைக்லக,  தநதொந்தலக
வலகயினரதொக  இருப்பர்.  அதிலும்  குறிப்பதொக
உலழைப்பதற்தகன்ஜறை  பிறைப்தபடுத்தவர்கள்  ஜபதொலைத்
தினசரி  தன்  வதொழ்க்லகலய  தநதொந்தபடிஜய  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருப்பவர்கள்  ஆயிரக்கணக்கதொன  ஜபர்கள்
உள்ளைனர்  என்பலத  நீங்கள்  எப்ஜபதொததொவது  நிலனத்துப்
பதொர்த்ததுண்டைதொ? 

இந்த  வலக  உலழைப்பதொளிகள்  திருப்பூரில்  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திலும்  நூற்றுக்கணக்கதொன  ஜபர்கள்  உள்ளைனர்.
ஆய்த்த  ஆலடைத்துலறையில்  உள்ளுறை  இருக்கும்  துலறைகள்
தவவ்ஜவறைதொனததொக  இருக்கலைதொம்.  ஆனதொல்  இவர்களுக்கு
வியர்லவ  என்றை  தபயரில்  இரத்தம்  வழிந்ஜததொடிக்

75



தகதொண்டிருக்கும்.  இவர்களின்  உலழைப்பு  நம்லமேச்
சிந்திக்க லவக்கும். 

இந்திய  ஜனநதொயகத்தில்  எல்ஜலைதொருக்கும்  சுதந்திரம்
உண்டு.  எவர்  ஜவண்டுமேதொனதொலும்  என்ன  தததொழில்
என்றைதொலும்  தததொடைங்கலைதொம்.  ஆனதொல்  தததொழில்
தததொடைங்கிய  அத்தலன  ஜபர்களும்  தஜயித்து
விடுவதில்லலை.  தஜயித்தவர்களும்  நிலலையதொக  நீண்டை
கதொலைம்  நிலலைத்திருப்பதும்  இல்லலை.  தததொடைர்ச்சியதொக
தஜயித்து நீண்டை கதொலைம் ததொக்குப் பிடித்துக் தகதொண்டிருந்த
அந்த நிறுவனத்தில் அவலனச் சந்தித்ஜதன். 

அவன்  தபயர்  மேதொடைசதொமி.  தபயர்  தபதொருத்தஜமேதொ?  ரதொசிப்
தபதொருத்தஜமேதொ  ததரியவில்லலை,  அந்த  நிறுவனத்தில்
அவன்  மேதொடு  ஜபதொலைத்  ததொன்  ஜநரம்  கதொலைம்  ததரியதொமேல்
உலழைத்துக்  தகதொண்டிருந்ததொன்.  ஜயதொசிப்பலத  மேறைந்து
கதொலலை  முதல்  நள்ளிரவு  வலரக்கும்  வதொரம்  முழுக்க
உலழைத்தவனின்  கலதலயக்  ஜகட்டைதொல்  அவலைத்தின்
உச்சமேதொக இருக்கும். 

கதொரணம்  அவனின்  தசதொந்த  ஊரில்  தசயல்படை  முடியதொத
நிலலையில்  படுத்த  படுக்லகயதொக  உயிருள்ளை  பிணமேதொக
இருக்கின்றைதொன்.
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6. என் தபயர் மேதொடைசதொமி
மேதொடைசதொமிலய முதல்முலறையதொகச் சந்தித்த தினம் இன்றும்
என்  நிலனவில்  உள்ளைது.  ஒரு  நதொள்  அதிகதொலலை  நதொன்கு
மேணி அளைவில் அவன் ஜவலலை பதொர்த்துக் தகதொண்டிருந்த
நிறுவனத்தில் சந்தித்ஜதன். 

அதுதவதொரு வளைர்ந்து தகதொண்டிருக்கும் நிறுவனம்.  சிறிய
நிறுவனமேதொக  இருந்ததொலும்  சரியதொன  நிலலையில்
ததொக்குப்பிடித்து  வருடைத்திற்கு  வருடைம்  வளைர்ந்து
தகதொண்ஜடையிருந்த  நிறுவனமேது.  இது  ஜபதொன்றை
நிறுவனங்கலளைத் திருப்பூர்  தமேதொழியில்  JOB  WORK UNIT
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என்பதொர்கள். 

இது  ஜபதொலைத்  திருப்பூரில்  ஆயிரக்கணக்கதொன
நிறுவனங்கள்  உள்ளைது.  இவர்களின்  முக்கியப்பணி
என்பது ஜநரிலடையதொக ஏற்றுமேதி தசய்து தகதொண்டிருக்கும்
நிறுவனங்களுக்குத்  ஜதலவயதொன  அலனத்து
ஜவலலைகலளையும்  தசய்து  தகதொடுப்பஜத  ஆகும்.  இது
ஜபதொன்றை நிறுவனங்கள் ஐம்பது சதுர அடி முதல் 5000 சதுர
அடி  வலரக்கும்  உள்ளை  இடைங்களில்  இருந்து
தசயல்பட்டுக் தகதொண்டிருக்கும். 

மேனித  வதொழ்க்லக  மேட்டுமேல்லை.  தததொழில்  துலறையும்  கூடை
ஒவ்தவதொரு  கதொலைகட்டைத்திலும்  அவ்வப்தபதொழுதுக்குள்ளை
சூழ்நிலலைக்குத்  தகுந்ததொற்ஜபதொலை  மேதொறிக்  தகதொண்ஜடை
வருவலதக்  கூர்லமேயதொகக்  கவனித்ததொல்  ததரியும்.
ஒவ்தவதொரு  தததொழிலுக்கும்  லைதொபஜமே  முக்கியமேதொனததொக
இருக்கும்.  அந்த  லைதொபத்லத  அலடைய  எத்தலன  வழிகள்
உள்ளைஜததொ  அத்தலன  வழிகலளையும்  தததொழில்
நடைத்துபவர்கள்  ஜதர்ந்ததடுப்பதொர்கள்.  திருப்பூரில்
இன்லறைய  சூழ்நிலலையில்  குறிப்பிட்டை  சிலை
ஜவலலைகலளைத்  தவிர  மேற்றை  அலனத்து  ஜவலலைகளும்
தவளிஜய  உள்ஜளை  நபர்களிடைம்  தசன்று  முடிவலடைந்து
மீண்டும் நிறுவனத்திற்குள் வருகின்றைது. 

தற்தபதொழுது  அலுவலைகஜமே  ஜதலவப்படைதொத  அளைவிற்கு
மேதொற்றைம்  தபற்று  அவரவர்  வசிக்கும்  வீடுகளில்  இருந்து
தகதொண்ஜடை  பகுதி  ஜநர  பணியதொகப்  பலைரும்  பலை
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ஜவலலைகலளைச்  தசய்து  தகதொடுத்துக்
தகதொண்டிருக்கின்றைனர்.  நதொள்  முழுக்க  ஒரு
நிறுவனத்திற்குள்  தங்கலளை  அலடைத்துக்  தகதொள்ளை
விரும்பதொதவர்களுக்கு  இது  மிகப்  தபரிய
வரப்பிரசதொதமேதொக  உள்ளைது.  குடும்பத்லதக்  கவனித்துக்
தகதொள்ளைவும்  முடிகின்றைது.  மேதொதமேதொனதொல்  குறிப்பிட்டை
வருமேதொனத்லத ஈட்டைவும் முடிகின்றைது. 

திருப்பூரில் பத்ததொண்டுகளுக்கு முன் ஒரு ஆய்த்த ஆலடை
முழு  உருவம்  தபறைத்  ஜதலவயதொன  துணி  நிறுவனத்தின்
உள்ஜளை  வந்து  விட்டைதொல்  ஆலடை  முழுலமேயலடைந்து
கலடைசியில் தபட்டியில் ஜபதொடும் வலரக்கும் உண்டைதொன
அலனத்து  ஜவலலைகளும்  தபரும்பதொலைதொன
நிறுவனங்களில்  உள்ஜளை  மேட்டுஜமே  நடைக்கும்.  முக்கிய
ஜவலலைகள் தவிர்த்து ஜவதறைந்த ஜவலலைக்கதொகவும் அந்த
ஆலடைகள்  நிறுவனத்லத  விட்டு  தவளிஜய  தசல்லைதொது.
ஆனதொல்  இன்று  இந்தச்  சூழ்நிலலை  மேதொறிவிட்டைது.
கிலடைக்கும்  லைதொபங்கள்  குலறைய  நிறுவனத்திற்குண்டைதொன
சுலமேகலளைப்  பலைரும்  கழைட்டி  லவத்து  விடைஜவ
விரும்புகின்றைனர். 

நிரந்தரப் பணியதொளைர் என்றைதொல் வதொரம் ஜததொறும் சம்பளைம்.
இது  தவிர  அவருக்தகன்று  அரசதொங்கம்  நிர்ணயித்த
தததொழிலைதொளைர்  லவப்பு  நிதி,ஜசமே  நலை  நிதி  ஜபதொன்றை  பலை
விசயங்கலளைச் தசய்து தகதொடுக்க ஜவண்டும்.  அப்படிஜய
தசய்து தகதொடுத்ததொலும் அந்தக் குறிப்பிட்டை தததொழிலைதொளைர்

79



கலடைசி  வலரக்கும்  ததொன்  சதொர்ந்துள்ளை  நிறுவனத்திற்கு
விசுவதொசமேதொகத் தததொடைர்ந்து இருப்பதொர் என்று அறுதியிட்டு
கூறை முடியதொது. அவருக்குத் ததொன் இருக்கும் நிறுவனத்தில்
கிலடைக்கும் சம்பளைத்லத விடை ஷிப்ட்டுக்கு பத்து ரூபதொய்
கிலடைத்ததொல்  அல்லைது  ஜவறு  வசதிகள்  கிலடைக்கும்
பட்சத்தில் உடைனடியதொக அடுத்த நிறுவனத்திற்குச் தசன்று
விடுவதொர். 

கதொரணம் தமிழ்நதொட்டில் டைதொஸ்மேதொக் கலைதொச்சதொரம் உருவதொன
பிறைகு  ஆண்  தததொழிலைதொளைர்களின்  மேஜனதொபதொவமும்,
உலழைப்பில்  கதொட்டைக்கூடிய  அக்கலறையும்  முழுலமேயதொக
மேதொறிவிட்டைது.  அஜதஜபதொலை  நுகர்வு  கலைதொச்சதொரத்தின்
அங்கத்தினரதொகப்  தபண்கள்  மேதொறை  அவர்களின்
எண்ணமும்  முழுலமேயதொக  மேதொறிவிட்டைது.  "விருப்பம்
என்றைதொல்  லவத்துக்  தகதொள்.  இல்லலைதயனில்  எனக்கு
தவளிஜய  வதொய்ப்பு  உள்ளைது"  என்று  ஒவ்தவதொரு
தததொழிலைதொளைர்களும்  ததொன்  பணிபுரியும்  நிர்வதொகத்லத
மிரட்டும்  நிலலையில்  ததொன்  இன்லறைய  திருப்பூர்  ஆய்த்த
ஆலடைத்துலறை உள்ளைது. 

இதன்  கதொரணமேதொகக்  குறிப்பிட்டை  ஜவலலைகள்  மேட்டும்
நிறுவனத்தின்  உள்ஜளை  நடைக்க  மேற்றை  அத்தலன
ஜவலலைகளுக்கும்  தவளிஜய  தசன்று  மீண்டும்  உள்ஜளை
வருகின்றைது.  அல்லைது  குறிப்பிட்டை  ஜவலலைக்கதொக
மேட்டுஜமே  தவளிஜய  இருந்து  ஆட்கலளை  வரவலழைக்கும்
(OUT  SOURCING)  நபர்கள்  மூலைம்  பலை  ஜவலலைகள்
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நடைக்கின்றைது. 

லதத்து  மேட்டும்  தகதொடுப்பது,  ஆலடைகளில்  உள்ளை
பிசிர்கலளை  மேட்டும்  நீக்கி  தகதொடுப்பது,  உருவமேதொன
ஆலடைகலளைத்  தரம்  பதொர்த்து  அவற்லறைப்  பிரித்துக்
தகதொடுப்பது,  ஆலடைகளில்  உள்ளை  அழுக்கு  மேற்றும்
எண்தணய் கலறைகலளை நீக்கிக் தகதொடுப்பது,  இது தவிரப்
ஜபதொகதொத கலறைகலளை எடுத்துக் தகதொடுப்பது,  ஆலடைகளில்
வரும்  மிகச்  சிறிய  ஓட்லடைகலளை  தவளிஜய  ததரியதொத
அளைவிற்குச் சரி தசய்து தகதொடுப்பது,  இறுதியில் சரியதொன
தரம்  பிரிக்கப்பட்டை  ஆலடைகலளைத்  ஜதய்த்துப்
பதொலிஜபக்கில்  ஜபதொட்டு  தபட்டி  ஜபதொட்டுக்  தகதொடுப்பது
என்று  இத்துலறை  சதொர்ந்த  ஏரதொளைமேதொன
துலணப்பணிகளுக்தகன்று  திருப்பூர்  முழுக்க
லைட்சக்கணக்கதொன  தததொழிலைதொளைர்கள்  ஒப்பந்த  கூலி
அடிப்பலடையில்  பலை  நூறு  நிறுவனங்கலளை  நடைத்தி
வருகின்றைனர். 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடை  முழுலமேயலடைய  எத்தலன
ஜவலலைகலளை  உள்ளைஜததொ?  அலனத்து  ஜவலலைகளுக்கும்
பலை  நிறுவனங்கள்  உள்ளைது.  இதிலும்  ஜபதொட்டியுண்டு.
பலைதரப்பட்டை  சவதொல்கலளைத்  ததொண்டி  நிறுவனத்லதக்
கதொப்பதொற்றை  ஜவண்டும்.  தபரிய  நிறுவனங்கள்  இது
ஜபதொன்றை சிறிய நிறுவனங்கலளை வதொயில் ஜபதொட்டு தமேன்று
துப்பக்  கதொத்திருப்பதொர்கள்.  ஜவலலை  முடிந்ததும்  பணம்
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தகதொடுக்கதொமேல்  இழுத்தடிப்பதொர்கள்.  கலடைசியதொகச்
சரியதொகத் லதத்துக் தகதொடுத்ததொலும்  "சரியதொன ஜநரத்தில் நீ
தகதொடுக்கவில்லலை.  இதனதொல்  எனக்கு  இத்தலன  லைட்சம்
நட்டைம்.  நீ ததொன் தபதொறுப்பு"  என்று மேனசதொட்சிலய அடைகு
லவத்து  விட்டு  பதொதிக்குப்  பதொதிப்  பணத்லதக்
தகதொடுப்பதொர்கள். 

இது  ஜபதொன்று  ஆலடைகலளைத்  லதத்து  மேட்டுஜமே
தகதொடுக்கும் நிறுவனத்தில் ததொன் மேதொடைசதொமி பணியதொற்றிக்
தகதொண்டிருந்ததொன். 

தபதொதுவதொகத்  தததொழில்  நகரங்களில்  இரவு  பகல்
என்தறைதொரு  வித்தியதொசஜமே  இருக்கதொது.  ஆறைதொண்டுகளுக்கு
முன்பு  வலர  திருப்பூர்  என்பது  24  மேணி  ஜநரமும்
இயங்கும் உலைகமேதொகஜவ இருந்து வந்தது. சதொயப்பட்டைலறை
பிரச்சலனகள் விஸ்வரூபம் எடுத்து  700 க்கும் ஜமேற்பட்டை
சதொயப்பட்டைலறைகள்  மூடுவிழைதொ  கண்டைதும்  பகலில்
மேட்டும்  தசயல்படும்  உலைகமேதொக  மேதொறியுள்ளைது.  இது
தவிரச்  சமீப  கதொலைமேதொகத்ததொன்  திருப்பூரில்  இரவு  மேற்றும்
ஞதொயிற்றுக்  கிழைலமே  ஜவலலைதயன்றைதொல்  என்றைதொல்
தததொழிலைதொளைர்கள் எதிர்க்கத் தததொடைங்கியுள்ளைனர்.  கதொரணம்
தங்களுக்குக்  கிலடைத்த  விடுமுலறை  தினத்லத  மேது
அருந்தும்  தினமேதொக  மேதொற்றிக்  தகதொண்டை  உலழைக்கும்
வர்க்கத்தினரதொல்  அடுத்த  நதொள்  தசயல்படை
முடியதொதவர்களைதொக மேதொறி விட்டைனர். 

இன்லறைய  சூழ்நிலலையில்  ஐம்பது  சதவிகித

82



நிறுவனங்களில் அறிவிக்கப்படைதொத விடுமுலறை தினமேதொகத்
திங்கள்  கிழைலமே  இருந்து  வருகின்றைது.  ஆண்
தததொழிலைதொளைர்கள்  வருவஜத  இல்லலை.  லகயில்
தசலைவளிக்கக்  கதொசு  இல்லைதொத  ஜபதொது  மேட்டுஜமே
ஜவலலைக்குச்  தசல்லை  ஜவண்டும்  என்றை  எண்ணம்
இருப்பததொல்  ஜமேலலை  நதொட்டு  நதொகரிக  கலைதொச்சதொரத்தில்
வதொழைஜவ விரும்புகின்றைனர். 

ஆனதொல்  பத்ததொண்டுகளுக்கு  முன்  இரண்டு  நதொட்கள்
இலடைதவளி இல்லைதொமேல் ஜவலலைகள் தததொடைர்ந்து நடைந்து
தகதொண்ஜடையிருக்கும்.  உலழைப்புக்கு  அஞ்சதொத  கூட்டைமேது.
இன்று பதொதிக்கும் ஜமேற்பட்டை மேக்கள் ஜவறு ஊர்களுக்குப்
ஜபதொய்விட்டைனர்.  மிச்சமும்  தசதொச்சமும்  ததொன்
இந்தத்துலறையில் உள்ளைனர். 

திருப்பூருக்தகன்று  ஒரு  தனியதொன  தமேதொழியுண்டு.
வதொசிக்கும்  தபதொழுஜத  உங்களுக்குச்  சிரிப்லப
வரவலழைக்கும். அந்த தமேதொழி ஆங்கிலைமேதொ? தமிழைதொ? என்றை
குழைப்பத்லத  உருவதொக்கும்.  ஒரு  சிறிய  உததொரணத்லதப்
பதொர்க்கலைதொம்.  ஒரு  நிறுவனம்  கதொலலை  எட்டு  மேணிக்கு
தததொடைங்கி  இரவு  எட்டு  மேணிக்கு  முடிந்ததொல்
தததொழிலைதொளைர்களுக்கு  ஒன்னலறை  ஷிப்ட்  என்றை  அர்த்தம்.
அதுஜவ  இரவு  பணி  என்றைதொல்  12  மேணி வலர  நடைக்கும்.
தமேதொத்தமேதொக இரண்டு ஷிப்ட் என்பதொர்கள். அதற்கு ஜமேஜலை
அதிகதொலலை  வலர  தததொடைர்ந்து  நடைந்து
தகதொண்ஜடையிருந்ததொல்  அதலன  "விடிலநட்"  என்று
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அலழைப்பதொர்கள்.  மேறுபடியும்  எப்ஜபதொது  ஜபதொலைக்
கதொலலையில்  எட்டு  மேணிக்கு  பணி  தததொடைங்கும்.
இலடைப்பட்டை  ஜநரத்திற்குள்  தததொழிலைதொளைர்கள்  தம்லமேத்
தயதொர் படுத்திக் தகதொள்ளை ஜவண்டும். 

தூங்க ஜவண்டும் என்றை எண்ணம் எவருக்கும் இருக்கதொது.
குறிப்பிட்டை  தபட்டிகள்  லைதொரியில்  ஏற்றும்  வலரக்கும்
ஒவ்தவதொருவரும்  சுறுசுறுப்பதொகச்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்ஜடையிருப்பதொர்கள். 

குறிப்பிட்டை  ஜவலலைகள்  முடித்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்
என்பதற்கதொகத்  தததொடைர்ச்சியதொகத்  தூக்கம்  மேறைந்து  ஓடிக்
தகதொண்ஜடையிருக்க  ஜவண்டும்.  தததொழிலைதொளைர்கள்
மேட்டுமேல்லை.  ஒரு  நிறுவனத்தின்  அலுவலைகம்  சதொர்ந்த
ஊழியர்கலளைத்  தவிர்த்து  உற்பத்தித்துலறை  சதொர்ந்து
தசயல்படும் எவரும் இப்படித்ததொன் இங்ஜக பணியதொற்றை
முடியும். 

இவ்வதொறு தசயல்பட்டைதொல் மேட்டுஜமே தங்கள் பதவிலயக்
கதொப்பதொற்றிக்  தகதொள்ளை  முடியும்.  ஆதிக்கம்,  தகதொடுலமே
என்று  நீங்கள்  எத்தலன  வதொர்த்லதகலளை
ஜவண்டுதமேன்றைதொலும்  எழுதி  லவத்துக்  தகதொண்டு
வருத்தப்படைலைதொம்.  ஆனதொல்  இது  ஜபதொன்றை
வதொர்த்லதகலளைக்  ஜகதொடிக்கணக்கில்  முதலீடுகலளைப்
ஜபதொட்டு  விட்டு  இரவு  தூக்கம்  வரதொமேல்  தவித்துக்
தகதொண்டிருக்கும்  முதலைதொளிகலளைப்  பதொர்க்கும்  ஜபதொது
நமேக்ஜக பதொவமேதொக இருக்கும். 
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ஒரு ஜவலளை அப்ஜபதொது உங்கள் எண்ணம் மேதொறைக்கூடும்.
இவர்கள்  ஒரு  பக்கமும்  நதொலளை  இந்த  ஜவலலை  நமேக்கு
இருக்குமேதொ?  என்று  தடுமேதொறும்  தததொழிலைதொளைர்களுக்கும்
இலடைஜய  ததொன்  இன்லறைய  திருப்பூர்  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

எட்டு  ஆண்டுகளுக்கு  முன்னதொல்  நதொன்  ஒரு  தபரிய
நிறுவனத்தில்  உற்பத்தி  துலறையில்  ஜமேலைதொளைரதொகப்
பணியதொற்றிக்  தகதொண்டிருந்ஜதன்.  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திலும்  வதொரத்திற்தகன்று  இலைக்கு
லவத்திருப்பதொர்கள். 

ஒரு  வதொரத்தின்  தவள்ளிக்கிழைலமே  என்பது  இறுதி
இலைக்கதொக  இருக்கும்.  கப்பல்  மூலைம்  தசல்வததொக
இருந்ததொல் தூத்துக்குடிக்கும் விமேதொனம் மூலைம் தசல்வததொக
இருந்ததொல்  தசன்லனக்கும்  தசன்றைதொக  ஜவண்டும்.
விமேதொனம்  மூலைம்  தசன்றைலடைய  குறிப்பிட்டை  நதொள்  என்றை
கணக்கு  ஜதலவயில்லலை.  குறிப்பிட்டை  விமேதொன
வசதிகலளைப்  தபதொறுத்து  எப்ஜபதொது  ஜவண்டுமேதொனலும்
நதொம் தபட்டிகலளை அனுப்பலைதொம். 

நதொன்  இருந்த  நிறுவனத்தின்  அந்த  வதொரத்தின்
இலைக்கின்படி  குறிப்பிட்டை  ஆலடைகலளை
தவள்ளிக்கிழைலமேக்குள்  அனுப்பியதொக  ஜவண்டுதமேன்றை
கட்டைதொயத்தில் இருந்ஜதன். 

ஆள்  பற்றைதொக்குலறையின்  கதொரணமேதொக  மேற்தறைதொரு  சிறிய
நிறுவனத்தில்  லதத்துக்  தகதொடுப்பதற்கதொகக்  தகதொடுத்து
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இருந்ஜததொம்.  அந்தச்  சிறிய  நிறுவனத்தில்  ததொன்
மேதொடைசதொமிலய சந்தித்ஜதன். 

பகல்  தபதொழுதில்  முடித்துத்  தருவததொகச்
தசதொல்லியிருந்ததொர்கள்.  ஆனதொல்  வந்தபதொடில்லலை.
மீண்டும்  ஜகட்டை  ஜபதொது  நள்ளிரவில்  முடிந்து  விடும்
என்றைதொர்கள்.  இரவு ஒரு மேணிக்குள் வந்து ஜசர ஜவண்டிய
ஆலடைகள்  வரதொத  கதொரணத்தினதொல்  நதொஜன  ஜநரிலடையதொக
அந்த  நிறுவனத்திற்குச்  தசன்று  ஜசர்ந்த  ஜபதொது  அந்த
நிறுவனம்  இருளில்  மூழ்கியிருந்தது.  எவரும்  ஜவலலை
தசய்வதற்கதொன  அறிகுறிஜய  இல்லலை.  என்  மேனதிற்குள்
பயம் எட்டிப்பதொர்த்து. நிச்சயம் நதொலளைய தபதொழுது நமேக்கு
மேண்டைகப்படி  ததொன்  என்று  நிலனத்துக்  தகதொண்டு
வதொகனத்லத ஓரமேதொக நிறுத்தி விட்டு அந்த நிறுவனத்தின்
உள்ஜளை நுலழைந்ஜதன்.  கதவு ஜலைசதொகத் திறைந்ஜத இருந்தது.
உள்ஜளை ஒரு ஓரத்தில் ஒரு விளைக்கு எறிந்து தகதொண்டிருக்க
அதன்  கீழ்  ஒருவர்  புத்தகத்லதப்  படித்துக்
தகதொண்டிருந்ததொர்.  மேனதிற்குள்  ஆசுவதொசமேதொக  இருந்தது.
ஜலைசதொக இருமிக் தகதொண்ஜடை அவலர ஜநதொக்கி நகர்ந்ஜதன்.
அவர்  என்  குரலலைக்  ஜகட்டைதும்  அவசரமேதொக  எழுந்து
நின்றைதொர்.  அவர்  படித்துக்  தகதொண்டிருந்த  புத்தகம்  கீஜழை
விழை  அப்ஜபதொது  ததொன்  அந்தப்  புத்தகத்தின்
அட்லடைப்படைத்லதப் பதொர்த்ஜதன்.  பலை புத்தகங்கள் அந்த
ஜமேலஜயில் இருந்தது.  எல்லைதொஜமே தன்னம்பிக்லக சதொர்ந்த
புத்தகங்கள்.  உள்நதொட்டு,  தவளிநதொட்டு  எழுத்ததொளைர்கள்
எழுதிய  புத்தகங்கள்.  மேனதிற்குள்  ஆச்சரியம்  பரவியது.
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இந்த ஜநரத்தில் இது ஜபதொன்றை புத்தகங்கலளைப் படிக்கும்
அவலர ஆச்சரியமேதொகப் பதொர்த்ஜதன். 

ஒல்லியதொன  உருவம்.  அரும்பு  மீலச.  கிரதொமேத்து  முகம்.
ஆடைம்பரமில்லைதொத  உலடை.  இடுங்கிப்  ஜபதொன  கண்கள்.
தததொடைர்ச்சியதொன  இரவுப்பணியின்  கதொரணமேதொக
நிரந்தரமேதொக  உருவதொன  கண்ணக்கதுப்புக்  கருவலளையம்.
நதொன்  அவர்  பிம்பத்லத  உள்வதொங்கிக்  தகதொண்டு  அந்தப்
பகுதியில்  எனக்கதொன  தபட்டிகள்  எதுவும்
லவக்கப்பட்டுள்ளைததொ?  என்பலதப்  பதொர்த்துக்  தகதொண்ஜடை
தமேன்லமேயதொக  அவரிடைம்  என்லன  அறிமுகம்  தசய்து
தகதொண்டு நதொன் வந்த ஜவலலை குறித்துக் ஜகட்ஜடைன். 

என்லன  விடைப்  பலை  மேடைங்கு  வயது  குலறைவதொக
இருந்ததொலும் நதொன் மேரியதொலதயதொகப் ஜபசிய வதொர்த்லதகள்
அவருக்கு உற்சதொகத்லதத் தந்து இருக்க ஜவண்டும். அந்தச்
சமேயத்திலும்  அவர்  கலளைப்பின்றி  உற்சதொகமேதொகப்  ஜபசிய
வதொர்த்லதகள் எனக்கு ஆச்சரியத்லதத் தந்தது. 

"எல்லைதொஜமே தரடியதொ இருக்கு சதொர்.  உங்க கம்தபனியிஜலை
இருந்து யதொரதொவது வருவதொங்கன்னு தசதொன்னதொங்க. எனக்கு
உங்க கம்தபனி எந்த இடைத்தில் இருக்குன்னு ததரியதொது.
அததொன் இங்ஜக உட்கதொர்ந்துட்ஜடைன்" என்றைதொர். 

அப்ஜபதொது  ததொன்  அவன்  ஒரு  பலிகிடைதொவதொக  இந்த
நிறுவனத்தில் இருப்பலதப் புரிந்து தகதொண்ஜடைன். 
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7. உலழைத்து (மேட்டும்) வதொழ்ந்திடைதொஜத! 
"என்னதொல் தததொடைர்ந்து ஒரு மேணி ஜநரம் கூடை ஜநரதொக நிற்க
முடியலை  அண்ஜண.  முதுகுவலி  வதொட்டி  வலதக்குது.
நதொனும்  சதொததொரண  வலின்னு  தகதொஞ்சம்  அசதொல்ட்டைதொ
இருந்துட்ஜடைன்.  ஆனதொ  இன்லறைக்குப்  தபருவியதொதி
ஜபதொலை  என்லனப்  படுத்தி  எடுக்குது.  இந்தக்
கம்தபனியிஜலை கடைந்த நதொலு வருஷமேதொ டிவிஎஸ்  50  லய
ஓட்டி  இப்ப  அந்த  வண்டிலய  பதொர்த்ததொஜலை
பயதமேடுக்குது.  தவளிஜய நிக்கிறை வண்டிலயப் பதொருங்க.
தனியதொ  விட்டுட்டு  வந்ததொ  எவனும்  தூக்கிட்டுப்
ஜபதொகக்கூடை  ஆலசப்படை  மேதொட்டைதொன்.  இங்ஜக  இருக்குறை
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புதுவண்டிகலளை  அவனவன்  எடுத்துக்கிட்டு  என்
தலலையிஜலை இந்த வண்டிலய கட்டிட்டைதொனுங்க. 

ஜவறை ஜவலலை ஜகட்டைதொலும் இங்ஜக என்லன ஆதரிப்பவர்
யதொருமில்லலை. இங்ஜக எனக்குக் தகதொடுத்துருக்றை ஜவலலை,
தவளிஜய சுத்துறைது மேட்டும். ஒட்டுதமேதொத்தமேதொக அத்தலன
ஜபரும்  என்  தலலையில்  கட்டி  விட்டு  ஒதுங்கிடுவதொங்க.
நதொன்  ததொன்  தவளிஜவலலைகள்  எல்லைதொவற்றுக்கும்
தபதொறுப்பு.  எங்க  ஊர்லை  இருக்கிறை  பதொதி  இடைங்கள்  கூடை
எனக்குத் ததரியதொது.  ஆனதொ திருப்பூருக்குள்ஜளை இருக்கிறை
அத்தலன  சந்து  தபதொந்துகளும்  இந்த  நதொலு  வருசத்துலை
பழைக்கமேதொயிடுச்சு.  தினசரி  கதொலலை  எட்டைலர  மேணிக்கு
அலலையத்  தததொடைங்கினதொல்  ரதொத்திரி  எத்தலன  மேணிக்கு
வந்து படுப்ஜபன்னு ததரியலை. 

இந்த வண்டிலய எந்த வருஷத்துலை வதொங்குனதொங்கன்ஜன
ததரியலை.  என்  உடைம்பு  பஞ்சரதொகி  நதொளுக்கு  நதொள்
தசயல்படை  முடியதொத  நிலலைலமேக்குப்  ஜபதொய்விட்டைது.
ஜயதொசித்துப் பதொருங்க.  தினமும்  200  கிஜலைதொ மீட்டைர் இந்த
மேதொதிரி  தலைக்கடைதொ  வண்டியிஜலை  இந்த  ஜரதொட்லை
சுத்திக்கிட்ஜடை  இருந்ததொ  உடைம்பு  என்னதுக்கு  ஆகும்?
எப்படைதொ  இந்த  ஜவலலைலய  விட்டுட்டு  ஊருக்கு
ஜபதொகலைதொம்ன்னு இருக்கு. ஆனதொல் அங்ஜக ஜபதொனதொ என்ன
தசய்யுறைதுன்னு குழைப்பமேதொக இருக்குங்க". 

அந்த நள்ளிரவில் மேதொடைசதொமியுடைன் ஜபசிய இரண்டு மேணி
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உலரயதொடைலில் கலடைசியதொகச் தசதொன்ன இந்த வதொசகங்கள்
ததொன் நதொன் கிளைம்பி வரும் ஜபதொது ஜயதொசித்துக் தகதொண்ஜடை
வந்ஜதன். நதொன் தசன்றை ஜவலலையில் கவனம் இருந்ததொலும்
அந்த  ஜநரத்திலும்  அவனின்  சுறுசுறுப்பும்  தததொழிலில்
கதொட்டி ஜநர்லமேயும் என்லன வியக்க லவத்தது. 

என்னுடைன் வந்தவரிடைம் அங்ஜக தயதொரதொக இருந்த ஆய்த்த
ஆலடைகலளைப்  பண்டைல்  கட்டி  அனுப்பி  விட்டு
மேதொடைசதொமியுடைன்  ஜபசத்  துவங்கிஜனன்.  கதொரணம்  அவன்
படித்துக்  தகதொண்டிருந்த  புத்தகங்கள்  எனக்கு
ஆச்சரியத்லதத்  தந்தது  என்பலத  விடைத்  திருப்பூருக்குள்
புத்தக  வதொசிப்பு  உள்ளைவலரப்  பதொர்த்ததும்  நதொன்
திருப்பூருக்குள் கதொலைடி லவப்பதற்கு முன் வதொழ்ந்த புத்தக
வதொழ்க்லக என் நிலனவுக்கு வந்தது. 

தததொழில்  நகரங்களில்  புத்தகங்களுக்கு  மேதிப்பில்லலை
என்பலத  விடை  எல்லைதொவற்லறையும்  அந்தஸ்த்தின்
அடிப்பலடையிஜலை  பதொர்க்கும்  பதொர்க்கும்  பழைக்கம்
இருப்பததொல் பணம் சதொர்ந்த விசயங்கள் மேட்டுஜமே இங்ஜக
முக்கியத்துவம்  தபறுகின்றைது.  ஜபசினதொல்  பணம்.
ஜயதொசித்ததொல்  பணம்  என்பலதத்  தவிர  ஜவறு  எலதயும்
ஜயதொசிக்க  மேனமில்லைதொத  இறுகிப்ஜபதொன  மேனஜததொடு
வதொழைஜவ  பழைகி  விட்டைனர்.  அலதஜய  சமூகமும்
"அங்கீகதொரம்"  என்கிறை  நிலலையில்  லவத்துப்  பதொர்ப்பததொல்
ஒவ்தவதொருவரும்  அதன்வழிஜய  நடைக்கஜவ
விரும்புகின்றைனர்.  ஜசதொர்ந்து  ஜபதொகும்  மேனலத  எப்படி
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ஆறுதல்  படுத்துவது  என்பலத  அறியதொத
முதலைதொளிகளுக்கும் சரி தததொழிலைதொளிகளும் சரி கலடைசியில்
நதொடுவது மேதுக்கலடைகலளைஜய. 

இங்ஜக  பணம்  ததொன்  ஒவ்தவதொருவலரயும்
இயக்குகின்றைது.  பணம்  ததொன்  வதொழை  ஜவண்டும்  என்றை
ஆலசலயயும்  வளைர்க்கின்றைது.  பணம்  இருந்ததொல்
எல்லைதொஜமே  கிலடைத்து  விடும்  என்றை  எண்ணத்திற்குச்
சமூகம் மேதொறி தவகு நதொளைதொகிவிட்டைது.  மேற்றை அலனத்தும்
ஜதலவயற்றை ஒன்றைதொக மேதொறிவிட்டைது. 

தததொழில்  சமூகம்  என்பதன்  தகதொடூரமேதொன  உலைகத்தில்
ரசலனகள் என்பலத நிலனத்துப் பதொர்க்க கூடை முடியதொது.
அப்படி  ரசலனயுடைன்  வதொழை  விரும்புவர்கலளைத்  தயவு
ததொட்சண்மின்றி எட்டி உலதத்து தவளிஜய தள்ளி விடும்
என்பததொல்  அவரவர்  சுயபதொதுகதொப்பு  கருதி
முகமூடிகலளைப்  ஜபதொட்டுக்  தகதொண்டு  ததொன்  வதொழை
விரும்புகின்றைதொர்கள். 

இவனுடைன் ஏன் ஜபச ஜவண்டும்? இவன் எதற்கு நம்லமே
அலழைக்கின்றைதொன்?  என்று  அலலைஜபசியில்  எண்  வரும்
தபதொழுஜத  பதொர்த்து  எடுக்கதொமேல்  இருக்கும்  பலைலரயும்
எனக்குத்  ததரியும்.  "உனக்குப்  பணம்  என்பது
ஜதலவயில்லைதொமேல்  இருக்கலைதொம்.  எனக்கு  அது  ததொன்
முக்கியத்  ஜதலவயதொக  இருக்கின்றைது.  உன்  எண்ணம்
என்னிடைம்  வந்ததொலும்  அந்தப்  பணம்  வந்து  என்னிடைம்
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ஜசரதொது"  என்று  முகத்திற்கு  ஜநரதொகச்  தசதொன்னவலரப்
பதொர்த்து  ஆச்சரியப்பட்டுள்ஜளைன்.  பணம்  என்பலத
வதொசலில் மேதொக்ஜகதொலைம் ஜபதொட்டு பந்தல் கட்டி வரஜவற்க்க
கதொத்திருப்பவர்கள் ஜபதொலைத்ததொன் இங்ஜக பலைரும் வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைனர். 

ஆனதொல்  மேதொடைசதொமி  ஜபதொன்றைவர்கள்  இது  ஜபதொன்றை
தகதொடுலமேயதொன  சூழைலில்  பணிபுரிந்ததொலும்  பணத்திற்கு
அப்பதொலும்  ஒரு  உலைகம்  உள்ளைது  என்பலத  உணர்ந்து
தகதொண்டு கிலடைத்த ஓய்வு ஜநரத்தில் புத்தகம் வதொசிக்கப்
பழைக்கப்படுத்தியிருக்கும்  அவனின்  குணதொதிசியத்லத
ஆச்சரியத்துடைன் கவனித்ஜதன். 

மேதொடைசதொமியுடைன்  உலரயதொடைத்  துவங்கும்  முன்  பலை
சிந்தலனகள் என் மேனதில் அலலையடித்ததொலும் அவனின்
தவள்ளைந்தித்தனம்  என்னதொல்  பலைவற்லறையும்  இயல்பதொக
அவனுடைன் ஜபசக் கதொரணமேதொக அலமேந்தது. 

எங்கள்  உலரயதொடைல்  அதிகதொலலை  வலர  வளைர்ந்து
தகதொண்ஜடையிருந்தது.  அப்ஜபதொது ததொன் அவலனப் ஜபதொலை
ஆய்த்த  ஆலடைத்துலறையில்  அஸ்திவதொரம்  ஜபதொலை  இருந்து
தசயல்பட்டுக்  தகதொண்டிருக்கும்  பலை  நபர்கலளைப்  பற்றி
ஜயதொசித்துப் பதொர்த்ஜதன்.  சிறிய வயது.  தபரிய தபதொறுப்பு.
ஆனதொல்  அது  தபரிய  சமேதொச்சதொரமேதொகத்  ததரியதொமேஜலைஜய
இரவு  பகலைதொகப்  பதொடுபட்டுக்  தகதொண்டிருக்கும்
ஒவ்தவதொரு நபலரயும் ஜயதொசிக்கத் துவங்கிஜனன். 

ஒருவர்  பணிபுரிகின்றை  நிறுவனம்  திருப்பூரின்  ஒரு
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பகுதியில்  இருக்கும்.  15  கிஜலைதொமீட்டைர்  ததொண்டி
சதொயப்பட்டைலறை  இருக்கும்.  எவஜரதொ  தசய்த  தவறினதொல்
ஐந்து கிஜலைதொ துணி அங்ஜக இருக்க அவசரம் அவசரமேதொக
நள்ளிரவில்  அந்தத்  துணிலய  எடுத்து  வர  வண்டிலய
எடுத்து  முறுக்க  ஜவண்டும்.  வதொங்கிய  துணிலய
மேற்தறைதொரு  இடைத்துக்குக்  தகதொண்டு  ஜபதொய்க்  தகதொடுத்துச்
தசய்ய ஜவண்டியலத தசய்து மீண்டும் நிறுவனத்துக்குள்
வந்து  ஜசரும்  ஜபதொது  அதிகதொலலை  ஜநரமேதொக  இருக்கும்.
எடுத்துச்  தசல்லும்  வண்டியில்  தபட்ஜரதொல்
இல்லைதொவிட்டைதொலும்  லகயில்  கதொசில்லைதொவிட்டைதொல்
நள்ளிரவில்  தள்ளிக்  தகதொண்ஜடை  ததொன்  வந்து  ஜசர
ஜவண்டும்.  ஏன்  ததொமேதம்?  என்று  ஜகட்க  ஆட்கள்
இருப்பதொர்கள்.  இத்தலன சிரமேத்லத சந்தித்ததொயதொ?  என்று
ஜகட்பவர்  எவரும்  இருக்கமேதொட்டைதொர்கள்.  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திலும்  ஒவ்தவதொருவிதமேதொகக்  கூத்துக்கலளைப்
பதொர்க்க முடியும். 

தவளிநதொடுகளுக்குக்  தகதொரியர்  வழிஜய  சதொம்பிள்  பீஸ்
அனுப்ப  இரவு  பத்து  மேணிக்குள்  தயதொரதொக  இருக்க
ஜவண்டும்.  ஒன்பது  மேணிக்குத்ததொன்  அந்த  ஆலடையில்
அடிக்க  ஜவண்டிய  பட்டைன்  நிறைம்  மேதொறியுள்ளைலதப்
பதொர்த்து அங்ஜக ஒரு கஜளைபரம் உருவதொகும். நதொள் முழுக்க
ஆலமே  ஜபதொலைச்  தசயல்பட்டை  அத்தலனஜபர்களும்
இரவில்  முயல்  ஜபதொலை  முன்னங்கதொல்  பதொய்ச்சலில்
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ஓடிக்தகதொண்டிருப்பர்.  முதலைதொளியிடைம்  வதொங்கிய
திட்டுக்கலளை  உள்ஜளை  பத்திரப்படுத்திக்  தகதொண்டு
மேறுநதொளும்  அஜதஜபதொலைத்  ததொன்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருப்பர். 

சர்வஜதச  நிறுவனங்களில்  தததொடைங்கி  ஜதசிய  அளைவில்
வலரக்கும்  நடைந்து  தகதொண்டிருக்கும்  பலைதரப்பட்டை
துலறைகள்  சதொர்ந்த  நிறுவனங்களில்  ஒரு  ஒழுங்குமுலறை
இருக்கும்.  குறிப்பிட்டை  எட்டு  மேணி  ஜநரத்திற்குள்
எப்படிச்  தசயலைதொற்றுவது  என்பலத  இயல்பதொன
பழைக்கமேதொக  மேதொற்றி  லவத்திருப்பர்.  ஆனதொல்  திருப்பூர்
நிறுவனங்கள்  கடைந்த  இருபது  வருடைங்களைதொகக்  தகதொடி
கட்டி  பறைந்து  தகதொண்டிருந்ததொலும்  தகதொடிக்கயிறு
அவிழ்ந்து  கலடைசியில்  முதலைதொளி  இடுப்பில்
கட்டியிருக்கும்  ஜகதொவணக்கயிறும்  அவிழ்ந்த
கலதயதொகத்ததொன் இங்குள்ளை நிர்வதொக அலமேப்பு உள்ளைது. 

அடை,  இப்படி ஒரு தவறு நிகழ்ந்து விட்டைஜத?  ஒரு மேனித
உலழைப்பு வீணதொகப் ஜபதொய்க் தகதொண்டிருக்கின்றைஜத என்று
எவரும்  ஜயதொசிக்க  விரும்புவதில்லலை.  அலலைவதற்கு
என்று  ஆள்  இருக்கின்றைதொன்  ததொஜன?  என்றை  அலைட்சிய
மேனப்பதொன்லமே  ததொன்  ஒவ்தவதொருவர்  மேனதிலும்
இருக்கும்.  கலடைசியில்  பலிகிடைதொ  ஜபதொலைப்  பலைரும்
பதொதிக்கப்பட்டு  ஒரு  நதொள்  நிறுவனம்  படுத்த  படுக்லக
ஜநதொயதொளி  ஜபதொலை  மேதொறிவிடும்.  மேதிக்கத்  ததரியதொத
முதலைதொளிகளிடைம்  பணிபுரிபவர்  எப்படிப்பட்டைவர்களைதொக
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இருப்பவர்?  சுயதககௌரவத்திற்கதொகக்  ஜகதொடிகலளை
இழைக்கத்  தயதொரதொக  இருப்பவர்கள்  சிலை  ஆயிரங்கலளை
எதிர்பதொர்க்கும்  நபர்கலளைத்  துச்சமேதொக  மேதிப்பததொல்
கலடைசியில்  ஒவ்தவதொரு  முதலைதொளிகளும்
ததருக்ஜகதொடிக்குத்ததொன் வந்து நிற்கின்றைதொர்கள். 

மேற்றைத்துலறைகளுக்கும்  ஆய்த்த  ஆலடைத்  துலறைக்கும்
முக்கிய  ஜவறுபதொடுண்டு.  இந்தத்  துலறையில்  ஒவ்தவதொரு
நிலலையிலும்  மேனித  உலழைப்பு  ஜதலவ  பட்டுக்
தகதொண்ஜடையிருக்கும்.  தவறுகள்  எங்கு
ஜவண்டுமேதொனதொலும்  நடைக்கலைதொம்.  எல்லைதொ  இடைத்திலும்
கவனிப்பு  இருந்து  தகதொண்ஜடை  இருக்க  ஜவண்டும்.
முதலைதொளிஜயதொ?  தததொழிலைதொளிஜயதொ?  இருவருக்கும்  நித்ய
கண்டைம் பூரண  ஆயுசு  ததொன்.  நிம்மேதி  என்பது  மிக  மிகக்
குலறைவதொக இருந்ததொலும் இந்தத் துலறையில் இருப்பவர்கள்
ஜவறு  துலறைக்குச்  தசல்லை  விரும்பதொமேல்  தபரும்பதொலும்
இதற்குள்ஜளை கதொலைத்லத ஓட்டை தயதொரதொக உள்ளைனர். 

மேதொடைசதொமியும் பலிகிடைதொ ததொன். ஆனதொல் இலதயும் ததொண்டி
அவனதொல் ஜமேஜலை வர முடியதொததற்குக் கதொரணம் அவனின்
ஜநர்லமேயதொன  அணுகுமுலறைஜய  முக்கியக்  கதொரணமேதொக
இருந்தது.  உலழைத்ததொல்  ஜபதொதும்.  முன்ஜனறிவிடைலைதொம்
என்றை  புத்தக  அறிவு  அவலன  வழிநடைத்திஜய  தவிர
உலழைக்கதொமேல்  இருப்பவர்கலளை  எப்படி  எதிர்தகதொள்ளை
ஜவண்டும்  என்பலத  அவனதொல்  புரிந்து  தகதொள்ளை
முடியவில்லலை.  உலழைக்கதொமேல்  இருக்கப்பழைகியவர்கள்

96



தினசரி  வதொழ்க்லகயில்  கலடைபிடித்துக்  தகதொண்டிருந்த
தந்திரங்கலளை  அவனதொல்  கற்றுக்  தகதொள்ளைவும்
முடியவில்லலை.  ஜததொற்றுப்ஜபதொய்க்  கலடைசியில்
"உங்களுடைன் என்னதொல் இனி ஜபதொரதொடை முடியதொது" என்கிறை
நிலலையில் ததொன் இங்ஜக வதொழ்ந்து தகதொண்டிருந்ததொன். 

பத்ததொம்  வகுப்பு  முடித்து  விட்டு  ஊரில்  ஜமேற்தகதொண்டு
படிக்க  வசதியில்லைதொத  கதொரணத்ததொல்  திருப்பூர்  கிளைம்பி
வந்தவனுக்கு நண்பன் மூலைம் ஒரு நிறுவனம் அறிமுகம்
ஆனது.  மேதொடைசதொமியின்  லகதயழுத்து  அழைகதொக  இருக்க
நிறுவனத்தில்  இருந்து  தவளிஜய  தசல்லும்
தபதொருட்களுக்கு  தடைலிவரி  சலைதொன்  ஜபதொட்டு  அலதக்
கவனிக்கும்  தபதொறுப்பு  வழைங்கப்படைக்  கிரதொமேத்து
தவள்ளைந்தி மேனம் அடுத்தடுத்த ஜவலலைகலளை இழுத்துப்
ஜபதொட்டுச்  தசய்ய  அவலன  அடுத்தடுத்த  கட்டைத்திற்கு
நகர்த்திக்  தகதொண்ஜடை  வந்தது.  முதல்  வருடை  இறுதியில்
நிறுவனத்தில் இருந்த டிவிஎஸ் 50 லய லகயில் தகதொடுத்து
"இனிஜமேல் இந்த வண்டி உன்னுலடைய தபதொறுப்பு. தவளி
ஜவலலைகலளையும்  ஜசர்த்து  பதொர்த்துக்  தகதொள்"  என்று
வதொங்கிக்  தகதொண்டிருந்த  எட்டைதொயிரம்  சம்பளைத்ஜததொடு
ஆயிரம் ரூபதொலய ஜசர்த்துக் தகதொடுக்க மேதொடைசதொமி மேகிழ்ச்சி
சதொமியதொக  மேதொறி  ரதொப்பகலைதொக  அலலையத்
துவங்கியிருக்கிறைதொன்.  ஓய்ஜவ  இல்லலை.  தததொடைர்ச்சியதொக
அடுத்தடுத்த ஜவலலைகள் கதொத்துக் தகதொண்டிருக்க ஏமேதொற்றை
மேனமில்லைதொமேல் ஒவ்தவதொருவர் இடும் கட்டைலளைகலளையும்
சிரமேம்  பதொர்க்கதொமேல்  தசய்து  தகதொண்டு  வர  உடைம்பில்
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ஒவ்தவதொரு  உபதொலதயும்  உருவதொகத்  தததொடைங்கியது.
ஜநரத்திற்குச்  சதொப்பிடை  முடியதொத  கதொரணத்தில்  முதலில்
வயிற்றில்  புண்  உருவதொக  அடுத்தப்  பரிசதொக  இரத்த
ஜசதொலகயும்  வந்துவிடை  இரண்டைதொவது  வருடை  இறுதியில்
வந்து ஜசர்ந்தது ததொன் முகுது வலி. 

கடைந்த  நதொலலைந்து  ஆண்டுகளைதொகத்  திருப்பூர்  சதொலலை
வசதிகள்  பரவதொயில்லலை  ரகம்  ததொன்.  ஆனதொல்  15
ஆண்டுகளுக்கு  முன்  திருப்பூருக்குள்  வந்தவர்கள்
முக்கியமேதொக  இரண்டு  விசயங்கலளைச்  சமேதொளிக்கத்
ததரிந்திருக்க  ஜவண்டும்.  தண்ணீர்  பிரச்சலன
மேற்தறைதொன்று குண்டும் குழியுமேதொக இருந்த சதொலலைகள். எல்
அண்ட் டி என்றை தனியதொர் நிறுவனம் மூலைம் தற்கதொலிகத்
தீர்வதொகத்  திருப்பூர்  முழுக்கத்  ஜதலவயதொன  குடிநீலர
வழைங்கிக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  இலதப்  ஜபதொலைஜவ
சதொலலை  வசதிகளும்  சற்று  ஜமேம்பட்டுள்ளைது.  வடை  மேதொநிலை
முதலைதொளிகள் அதிகளைவில் திருப்பூரில் தததொடைக்கம் முதல்
தங்க  விரும்பதொமேல்  ஜகதொலவ  பக்கம்  தசன்றைதற்குக்
கதொரணஜமே இந்த இரண்டு பிரச்சலனகள் ததொன். 

இந்தச்  சதொலலை  வசதிகள்  அடிமேட்டை  நிலலையில்
பணிபுரியும் மேதொடைசதொமி ஜபதொன்று தினந்ஜததொறும் தவளிஜய
அலலைந்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்  என்று  வதொழ்ந்ஜத  ஆக
ஜவண்டும்  என்றை  நிலலையில்  உள்ளை  பலைருக்கும்  தமேதொத்த
உடைல்  உபதொலதலயயும்  தந்து  கலடைசியில்  படுத்த
படுக்லகயதொக மேதொற்றிக் தகதொண்டிருக்கின்றைது. 
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மேதொடைசதொமி  ஓட்டிக்  தகதொண்டிருந்த  வண்டிலய
கவனித்ஜதன்.  வண்டி  என்றை  தபயரில்  ஒரு  உருவத்தில்
இருந்தது.  எப்ஜபதொது  எந்தப்  பகுதி  கழைன்று  விழுஜமேதொ?
என்றை  அச்சத்லதத்  தருவததொக  இருந்தது.  மேற்றை  ஊர்களில்
இரண்டு  சக்கர  வதொகனங்கலளைப்  பயணிக்கத்ததொன்
பயன்படுத்துவர்.  ஆனதொல்  திருப்பூரில்  ஐம்பது  கிஜலைதொ
துணிலயக்கூடை  அநதொயசமேதொக  வண்டிக்குள்  திணித்து
ஓட்டிக் தகதொண்டு தசல்வர். 

திருப்பூரில்  ஒவ்தவதொருவரும்  பயன்படுத்தும்  இரண்டு
சக்கர  வதொகனங்களுஜமே  இரண்டு  வசதிகளுக்கதொக
மேட்டுஜமே. மேனிதச் சுலமேகள் பதொதி மீதி துணிச்சுலமே. 

பலை சமேயம் ஐம்பது கிஜலைதொ நூல் மூட்லடைலய லவத்துக்
தகதொண்டு சர்வசதொததொரணமேதொகச் சதொலலையில் பறைப்பர்.  இஜத
ஜபதொலைப்  பலைசமேயம்  மேதொடைசதொமி  நிறுவனத்தின்  தமேதொத்த
சுலமேலயயும்  தபதொதி  கழுலத  ஜபதொலைச்  சுமேக்க
தததொடைக்கத்தில்  உடைம்பு  வலி  உருவதொனது.  அதலனத்
தததொடைந்து முதுகுவலியும் வந்துள்ளைது. 

முதுகு  வலியின்  உண்லமேயதொன  தன்லமேலய  உணரத்
ததரியதொமேல்  உடைம்பு  வலிததொஜன?  என்று  ஜயதொசித்துக்
கண்டை மேதொத்திலரகலளை வதொங்கிப் ஜபதொட்டுக் தகதொள்ளை அது
பக்க விலளைவுகலளை உருவதொக்கத் தததொடைங்கியது. 

தததொடைர்ச்சியதொக  ஓய்ஜவ  இல்லைதொமேல்  பயணித்த
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கதொரணத்தினதொல்  சதொலலையில்  உள்ளை  ஜமேடுபள்ளைத்தில்  ஏறி
இறைங்கி  பயணித்த  அவனின்  தநடுஞ்சதொலலைப்  பயண
வதொழ்க்லக கலடைசியில் பதொயில் தநடுஞ்சதொன்கிலடையதொகப்
படுக்க  லவக்கும்  நிலலைக்குத்  தள்ளிவிட்டைது.
கலடைசியதொகத்  தண்டுவடை  பதொதிப்பில்  தகதொண்டு  வந்து
நிறுத்தி விட்டைது. 

மேதொடைசதொமிக்கு உருவதொன நிரந்தர முதுகு வலிலய குறித்து
ஜயதொசிக்க அந்த நிறுவனத்தில் எவருக்கும் ஜநரமில்லலை. 

மேதொடைசதொமி  பதொர்க்கும்  ஜவலலையின்  தபயர்  PRODUCTION
FOLLOW UPS என்கிறைதொர்கள். 

பத்ததொண்டுகளுக்கு  முன்  திருப்பூர்  நிறுவனங்களில்
ஜவலலையில்  ஜசர்வது  என்பது  வதொய்  வதொர்த்லத  பரவல்
மூலைமேதொக  நடைந்து  தகதொண்டிருந்தது.  மேதொமேன்,  மேச்சதொன்,
பங்கதொளி என்று தததொடைங்கிக் தகதொளுந்தியதொள்,  நதொத்தினதொர்,
தங்லக,  அப்பதொ,  அம்மேதொ என்று தததொடைர்ந்து கலடைசியதொகப்
பக்கத்துவீட்டுக்கதொரன் என்பது வலரக்கும் திருப்பூர் வந்து
ஜசர்ந்து  விடுவதொர்கள்.  ஓஜர  குடும்பத்லதச்  ஜசர்ந்த  பத்து
பதிலனந்து ஜபர்கள் ஒஜர நிறுவனத்தில் பணிபுரிவதொர்கள்.
கூட்டுக்  குடித்தன  வதொழ்க்லக  ஜபதொலைக்  கூட்டு  ஒப்பந்தம்
ஜபதொட்டு  சம்பதொரித்து  அவரவர்  ஊரில்  வசதியதொக  வீடு
கட்டி  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருப்பவர்களும்  உண்டு.
கூட்டைணி  ஜபதொட்டு  தகட்டு  அழிந்தவர்களும்  உண்டு.
அவரவர் விலன வழி. அவரவர் விதி வழி. 

ஆனதொல் சமீப கதொலைமேதொகத் திருப்பூர் என்பது தமிழ்நதொட்டின்
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மேற்றை  பகுதிகளில்  குற்றைச்  தசயல்களில்  ஈடுபட்டு
அலடைக்கலைதொம்  புக  உதவும்  ஊரதொக  இருப்பததொல்  ஒரு
பக்கம் கதொவல் துலறையும் மேற்தறைதொரு பக்கம் நிறுவனத்தின்
மேனிதவளைத்துலறையில்  உள்ளைவர்களும்  கண்ணில்
விளைக்தகண்லணலய  ஊற்றிக்  தகதொண்டு
ஒவ்தவதொருவலரயும்  பதொர்த்து  பதொர்த்து  ஜதர்ந்ததடுக்
கின்றைதொர்கள். 

ஒருவர்  எந்தப்  பதவிக்குச்  ஜசர்ந்ததொலும்  நிறுவனத்தில்
உள்ஜளை  நுலழைந்ததும்  ஜதலவயதொன  ஆவணங்கள்
அலனத்லதயும்  வதொங்கி  லவத்துக்  தகதொள்கின்றைதொர்கள்.
இது  தவிரத்  தினசரி  நதொளிதழ்கள்  மூலைம்  அதிகளைவில்
விளைம்பரம்  தகதொடுத்தும்  எடுக்கின்றை  கலைதொச்சதொரம்
தற்தபதொழுது உருவதொகியுள்ளைது. 

திருப்பூர்  மேதொவட்டைத்தில்  தவளி  வருகின்றை  எந்தப்
பத்திரிக்லகயிலும்  நிறுவனத்திற்கு  ஆட்கள்  ஜதலவ
என்று  வந்ததொல்  நிச்சயம்  மேதொடைசதொமி  பணிபுரிகின்றை
பதவியும் ஜசர்ந்த வரும். கதொரணம் இது ஜபதொன்றை பதவிக்கு
வருகின்றைவர்கள்  அசரதொத  உலழைப்புக்கு
தசதொந்தக்கதொரர்களைதொக இருக்க ஜவண்டும்.  முன்பு அந்தந்த
நிறுவனங்கஜளை  தவளிஜய  சுற்றை  இரண்டு  சக்கர
வதொகனங்கலளைக் தகதொடுத்துக் தகதொண்டிருந்தனர். 

ஆனதொல் இந்த நிலலை மேதொறி தற்தபதொழுது இந்தப் பதவிக்கு
வருகின்றைவர்கள் கட்டைதொயம் இரண்டு சக்கர வதொகனங்கள்
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லவத்திருக்க  ஜவண்டும்.  நிறுவனம்  தபட்ஜரதொல்
தகதொடுத்து விடுவதொர்கள்.  அதற்குத் தனியதொக ஒரு ஜநதொட்டு
லவத்துக்  தகதொண்டு  எங்கிருந்து  தசன்று  எங்ஜக  வந்து
ஜசர்ந்ஜதன் என்று கிஜலைதொ மீட்டைர் கணக்கு எழுதிக்கதொட்டி
தினந்ஜததொறும் குறிப்பிட்டை நபரிடைம் லகதயழுத்து வதொங்க
ஜவண்டும்.  அதன்  பிறைஜக  அடுத்தப்  தபட்ஜரதொல்
ஜடைதொக்கன் கிலடைக்கும். 

மிகப்  தபரிய  நிறுவனங்கள்  மேற்றும்  தபரிய
நிறுவனங்களில்  ஒவ்தவதொரு  துலறைக்கும்  தனித்தனியதொக
ஆட்கள்  உண்டு.  அவரவருக்குண்டைதொன  தபதொறுப்புகள்
என்று  வலரயலறை  உண்டு.  அந்த  ஜவலலைகலளை  முடித்து
விட்டு அடுத்தத் துலறை மேக்களிடைம் தகதொடுத்து விட்டைதொல்
ஜபதொதுமேதொனது.  இஜத  ஜபதொல்  ஒவ்தவதொரு  துலறையதொக
நகர்ந்து  வந்து  கலடைசியில்  ஜதய்த்துப்  பதொலிஜபக்கில்
ஜபதொட்டு  தபட்டிக்கு  வந்து  விடும்.  ஆனதொல்  இன்று
வலரயிலும் சிறிய நிறுவனங்களில் உள்ஜளை பணிபுரியும்
ஒரு சிலை நபர்கள் ததொன் ஒரு நிறுவனம் சதொர்ந்த அலனத்த
தபதொறுப்புகலளையும் கவனிக்க ஜவண்டும். 

ஐம்பது  ஜவலலைகள்  இருந்ததொலும்  ஒரு  நதொள்  முழுக்க
அலனத்து  ஜவலலைகலளையும்  அவஜர  முடிக்க
ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  பலை  சமேயம்  தவறு  ஏதும்
நிகழ்ந்ததொல்  அந்தக்  குறிப்பிட்டை  நபஜர  பலிகிடைதொவதொக
மேதொற்றைப்படுவதொர். ஜவலலை பறிஜபதொய்விடும் வதொய்ப்புண்டு.

தற்ஜபதொலதய  சூழ்நிலலையில்  எந்தப்  தபதொருளும்
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கடைனுக்கு  எங்கும்  வதொங்க  முடியதொத  சூழ்நிலலை
நிலைவுவததொல்  "லகயில்  கதொசு  வதொயில்  ஜததொலச"  என்கிறை
நிலலையில்  ததொன்  தற்ஜபதொது  இந்தத்  தததொழில்  உள்ளைது.
ஏதழைட்டு  வருடைங்களுக்கு  முன்  சிறிய  நிறுவனங்கலளை
எந்தப்  தபரிய  நிறுவனங்களும்  மேதிப்பஜத  இல்லலை.
சிறிய  நிறுவனங்கள்  தங்கள்  ஜவலலைகலளை  முடித்துக்
தகதொடுத்ததொலும்  அவர்களுக்குச்  ஜசர  ஜவண்டிய  பணம்
அவர்கள் வதொங்குவதற்குள் தலலையதொல் தண்ணீர் குடிப்பது
ஜபதொலைத்  தடுமேதொறிப்  ஜபதொய்விடுவதொர்கள்.  தபரிய
நிறுவனங்கள்  என்ன  கதொரணங்கள்  தசதொல்லி  நதொமேத்லத
ஜபதொடைலைதொம்  என்று  கதொத்திருப்பதொர்கள்.  இது  ஜபதொன்றை
அலனத்து விசயங்கலளையும் ததொண்டி சிறிய நிறுவனங்கள்
தங்கலளை  இந்தச்  சந்லதயில்  நிலலைபடுத்திக்  தகதொள்ளை
ஜவண்டும். 

வதொழ்க்லக  ஒரு  வட்டைம்  ததொஜன?  தற்தபதொழுது  திருப்பூர்
சந்லதயில்  சிறிய  நிறுவனங்கள்  ததொன்  சக்லகஜபதொடு
ஜபதொட்டுக்  தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  "கதொலச  தகதொடுத்து
விட்டு  எடுத்துட்டு  ஜபதொ.  இல்லலைன்னதொ  இந்தப்பக்கம்
வந்துடைதொஜத" என்று விரட்டுகின்றைதொர்கள். 

தபரிய  நிறுவனங்கள்  கலடைபிடிக்க  ஜவண்டிய
கட்டுப்பதொடுகள்  எதுவும்  சிறிய  நிறுவனங்கள்
தபதொருட்படுத்துவஜத  இல்லலை.  அலதக்  கவனிக்கவும்
அதிகதொரவர்க்கத்திற்கு ஜநரமும் இருப்பதில்லலை. கதொரணம்
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தததொழிலைதொளைர்களின் பற்றைதொக்குலறை அந்த அளைவுக்கு இந்தத்
தததொழிலலை  படைதொய்  படுத்திக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  பத்து
வருடைங்கள்  ரதொப்பகலைதொக  உலழைத்து,  தங்கள்
ஆஜரதொக்கியத்லதப்  பற்றிக்  கவலலைப்படைதொத  அத்தலன
ஜபர்கலளையும்  வதொழை  முடியதொத  நிலலைக்கு  இந்தத்துலறை
துப்பித்  தள்ளிக்  தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைது.  புதிய  நபர்கள்
தமிழ்நதொட்டில்  இல்லலை  என்றைதொல்  என்ன?  ஜநபதொளைம்
தததொடைங்கி  வடை  மேதொநிலைங்கள்  வலரக்கும்  புஜரதொக்கர்
லவத்துக்  தகதொண்டு  வந்து  இறைக்கிக்
தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைதொர்கள்.  இதன்  கதொரணமேதொகஜவ
தங்கள் நிறுவனங்களில் தசய்ய ஜவண்டிய ஜவலலைகலளை
மேற்றை  சிறிய  நிறுவனங்களில்  தகதொடுத்து  தபரிய
நிறுவனங்கள்  குறிப்பிட்டை  கதொலைத்தில்  ஏற்றுமேதி  தசய்து
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

சிறிய நிறுவனஜமேதொ? தபரிய நிறுவனங்கஜளைதொ அவர்களின்
நிர்வகத்  தன்லமே  எப்படியிருந்ததொலும்  மேதொடைசதொமி
ஜபதொன்றைவர்கள்  நூற்றுக்கணக்கதொன  ஜபர்கள்  தங்களின்
உலழைப்லப  தகதொடுத்து  விட்டு  தசயல்படைதொ  முடியதொத
நிலலை வரும் தபதொழுது நலடைபிணமேதொக அவரவர் வதொழ்ந்த
ஊருக்குக்குத்  திருப்பூர்  ஆய்த்த  ஆலடைத்துலறை  அனுப்பி
லவத்துக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  கதொரணம்  மேதொடைசதொமி
கலடைசியதொகச்  தசன்றை  ஆண்டு  என்  அலலைஜபசியில்
தததொடைர்பு  தகதொண்டை  ஜபதொது  "எப்ப  எனக்குச்  சதொவு
வரும்ன்னு கதொத்துக்கிட்டு இருக்ஜகன்" என்றைதொன்.
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8. பலி தகதொடுத்து விடு! 
ஒவ்தவதொரு  துலறையிலும்  மேதொடைசதொமிகள்  ஜபதொலை
உலழைப்பதற்தகன்ஜறை  பிறைப்தபடுத்த  பிறைவிகள்  உண்டு.
இவர்கலளைப்  ஜபதொன்றைவர்கள்  வதொழ்க்லக  முழுக்கப்
பிறைருக்கதொகஜவ  தங்கலளை  அர்ப்பணித்து  விட்டு
தனக்தகன்று  எலதயும்  பதொர்த்துக்  தகதொள்ளை  விரும்பதொமேல்
மேடிந்தும் ஜபதொய்விடுகின்றைதொர்கள். 

ஆனதொல்  ஒவ்தவதொரு  தததொழில்  நிறுவனங்களிலும்  வரம்
தரும்  சதொமியதொன  முதலைதொளிகலளைக்  கதொலி  தசய்யக்கூடிய
ஆசதொமிகலளைப்  பற்றித்ததொன்  இப்ஜபதொது  நதொம்  ஜபசப்
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ஜபதொகின்ஜறைதொம். 

இவலனப்  பலிதகதொடுத்ததொல்  ததொன்  நதொம்  இனி  பிலழைக்க
முடியும்?  என்று  ஜயதொசிக்க  லவக்கக்  கூடிய  ஜமேதொசமேதொன
நபர்களும்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  இருக்கத்ததொஜன
தசய்கின்றைதொர்கள்?  திருப்பூர்  ஜபதொன்றை  ஜகதொடிக்கணக்கில்
பணம்  புழைங்கும்  ஊர்களில்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்
திருட்டுத்தனத்திற்குப்  பஞ்சஜமே  இல்லலை.  எனக்குத்
ததரிந்த  ஒரு  தபரிய  ஏற்றுமேதி  நிறுவனத்தில்  ஒரு
ஒப்பந்தத்திற்குப்  ஜபதொடைப்படுகின்றை  விலலையில்  அந்த
நிறுவனத்தின்  முதலைதொளி  ஐந்து  சதவிகிதம்  என்று
தனியதொகக் கட்டைம் கட்டி லவத்து விடுவதொர். 

கதொரணம் நிறுவனத்திற்குள் நடைக்கின்றை திருட்டுத்தனத்லத
ஓரளைவுக்கும்  ஜமேல்  கட்டுப்படுத்த  முடியவில்லலை
என்பததொகக்  கதொரணம்  தசதொல்கின்றைதொர்.  அந்த  ஐந்து
சதவிகிதத்திற்குள்  திருட்டுத்தனம்  நடைந்ததொல்  அலதக்
கண்டும்  கதொணதொமேல்  ஜபதொய்விடுவதொர்.  இலதப்  ஜபதொலை
ஒவ்தவதொரு  ஆய்த்த  ஆலடை  நிறுவனங்களும்  ஒவ்தவதொரு
விதமேதொகச் தசயல்பட்டுக் தகதொண்டிருக்கின்றைது என்பலத
நீங்கள் எப்ஜபதொதும் நிலனவில் லவத்திருக்க ஜவண்டும். 

எந்த  நிறுவனமேதொக  இருந்ததொலும்  பத்துப்  ஜபர்கள்
இருந்ததொல்  சிலை  கட்டுப்பதொடுகள்  மூலைம்  தமேதொத்த
நிர்வதொகத்லதயும்  கட்டுக்குள்  லவத்திருக்க  முடியும்.
அதுஜவ  எண்ணிக்லக  நூற்லறைத்  ததொண்டும்  ஜபதொது
இன்னும்  தகதொஞ்சம்  தமேனக்தகடை  ஜவண்டியிருக்கும்.
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ஆனதொல்  ஐநூறு  ஜபர்கள்  இருந்ததொல்  திறைலமேயதொன
நிர்வதொகமேதொக  இருந்ததொலும்  திருட்டுத்தனத்லதக்
கட்டுக்குள் தகதொண்டு வருவது கடினஜமே. 

எனது  ஆயத்த  ஆலடைத்  துலறையின்  இருபது  வருடை
அனுபவத்தில்  பலைவற்லறையும்  பதொர்த்துள்ஜளைன்.  சிலை
சமேயம் மிரட்சியும் பலை சமேயம் பயத்தில் நடுக்கத்லதயும்
உருவதொக்கும்  அளைவிற்குப்  பலை  அனுபவங்கலளை
அவஸ்த்லதகளுடைன் கடைந்து வந்துள்ஜளைன். 

இவரதொ?  இப்படியதொ?  என்று  ஆச்சரியமேதொகப்  பதொர்க்க
லவக்கும்  பலை  நபர்கலளை  இந்தத்  துலறையில்
சந்தித்துள்ஜளைன். 

ஒவ்தவதொரு  திருட்டுத்தனத்திற்குப்  பின்னதொலும்  ஒரு
சிறைப்பதொன சிந்தலன இருப்பலத மேறுக்க முடியதொது. 

அது  நம்முலடைய  பதொர்லவயில்  ஜகவலைமேதொகத்
ததரிந்ததொலும் திருடிப்பிலழைப்பவர்களின் மேனதில் எந்தக்
குற்றை உணர்ச்சிலயயும் உருவதொக்குவதில்லலை. 

திருடுபவர்களின் சித்ததொந்தம் எளிததொனது. 'எனக்குத் திருடை
முடிகின்றைது.  நீ  திருடை  வதொய்ப்பு  தகதொடுப்பததொல்  ததொஜன?'
என்பததொகத்ததொன் உள்ளைது. 

தர்மேம்,  நியதொயம்,  அறைம்  என்பததல்லைதொம்  அன்றும்
இன்றும்  பலைரின்  வதொழ்க்லகயில்  தவறும்  வதொர்த்லதகள்
மேட்டுஜமே.  பணம் என்றை கதொகிதத்திற்கதொக,  தன் சுகம் என்றை
குறுகிய  வட்டைத்திற்கதொக  எந்த  எல்லலைக்கும்  ஜபதொகலைதொம்
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என்பததொகத்ததொன்  இங்ஜக  பலைரின்  தகதொள்லககளும்
உள்ளைது. 

அவன்  ஜகதொடீஸ்வரன்  ததொஜன?  அவனுக்தகன்ன
பிரச்சலன?  என்று நீங்கள் தபதொறைதொலமே படைலைதொம்?  தநட்டி
முறிக்கலைதொம்?  ஆனதொல்  நீங்கள்  சுட்டிக்கதொட்டும்
ஜகதொடீஸ்வரன்  நடைத்துகின்றை  நிறுவனத்தில்  அவர்
எத்தலன  ஜகடிகலளை  லவத்துச்  சமேதொளித்துக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்?  என்பலத  உள்ஜளை  நுலழைந்து
பதொர்த்ததொல்  ததொன்  அவரின்  வலியும்  ஜவதலனகலளையும்
நம்மேதொல் புரிந்து தகதொள்ளை முடியும்? 

கதொரணம்  இங்ஜக  ஒவ்தவதொரு  முதலைதொளியும்  தங்களின்
தததொழிலலை  வளைர்க்கக்கூடிய  சிந்தலனகலளை  வளைர்த்துக்
தகதொள்வலத  விடைத்  ததொங்கள்  நடைத்துகின்றை  தததொழிலலை
எப்படி நீண்டை கதொலைத்திற்கு நடைத்திச் தசல்வது?  என்பதில்
ததொன்  பலை  நலடைமுலறை  சவதொல்கலளைச்  சந்திக்கின்றைதொர்கள்.
அரசதொங்க  அதிகதொரிகளின்  தததொந்தரவு  ஒரு  பக்கம்.
மேற்தறைதொரு  புறைம்  உள்ஜளை  இருப்பவர்களின்  அரிப்பு
ஜபதொன்றைவற்லறைச்  சமேதொளிக்கத்  ததரிந்தவரதொக  இருக்க
ஜவண்டும். 

ஏலழை,  பணக்கதொரன்  என்றை  தபரிய  இலடைதவளி  என்றை
பள்ளைத்ததொக்கின்  ஆழைமும்  அகலைமும்  நதொளுக்கு  நதொள்
இங்ஜக  அதிகமேதொகிக்  தகதொண்ஜடை  ஜபதொகின்றைது.  இந்த
இலடைதவளியில்  எந்த  நம்பிக்லகலயயும்  இட்டு
நிரப்பமுடியதொத  அளைவுக்கு  மேனிதர்களின்
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அவநம்பிக்லககள் கதொலைந்ஜததொறும் அளைவு கடைந்து ஜபதொய்க்
தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைது என்பது நதொம் அறிந்தது ததொஜன?. 

இதுஜவ  இன்லறைய  சூழ்நிலலையில்  தகட்டை  விசயங்கள்
அலனத்தும்  நல்லை  விசயங்களைதொக  மேதொறியுள்ளைது.  நல்லை
விசயங்கள்  அலனத்தும்  ஏளைனமேதொகப்
பதொர்க்கப்படுகின்றைது. 

எவர்  தசதொல்லும்  அறிவுலரயும்  எடுபடுவதில்லலை.
அப்படிஜய  தசதொன்னதொலும்  நீ  தரதொம்ப  ஜயதொக்கியமேதொ?
என்று  எதிர்மேலறை  ஜகள்வி  வந்து  ததொக்குகின்றைது.
தர்மேத்திற்குப்  புறைம்பதொன  அலனத்து  விசயங்களும்
குறிப்பிட்டை தசதொல்லைதொல் சிலைதொகித்துப் ஜபசப்படுகின்றைது. 

'கட்டிங்'  என்றை  வதொர்த்லத  இரண்டு  இடைங்களில்
இயல்பதொன  வதொர்த்லதயதொக  மேதொறியுள்ளைது.  ஒன்று
மேதுக்கலடைகளில்  மேற்தறைதொன்று  கமிஷன்  என்றை  தபயரில்
நடைக்கும்  தகதொள்லளை  சமேதொச்சதொரத்தில்  இந்த  வதொர்த்லத
பயன்படுத்தப்படுகின்றைது. 

அரசியலில்  தததொடைங்கி  அதிகதொரவர்க்கத்தினர்  மேற்றும்
தததொழில்  நிறுவனங்கள்  வலரக்கும்  'லகயூட்டு'  என்றை
வதொர்த்லத  என்பது  குற்றை  உணர்ச்சிலய  உருவதொக்கதொத
அளைவிற்குப்  புலரஜயதொடிப்  ஜபதொய்விட்டைது.  கலடைசியதொக
லைஞ்சம் வதொங்கத் ததரியதொதவன் 'பிலழைக்கத் ததரியதொதவன்'
என்று  தூற்றைப்படுவததொல்  'நதொன்  ஜநர்லமேயுடைன்  வதொழை
ஜவண்டும்'  என்றை  எண்ணம்  தகதொண்டைவனின்
சிந்தலனலயச்  சமூகத்ததொல்  தமேதுவதொக  மேழுங்கடிக்கப்
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படுகின்றைது. 

தமேதொத்த சமூகமும் பன்றிக்கூட்டைமேதொக மேதொறிய பின்பு நதொம்
மேட்டும்  ஏன்  பசுவதொக  வதொழை  ஜவண்டும்  என்றை  எண்ணம்
அவரவர் மேனதிலும் ஜமேஜலைதொங்குகின்றைது. 

இங்ஜக ஒரு பதவியில் இருக்கும் தனி நபர் ஜநர்லமேயதொன
எண்ணத்துடைன்  வதொழ்வது  எளிது.  ஆனதொல்  "வதொழ்க்லக
என்பது  தவல்வதற்கதொக  மேட்டுஜமே.  தவற்றி
தபற்றைவர்களுக்ஜக  இங்ஜக  மேரியதொலத".  அந்த  தவற்றி
என்பது  பணத்ததொல்  மேட்டுஜமே  கிலடைக்கும்.  எனஜவ
ஜநர்லமே என்பது ஜதலவயில்லலை என்பததொக நிலனப்பில்
வதொழும்  கூட்டைத்ஜததொடு  வதொழைந்ததொக  ஜவண்டிய
சூழ்நிலலையில்  ததொன்  இங்ஜக  பலைதும்  மேதொறிவிடைத்
தததொடைங்குகின்றைது. 

இது ஜபதொன்றை சூழ்நிலலையில் உருவதொகும் பிரச்சலனகலளை
எதிர்தகதொள்வது  ததொன்  இன்லறைய  கதொலைகட்டைத்தில்  மிகச்
சவதொலைதொன  விசயமேதொக  உள்ளைது.  இதனதொல்  ததொன்  இன்று
பலைரும்  நமேக்ஜகன்  வம்பு?  என்று  ஒதுங்கி  ஜபதொய்க்
தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைதொர்கள்.  இது  ஜபதொன்றை
சமேதொச்சதொரங்கள்  ததொன்  திருப்பூரில்  உள்ளை  ஆயத்த
ஆலடைத்துலறையில் அதிகம் நடைந்து தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்  MERCHANDISER  என்தறைதொரு
பதவியுண்டு.  இதிலும்  சீனியர்,  ஜஜுனியர்  ஜபதொன்றை
பிரிவுகள் உண்டு. இதுதவதொரு முக்கியமேதொன பதவியதொகும்.
இந்தப்  பதவியில்  உள்ளைவர்கள்  ததொன்  தவளிநதொட்டில்
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இருந்து  ஒப்பந்தம்  தகதொடுப்பவர்களுக்கும்  ததொங்கள்
பணிபுரிகின்றை  நிர்வதொகத்திற்கும்  இலடைஜய  இருந்து
தசயல்படுபவர்களைதொக இருக்கின்றைதொர்கள். 

இந்தப்  பதவியில்  உள்ளைவர்களின்  ஒவ்தவதொரு
தசயல்பதொடுகளும்  மிக  முக்கியமேதொனது.  ஒரு  குழைந்லத
கருவதொகி,  உருவதொகி,  சுகப்பிரசவம் பதொர்ப்பது ஜபதொலை ஒரு
ஆலடையின்  அளைவுகள்,  வடிவலமேப்புகள்,  அந்த
ஆலடையில்  வர  ஜவண்டிய  பிரிண்டிங்,  எம்பிரதொய்ட்ரி,
வண்ண  ஜவலலைப்பதொடுகள்  தததொடைங்கி  அலனத்லதயும்
மிக  நுணுக்கமேதொகக்  கவனிக்கப்படை  ஜவண்டிய  நபரதொக
இருப்பதொர்கள். 

இந்தப்  பதவியில்  இருப்பவர்கலளைச்  சுற்றிலும்  பலை
துலறைகள்  உள்ளைது.  ஒவ்தவதொரு  துலறையும்  ஒரு  கடைல்
ஜபதொன்றைது.  தனியதொன  ரதொஜதொங்கம்,  தனித்தனியதொன
சட்டைதிட்டைங்கள்  உண்டு.  ஆனதொல்  தமேர்சன்லடைசர்
பதவியில்  இருப்பவர்கள்  தங்கலளைச்  சுற்றியுள்ளை
ஒவ்தவதொரு துலறையில் உள்ளைவர்கலளையும் ஜவலலை வதொங்க
ஜவண்டிய நிலலையில் இருப்பததொல் திலரப்படைத்துலறையில்
உள்ளை  இயக்குநர்  ஜபதொன்று  தசயல்படை
ஜவண்டியவர்களைதொக இருப்பதொர்கள். 

குறிப்பதொக ஆலடைகளில் வர ஜவண்டிய சமேதொச்சதொரங்கலளை
இவர்கள் சரியதொகக் கவனிக்கதொத பட்சத்தில் முதலைதொளியின்
பணம்  குப்லபத்துணிக்கு  முதலீடு  ஜபதொட்டைது  ஜபதொலை
மேதொறிவிடும் ஆபத்துள்ளைது.  எந்தத்  துலறை தவறு தசய்தது
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என்பது  முதலைதொளிக்கு  ஜதலவயிருக்கதொது?  நீ  ஏன்
கவனிக்கவில்லலை? என்றை ஜகள்வி ததொன் தமேர்சன்லடைசலர
ஜநதொக்கி வரும். 

நதொன் பத்ததொண்டுகளுக்கு முன் ஒரு நிறுவனத்தில் இந்தப்
பதவியில் இருந்த ஜபதொது நடைந்த கலதயிது. அது வளைர்ந்து
தகதொண்டிருந்த நிறுவனம். வருடைதொந்திர வரவு தசலைவு பலை
நூறு ஜகதொடிகளுக்கு ஜமேல் எகிறிக் தகதொண்டிருந்தது.  அந்த
வருடைம் முதல் இடைத்லதப் தபறை ஜவண்டும் என்று பலை
முஸ்தீபுகலளை  நிறுவன  முதலைதொளி  தசயல்படுத்திக்
தகதொண்டிருந்ததொர். 

திருப்பூரில்  உள்ளை  ஒரு  ஏற்றுமேதி  நிறுவனம்  வளைர்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைது  என்றைதொல்  அந்த  நிறுவனத்தில்
முதலைதொளி  தசய்ய  விரும்பும்  முதல்  கதொரியம்  "ஒஜர
கூலரயின் கீழ் அலனத்து வசதிகலளையும்" தகதொண்டு வந்து
விடை  ஜவண்டும்  என்று  அதற்கதொன  ஜவலலைகளில்
ஈடுபடுவதொர்.  தபரிய  முதலீடுகலளை  முடைக்க
ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  பணத்லத  வதொரி  இலறைக்க
ஜவண்டும்.  வங்கியில் தவமேதொய்த் தவமிருக்க ஜவண்டும்.
வங்கி  சதொர்ந்த  அத்தலன  நபர்களின்  கருலணப்
பதொர்லவக்கதொகத் தன்மேதொனத்லத இழைந்து தபதொறுலமே கதொக்க
ஜவண்டும். 

ததொன்  உருவதொக்க  விரும்பும்  ஒவ்தவதொரு  துலறைக்கும்
தகுதியதொன  நபர்கலளை  உடைனடியதொகத்  ஜதர்ந்ததடுக்க
ஜவண்டும்.  பணியில்  நியமிக்கப்பட்டைவர்கலளைக்
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கண்கதொணித்தல் ஜவண்டும். 

நிர்வதொக  வடிவலமேப்லப  உருவதொக்க  ஜவண்டும்.
நிர்வதொகத்ததொல்  உருவதொக்கப்பட்டை  சட்டை  திட்டைங்கலளை
ஒவ்தவதொருவரும்  கலடைபிடித்து  வருகின்றைதொர்களைதொ?
என்பலதயும்  இரவு  பகல்  பதொரதொது  கண்கதொணித்துக்
தகதொண்ஜடை வர ஜவண்டும். 

ஒரு முதலைதொளி ஒரு ஆயத்த ஆலடை உருவதொக்கத்தில் பங்கு
தபறுகின்றை  அலனத்து  பிரிவுகலளையும்  தன்
நிறுவனத்திற்குள்ஜளை  உருவதொக்க  விரும்புவதற்கதொன
கதொரணத்திற்குப் பின்னதொல் இரண்டு விசயங்கள் உள்ளைது. 

தவளிநதொடுகளில் இருந்து ஒரு ஒப்பந்தம் கதொகித வடிவில்
உள்ஜளை  வருகின்றைது.  முதலில்  நூல்  வதொங்க  ஜவண்டும்.
அதன் பிறைகு அந்த நூல் நிட்டிங் என்றை அறைவு எந்திரத்லத
ஜநதொக்கி  நகர்கின்றைது.  துணியதொக  மேதொறுகின்றைது.  அதன்
பிறைகு  அந்தத்  துணி  சதொயப்பட்டைலறைக்குச்  தசல்கின்றைது.
தவள்லளை அல்லைது குறிப்பிட்டை நிறைத்திற்கு அந்தத் துணி
மேதொற்றைம் தபறுகின்றைது. 

அந்தத்  துணியில்  முழுலமேயதொகப்  பிரிண்டிங்
ஜதலவப்படும்  பட்சத்தில்  பிரிண்ட்டிங்  வசதிகள்  உள்ளை
நிறுவனத்திற்குச்  தசல்கின்றைது.  மீண்டும்  நிறுவனத்தின்
உள்ஜளை வந்து ஜதலவயதொன அளைவிற்கு தவட்டைப்பட்டுத்
லதக்கப்படுகின்றைது.  ஒரு  ஜவலளை  அந்த  ஆலடைகளில்
எம்பிரதொய்ட்ரி  சமேதொச்சதொரங்கள்  இருந்ததொல்  மீண்டும்  அது
ஜபதொன்றை  வசதிகலளை  உருவதொக்கிக்  தகதொடுக்கும்
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நிறுவனத்திற்குச்  தசல்கின்றைது.  அதற்கு  ஜமேலும்  பதொசி
மேணிகள்  ஜகதொர்க்கப்படை  ஜவண்டியததொக  இருந்ததொல்
அதற்கதொக  அந்த  ஆலடைகள்  குறிப்பிட்டை  இடைத்திற்குச்
தசன்று  வந்த  பிறைஜக  கலடைசியில்  தரம்  பதொர்க்கப்பட்டுச்
சரியதொன  அளைவு  பதொர்த்து  ஜதய்க்கப்பட்டு  (அயரன்)
தபட்டிகளுக்குப் ஜபதொகின்றைது. 

ஒரு  ஆலடை  முழுலமே  தபறை  பலை  துலறைகள்
சம்மேந்தப்படுவததொல்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  குலறைந்த
பட்சம்  பத்துச்  சதவிகிதம்  லைதொபம்  என்று  லவத்துக்
தகதொண்டைதொலும் பத்து இடைத்திற்குச் தசன்று வந்ததொல் நூறு
சதவிகித  லைதொபத்லதத்  துலண  நிறுவனங்கஜளை  எடுத்துக்
தகதொள்ளும்  சூழ்நிலலையிருப்பததொல்  இந்த  லைதொபத்லதத்
தனது  நிறுவனம்  தபறை  ஜவண்டும்  என்பதற்கதொக  'ஒஜர
கூலரயின்  கீழ்'  இத்தலன  வசதிகலளையும்  ஒவ்தவதொரு
முதலைதொளிகளும் தகதொண்டு வர விரும்புகின்றைதொர்கள். 

இது  தவிரத்  துலண  நிறுவனங்கலளை  எதிர்பதொர்த்துக்
கதொத்திருக்க  ஜவண்டியிருக்கதொது.  கதொலைத்  ததொமேதத்லதத்
தவிர்க்க முடியும். 

நதொன்  அந்த  நிறுவனத்தில்  நுலழைந்த  சமேயத்தில்
ஐஜரதொப்பிய  நதொட்டில்  இருந்து  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருந்த ஒரு பன்னதொட்டு நிறுவனத்தின் ஒப்பந்தம்
வந்து  ஜசர்ந்து  இருந்தது.  அது  மிகப்  தபரிய  ஒப்பந்தம்.
மேதொதம்  ஐந்து  லைட்சம்  ஆலடைகள்  அனுப்ப  ஜவண்டிய
நிலலையில்  இருந்ததொர்கள்.  இதற்தகனத்  தனியதொக  ஒரு
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குழுவினர்  அலமேக்கும்  தபதொருட்டு  ஆட்கலளைத்
ஜதர்ந்ததடுத்த  ஜபதொது  ததொன்  நதொன்  அந்த  வதொய்ப்லப
பயன்படுத்திக்  தகதொண்டு  அந்த  நிறுவனத்தின்  உள்ஜளை
சீனியர் தமேர்சன்லடைசர் என்றை பதவிஜயதொடு நுலழைந்ஜதன். 

ஒரு  தமேர்சன்லடைசரின்  முக்கியப்  பணி  என்பது
எல்லைதொவற்லறையும்  நுணுக்கமேதொகக்  கவனிக்கத்
ததரிந்திருக்க  ஜவண்டும்.  கவனித்த  ஒவ்தவதொன்லறையும்
உள்வதொங்கத்  ததரிய  ஜவண்டும்.  உள்வதொங்கியதில்  எது
முதன்லமேயதொனது?  எப்ஜபதொது  முக்கியமேதொனது
என்பலதயும்  உணர்ந்து  லவத்திருக்கத்  ததரிந்துருக்க
ஜவண்டும்.  இலடைவிடைதொத கவனிப்புக் கட்டைதொயம் இருக்க
ஜவண்டும்.  அசரதொத  உலழைப்பதொளியதொக  இருந்ஜத  ஆக
ஜவண்டும்.  24  மேணி  ஜநரத்தில்  எந்த  ஜநரத்திலும்
எங்கிருந்து  ஜவண்டுமேதொனதொலும்  அலழைப்பு  வரும்
என்பலதயும்  உணர்ந்து  இருப்பவரதொக  ஜவண்டும்.
இத்தலன  தகுதிகளுடைன்  இருந்ததொல்  மேட்டும்  ஜபதொததொது.
உடைன்  பணிபுரிந்து  தகதொண்ஜடை  குழிபறிக்கும்
குள்ளைநரிகலளைத் தந்திரமேதொகக் லகயதொளைத் ததரிந்து இருக்க
ஜவண்டும்.  கட்டைதொயம்  தசதொல்லிக்  தகதொள்ளும்
அளைவிற்கதொகவது ஆங்கிலை அறிவு ஜவண்டும். 

நதொன்  உள்ஜளை  நுலழைந்த  சமேயம்  என்லனப்  ஜபதொலைப்  பலை
புதிய  முகங்களும்  ஒஜர  சமேயத்தில்  உள்ஜளை  வந்து
இருந்தனர்.  இது  தவிர  அங்ஜக  இருந்த  அலுவலைகத்தில்
மிகப்தபரிய  பட்டைதொளைஜமே  இருந்தது.  தலலையதொ?
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அலலையதொ? என்பது ஜபதொலை எந்தப் பக்கம் திரும்பினதொலும்
ஒவ்தவதொரு  துலறையிலும்  முதன்லமேப்  பதவிகளில்
பத்துக்கும்  ஜமேற்பட்டைவர்கள்  இருந்ததொர்கள்.  ஒவ்தவதொரு
துலறையிலும்  உள்  பிரிவுகள்  இருக்கப்  தபரிய  கடைல்
ஜபதொலைஜவ  அந்த  நிர்வதொகம்  இருந்தது.  தமேதொத்தத்தில்
சமுத்திரத்தில்  ஊற்றிய  தசதொம்புத்தண்ணீர்  ஜபதொலை  ஆகிப்
ஜபதொஜனன். 

திருப்பூரில்  உள்ளை  நிறுவனங்களில்  ஒரு  நல்லை  பழைக்கம்
உண்டு.  ஜநர்முகத் ஜதர்வில் எந்தப் பதவிக்கு உங்கலளைத்
ஜதர்ந்து  எடுக்கின்றைதொர்கஜளைதொ  அந்தப்  பதவிக்கு  உள்ஜளை
நுலழைந்ததும்  அமேர  லவத்து  விடை  மேதொட்டைதொர்கள்.  உங்கள்
திறைலமேகலளைச்  ஜசதொதித்து,  ததொக்குப்  பிடிக்கக்கூடிய
நிலலையில்  இருப்பவரதொ?  என்பலதப்  பலை  விதங்களில்
பரிஜசதொதித்து  விட்ஜடை  குறிப்பிட்டை  பதவி  கிலடைக்கும்.
அவர்கள் தகதொடுக்கும் ஜவலலையில் உங்கள் திறைலமேலயக்
கதொட்டை  ஜவண்டும்.  குறிப்பதொக  உங்கள்  உலழைப்லப
கதொட்டிஜய  ஆக  ஜவண்டும்.  அதன்பிறைஜக  உங்கலளைப்
பற்றி நிர்வதொகம் ஜயதொசிக்கும் . 

சிலைருக்கு  அவர்கள்  நிலனத்து  வந்த  பதவி  என்பது
உள்ஜளை நுலழைந்த அடுத்த மேதொதஜமே கிலடைக்கும். பலைருக்கு
பலை மேதொதங்கள் கதொத்திருக்க ஜவண்டும்.  சிலைரதொல் ததொக்குப்
பிடிக்க  முடியதொமேல்  உடைனடியதொக  அடுத்த
நிறுவனத்திற்குத்  ததொவி  விடுவதொர்கள்.  புதிததொக  ஒரு
நிறுவனத்தில்  நுலழைபவர்கள்  ஜமேலும்  ஒரு
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பிரச்சலனலயச் சந்தித்ஜத ஆக ஜவண்டும். 

நிறுவனத்தில் பழைம் தின்று தகதொட்லடை ஜபதொட்டு உள்ஜளை
சம்மேணம்  ஜபதொட்டு  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருப்பவர்கலளைச்
சமேதொளிக்கத்  ததரிந்திருக்க  ஜவண்டும்.  தபருச்சதொளிகள்
ஜபதொலைப்  பலைரும்  இருப்பர்.  இது  தவிர  அல்லைக்லக
நபர்கள்  பலை  வடிவங்களில்  உள்ஜளை  இருப்பதொர்கள்.
எடுபிடியதொகக்  கதொலைம்  தள்ளிக்  தகதொண்டிருப்பவர்கள்,
தபரிய  பதவிகளில்  இருப்பவர்களும்  'நல்லைதும்
தகட்டைதுமேதொக'க்  கவனித்துத்  தங்கலளைத்  தக்க  லவத்துக்
தகதொண்டிருக்கும்  மேதொமேதொக்கலளைப்  ஜபதொன்றை  பலைலரயும்
சமேதொளிக்க  ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  இத்தலனலயயும்
மீறிப்  புதிததொக  வந்தவர்கள்  தங்கலளை  உள்ஜளை
நிலலைப்படுத்திக் தகதொண்டைதொக ஜவண்டும். 

உங்களிடைம்  உள்ளை  தனிப்பட்டை  திறைலமேகலளை  தவளிஜய
கதொட்டை சிலை மேதொதங்கள் கதொத்திருக்க ஜவண்டும்.  அதற்குள்
உங்கலளை  உண்டு  இல்லலை  என்று  படுத்தி  எடுக்கக்
கதொத்திருக்கும்  பிரகஸ்பதிகலளைச்  சமேதொளிக்கத்  ததரிந்ததொல்
நீங்கள்  தகுதியதொன  நபர்  என்று  உங்களுக்கு  நீங்கஜளை
பதொரதொட்டிக்  தகதொள்ளைலைதொம்.  கதொரணம்  நீங்கள்  எத்தலன
வருடைங்கள்  திருப்பூரில்  உள்ளை  ஒரு  நிறுவனத்தில்
பணியதொற்றினதொலும்  உங்கலளை  ஈ  கதொக்லக  கூடைப்
பதொரதொட்டைதொது. 

உங்கள்  முதுகில்  உள்ளை  சந்ஜதகக்  கண்  எப்ஜபதொதும்
மேதொறைதொது.  உள்ஜளை  பணிபுரிந்து  தகதொண்டிருப்பவர்களில்
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எவர்  நல்லைவர்?  எவர்  தகட்டைவர்?  என்பலதஜய
உங்களைதொல்  அலடையதொளைம்  கதொண  முடியதொத  அளைவிற்குத்
தந்திரசதொலிகளைதொல்  நிலறைந்திருக்கும்.  மேனம்  விட்டு
எவருடைனும்  பழைக  முடியதொது.  அதற்கதொன  வதொய்ப்ஜப
அலமேயதொது.  உங்கள்  வதொழ்க்லக  ஜயதொசிக்கஜவ  முடியதொத
அளைவிற்கு மேதொறி விடும். 

இவற்லறைதயல்லைதொம் கடைந்து முதலைதொளியின் பதொர்லவயில்
உங்களின்  திறைலமே  ததரிந்துவிட்டைதொல்  அதன்  பிறைகு
உங்களுக்தகன்று ஒரு ரதொஜபதொட்லடைக் கதொத்திருக்கும். 

அந்த நிறுவனத்தில் என்லன எடுத்த பதவிக்கும் நியமித்த
பதவிக்கும்  சம்மேந்தம்  இல்லைதொமேல்  சிலை  வதொரங்கள்
எடுபிடியதொக மேதொற்றி ஜவலலை வதொங்கிக் தகதொண்டிருந்தனர்.
யதொருக்கு  கீஜழை  நதொன்  பணியதொற்றை  ஜவண்டும்  என்று
நிர்வதொகம் கட்டைலளை பிறைப்பித்து இருந்தஜததொ அவர் ததொன்
இந்த அத்தியதொயத்தின் கததொநதொயகன். 

கதொரணம்  இந்தக்  கததொநதொயகனின்  மேச்சினனும்  உள்ஜளை
ஜவதறைதொரு  துலறையில்  பணியதொற்றிக்  தகதொண்டிருந்ததொர்.
இவர்கள்  இருவரும்  மேதொப்பிலளை  மேச்சினர்  என்பது
எனக்குக்  குறிப்பிட்டை  கதொலைம்  வலரக்கும்  ததரியதொமேஜலை
இருந்தது. நதொன் நுலழைந்த மூன்றைதொவது மேதொதத்தில் நம்மேதொல்
இங்ஜக  இனி  தததொடைர்ந்து  பணியதொற்றை  முடியதொது  என்றை
நிலலைவந்த ஜபதொது ததொன் முக்கிய முடிலவ எடுத்ஜதன். 

அப்ஜபதொது  ததொன்  என்  மூலைம்  அந்த  நிறுவனத்தில்  ஒரு
தவடிகுண்டு  தவடித்தது.  அந்தக்  குண்டு  முக்கியப்
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பதவிகளில்  இருந்த  பலைலரயும்  கதொவு  வதொங்கியது.
ஒருவரின் உயிரும் ஜபதொனது. 
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9. பதொலறைகலளைப் பிளைக்கும் விலதகள் 

"உனக்குத் ஜதலவயில்லைதொத விசயங்களில் தலலையிடைதொஜத?
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முதலைதொளி இந்தப் தபதொறுப்லப உனக்குக் தகதொடுத்ததும் நீ
என்ன  தபரிய  ஆள்ன்னு  நிலனப்ஜபதொ?  உனக்கு  என்ன
ஜவலலை  தகதொடுத்து  இருக்கின்றைதொர்கஜளைதொ  அலத  மேட்டும்
பதொர்? 

நதொன் இங்ஜக பத்து வருசமேதொ இருக்ஜகன். உன்லன மேதொதிரி
மேதொதம்  ஐந்து  ஜபர்கள்  வந்து  ஜபதொய்க்  தகதொண்டு
இருக்கதொனுங்க.  நீ  இங்ஜக  எத்தலன  நதொலளைக்குத்  ததொக்கு
பிடித்து நிற்பதொய்?  என்று எனக்குத் ததரியும்?  ஜநதொண்டைறை
ஜவலலைலய விட்டு விடு?புரியுததொ?" என்றைதொர். 

மேரியதொலதக்கதொக என்றைதொர் என்று எழுதி இருக்கின்ஜறைஜன
தவிர  மிரட்டினதொன்  என்று  ததொன்  எழுத  ஜவண்டும்.
கதொரணம்  எங்கள்  இருவருக்கும்  நடைந்த  அலரமேணி  ஜநர
வதொக்குவதொதத்தின்  இறுதியில்  இப்படியதொன  மிரட்டைலலை
அவன் என்னிடைம் தசதொன்னதொன். 

முதல்  முதலைதொக  அவனுடைன் அறிமுகமேதொன  நதொள் என்பது
என் வதொழ்வின் மிக முக்கியமேதொன நதொளைதொகும். கதொரணம் என்
தபதொறுலமேயின் எல்லலை என்பலத அன்று ததொன் என்னதொல்
அலடையதொளைம்  கண்டு  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  நதொன்  அன்று
அவனிடைம்  அலமேதியதொன  முலறையில்  ததொன்  எதிர்
தகதொண்ஜடைன். 'நம் மீது தவஜறைதும் இல்லைதொத ஜபதொது நதொம்
ஏன்  ஜகதொபப்படை  ஜவண்டும்?'  என்றை  என்  தகதொள்லகயின்
கதொரணமேதொக  அவன்  தததொடைர்ந்து  என்லனக்
ஜகதொபப்படுத்திக் தகதொண்ஜடை இருந்த ஜபதொதிலும் சிரித்துக்
தகதொண்ஜடை நிற்க அவனுக்கு ஜமேலும் ஆத்திரம் அதிகமேதொகி
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வதொர்த்லதகலளை இலறைத்துக் தகதொண்டிருந்ததொன். 

"கடைலமேஜய கண்" ஜபதொலை நதொன் தததொடைர்ந்து ஜகள்வியதொகக்
ஜகட்க  அவன்  ஆத்திரத்தின்  உச்சிக்ஜக  தசன்று  கத்தத்
தததொடைங்கினதொன். 

அவலனச் சுற்றிலும் ஏரதொளைமேதொன ஜபர்கள் அங்ஜக நின்று
தகதொண்டிருந்தனர்.  ஜமேலும்  பலைரும்  வந்து  ஜபதொய்க்
தகதொண்டிருந்தனர்.  அத்தலன  ஜபர்களுக்கும்  அவன்
ஜதவதூதனதொகத்  ததரிந்ததொன்.  அங்ஜக  வந்திருந்த  சிலைர்
அவன் எப்ஜபதொது தங்களிடைம் ஜபசுவதொன் என்று கதொத்துக்
தகதொண்டிருந்ததொர்கள்.  சிலைர்  பவ்யமேதொக  நின்றை
தகதொண்டிருந்ததொர்கள். 

ஆனதொல்  அவன்  என்  பதொர்லவயில்  அக்மேதொர்க்
தபதொறுக்கியதொகத்  ததரிந்ததொன்.  அவன்  இருந்த  பதவியின்
கதொரணமேதொக அவனுக்கு அங்ஜக ஒரு ரதொஜதொங்கம் அலமேந்து
இருந்தது. 

அரசியல்வதொதிகளுக்கும்  மேத்திய  தணிக்லக  துலறைக்கும்
எப்ஜபதொதும் ஏழைலர ததொன் என்பலத நதொம் பத்திரிக்லகயின்
படித்துருப்ஜபதொம் ததொஜன? 

என்லனயும்  அப்படித்ததொன்  அவன்  பதொர்த்ததொன்.  ஜநற்று
வந்தவன்  இவன்  ஏன்  நம்லமேக்  ஜகள்வி  ஜகட்க
ஜவண்டும்?  என்றை  எண்ணம்  ததொன்  அவன்  மேனதில்
ஜமேஜலைதொங்கி  நின்றைது.  நதொன்  ஜகட்டை  ஆவணங்கலளை
அவனதொல்  தகதொடுக்க  வதொய்ப்பிருந்த  ஜபதொதும்  அலதத்
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தவிர்க்கஜவ  முயற்சித்ததொன்.  இது  குறித்து  நதொன்  ஜகட்டை
ஜபதொததல்லைதொம் ஏளைனப்படுத்தினதொன். 

அவன் அங்ஜக அமேர்ந்திருந்த விதஜமே எனக்குச் சிரிப்லப
வரவலழைத்தது.  தன்னுலடைய  கனத்த  உருவத்லதக்
கஷ்டைப்பட்டு  அவன்  அமேர்ந்திருந்த  நதொற்கதொலியில்
திணித்து  அமேர்ந்து  இருந்ததொன்.  அவலனச்  சுற்றி
ஏரதொளைமேதொன  ஜதொல்ரதொ  ஜகதொஷ்டிகள்  இருந்தது.  அவன்
ஜபச்லச  நிறுத்தும்  ஜபதொது  அவர்களும்  கூடைஜவ  ஜசர்ந்து
என்லன மிரட்டிக் தகதொண்டிருந்தனர். 

கட்லடைக்குரலில் அவன் என்லன ஜநதொக்கி ஜபச அவனின்
தமேதொத்த  உடைம்பும்  குலுங்கி  நின்றைலத  ஜவடிக்லக
பதொர்க்கும்படி  இருந்தது.  ஒவ்தவதொரு  வதொர்த்லதயும்
மிரட்டைலைதொகத்ததொன்  வந்து  தகதொண்டிருந்தது.  கதொரணம்
அவன்  முழுலமேயதொன  பயத்தில்  இருந்ததொன்.  நதொன்  மிகக்
கவனமேதொக  அவன்  தவிர்க்கஜவ  முடியதொத  அளைவிற்குக்
கட்டைம் கட்டி உள்ஜளை நிறுத்தி இருந்ஜதன். 

ஆயத்த ஆலடைத்துலறையில் உள்ளை ஒரு நிறுவனத்தின் கீழ்
பலைதுலறைகள்  உள்ளைது  என்று  ஏற்கனஜவ
தசதொல்லியிருந்ஜதன் அல்லைவதொ? 

அவன் இருந்த துலறையின் தபயர் FABRIC DEPARTMENT. 

ஓரு  ஆயத்த  ஆலடை  ஏற்றுமேதி  நிறுவனத்தின்  ஆணி
ஜவரதொக இருப்பது இந்தத் துலறைஜய. 

நதொன்  பணியதொற்றிய  அந்த  நிறுவனத்தின்  தமேதொத்த
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உற்பத்திக்கும்  ஜதலவப்படுகின்றை  துணிகலளைத்  தயதொர்
தசய்து  தகதொடுப்பது  இவனின்  ஜவலலையதொக  இருந்தது.
இவன்  வகித்த  பதவியின்  தபயர்  FABRIC  MANAGER.
இவனின் முக்கிய ஜவலலை என்பது முதலைதொளி கதொகிதத்தில்
தகதொடுக்கின்றை  ஒவ்தவதொரு  ஒப்பந்தத்திற்கும்
ஜதலவப்படுகின்றை  துணிலய  இவன்  தயதொர்  தசய்து
தகதொடுக்க  ஜவண்டும்.  ஒவ்தவதொரு  ஒப்பந்தத்திற்கும்
ஜதலவயதொன நூல் இவன் தபதொறுப்புக்கு வந்துவிடும். 

ஒரு நூல் லப என்பது அறுபது கிஜலைதொ இருக்கும்.  இவன்
நிட்டிங் என்று தசதொல்லைப்படுகின்றை அறைவு எந்திரங்களில்
தகதொடுக்கப்பட்டை  அளைவுகளில்  ஓட்டி  அதலன  முதலில்
சரிபதொர்க்க ஜவண்டும். அதன் பிறைஜக தயதொரதொன துணிலயத்
தரம்  வதொரியதொகப்  பிரித்துச்  சதொயப்பட்டைலறைகளுக்கு
அனுப்ப ஜவண்டும். வண்ணத் துணிலயக் கதொம்பதொக்ட்டிங்
என்றை மேற்தறைதொரு பகுதிக்கு அனுப்பி லவக்க ஜவண்டும்.
வண்ணஜமேற்றிய  துணி  தவட்டுவதற்கு  ஏதுவதொன
முலறையில்  மேதொற்றைப்பட்டு  விடும்.  மீண்டும்  ஒரு  முலறை
அந்தத்  துணிலயத்  தரம்  பதொர்த்து  ஜசதொதிக்க  ஜவண்டும்.
கலடைசியதொக  மேடிப்பு  கலலையதொத  அழைகதொன  துணியதொக
உற்பத்தித்  துலறைக்கு  வந்து  விடும்.  இந்தத்துணிலய
இவனின்  தபதொறுப்பில்  உள்ளைவர்கள்  CUTTING  SECTION
என்று  தசதொல்லைப்படுகின்றை  உற்பத்தித்  துலறையின்
தததொடைக்க நிலலைக்குக் தகதொடுக்கப்படை ஜவண்டும். 

துணி  சதொர்ந்த  இந்தத்துலறையில்  உள்ளைவர்கள்

124



மேற்தறைதொன்லறையும்  கட்டைதொயம்  கவனிக்க  ஜவண்டும்.
கட்டிங்  துலறைக்குக்  தகதொடுத்த  பின்பு  அங்கிருப்பவர்கள்
சரியதொன  அளைவில்  தவட்டுகின்றைதொர்களைதொ?  என்பலதக்
கவனிக்க ஜவண்டும்.  நிர்ணயித்த அளைலவவிடைக் கட்டிங்
மேதொஸ்டைர்கள்  தவட்டி  விடைக்கூடும்.  கலடைசியில்
எங்களுக்குத் துணி ஜபதொததொது. இன்னும் ஜவண்டும் என்று
கட்டிங்  இன்சதொர்ஜ்  துணித்துலறையில்  வந்து  நிற்பதொர்கள்.
இந்த இடைத்தில் ததொன் இவர்கள் மிகக் கவனமேதொக இருக்க
ஜவண்டும். 

ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்  பயன்  படுத்தப்படும்
நூல்களில்  பலை  வலககள்  உள்ளைது.  ஒவ்தவதொரு  நூலும்
ஒவ்தவதொரு  விதமேதொன  ஆலடைகளுக்கு  உதவும்.  இது
ஜபதொன்றை  விசயங்கலளை  மிக  நுணுக்கமேதொகக்  கவனித்துக்
கணக்கீடு  தசய்வதற்கு  ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்
PATTERN  MASTER  என்தறைதொரு  கில்லைதொடி  இருப்பதொர்.
தவளிநதொடுகளில்  இருந்து  ஒரு  ஒப்பந்தம்  வந்ததும்
முதலைதொளி ஜமேஜலைதொட்டைமேதொகப் பதொர்லவயிட்டு முடித்ததும்
இவர்கள்  லகயில்  அந்தக்  கதொகிதத்லத  நிர்வதொகம்
தகதொடுக்கும்.  இவர்கள்  அதில்  உள்ளை  விபரங்கலளை
லவத்துக்  தகதொண்டு  தங்கள்  ஜவலலைகலளைத்
தததொடைங்குவதொர்கள். 

ஒவ்தவதொரு  விசயமேதொக  எடுத்துக்  தகதொண்டு  குறிப்பிட்டை
ஆலடைக்குத்  தகுந்ததொற்  ஜபதொல்  தவளிநதொட்டுக்கதொரர்
எதிர்பதொர்க்கும்  அளைலவ  லவத்துக்  தகதொண்டு  மேதொதிரி
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அட்லடை ஒன்லறை உருவதொக்குவதொர். 

உருவதொக்கிய  முதல்  அட்லடையின்படி  ததொன்  லகயில்
லவத்துள்ளை ஏஜததொதவதொரு துணியில் வந்த ஒப்பந்தத்தில்
சுட்டிக்கதொட்டியுள்ளை  ஆலடையில்  உள்ளை  அலனத்து
பதொகங்கலளையும்  தவட்டி  லதக்கக்  தசதொல்லிப்  பதொர்ப்பதொர்.
வந்த  ஒப்பந்தத்தில்  தகதொடுக்கப்பட்டை  அளைவுகள்
அலனத்தும்  லதக்கப்பட்டை  துணியில்  உள்ளைததொ?
என்பலதப்  பதொர்த்து  விட்டு  தமேதொத்த  ஒப்பந்தத்திற்கும்
உண்டைதொன  கணக்கீடுகலளைப்  ஜபதொடை  தததொடைங்குவதொர்.
கலடைசியில்  ஒரு  ஆலடைக்குண்டைதொன  நூல்  அளைவு
ததரியவரும்.  அதன்படி தனது ஜவலலைகலளைப் ஜபட்டைன்
மேதொஸ்டைர் தததொடைங்குவதொர். 

ஒரு  ஆலடை  என்றைதொல்  S.M.L.XL  என்று  பலை  அளைவுகள்
இருக்கும்.  இது  ஜபதொன்றை  பலை  விபரங்கலளையும்,  நூலில்
அளைவுகலளையும்,  நூலின்  தரத்லதயும்  கதொகிதத்தில்  எழுதி
முதலைதொளி லகயில் தகதொடுத்து விடுவதொர். 15 ஆண்டுகளுக்கு
முன்  ஜபட்டைன்  மேதொஸ்டைர்கலளைப்  பதொர்த்து  முதலைதொளிகள்
பயந்த கதொலைமுண்டு. 

முன்  ஜகதொபக்கதொரர்களைதொகவும்  சுய  தககௌரவம்
பிடித்தவர்களைதொகவும்  இருப்பதொர்கள்.  இவர்கள்  ததொன்  ஒரு
ஆலடை  உருவதொக்கத்திற்குத்  ஜதலவயதொன  அத்தலன
அடிப்பலடையதொன  ஜவலலைகலளையும்  தசய்து
தகதொடுப்பதொர்கள்.  எந்த  நிர்வதொகமும்  இவர்கலளைச்
சங்கடைப்படுத்ததொமேல் சுகவதொசியதொக லவத்திருப்பதொர்கள். 
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ஒரு  ஆலடைக்கு  எத்தலன  கிரதொம்  நூல்
ஜதலவப்படுகின்றைது  என்றை  கணக்கின்  அடிப்பலடையில்
திட்டை  மேதிப்பீடு  உருவதொக்கப்படும்.  ஆனதொல்
கதொலைமேதொற்றைத்தில்  விஞ்ஞதொன  முன்ஜனற்றைத்தில்  இன்று
எல்லைதொஜமே  தவளிப்பலடையதொக  மேதொறி  விட்டைது.
தற்தபதொழுது ஆயத்த ஆலடைத்துலறையில் உள்ளை ஒவ்தவதொரு
பிரிவுக்கும் தனிப்பட்டை படிப்புகள் வந்து விட்டைது.  இது
ஜபதொன்றை படிப்புகள் படித்து விட்டு வருபவர்களும், நவீன
வசதிகலளைப்  பயன்படுத்த  ததரிந்தவர்கள்  எவரதொயினும்
இந்த நுணுக்கங்கலளை எளிதில் கற்றுக் தகதொள்ளை முடியும் 

இன்று  ஜபட்டைன்  மேதொஸ்டைர்  என்றை  பதவியில்  இருந்த
அத்தலன  ஜபர்களும்  கதொணதொமேல்  ஜபதொய்  விட்டைதொர்கள்.
தற்ஜபதொலதய  சூழ்நிலலையில்  ஜபட்டைன்  மேதொஸ்டைர்கள்
ஒவ்தவதொரு  நிறுவனமேதொக  ஏறி  இறைங்கிக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  இவர்கள்  தசய்து  தகதொடுத்த
ஜவலலைகள்  அலனத்லதயும்  எந்திரங்கள்  தசய்து
தகதொடுத்துக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  இவர்கள்  நூறுக்கும்
இருநூறுக்கும்  தன்மேதொனத்லத  இழைந்து  பரிததொபமேதொக
ஒவ்தவதொரு  நிறுவனமேதொக  அலலைந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

கதொலை மேதொற்றைம் என்பது கலர ததரியதொமேல் ஓடும் தவள்ளைம்
ஜபதொன்றைது.  இதிலும்  மேதொறிக்  தகதொண்ஜடை  வரும்
மேதொற்றைத்திற்ஜகற்ப தன்லன மேதொற்றிக் தகதொள்ளைபவர்களைதொல்
மேட்டுஜமே  பிலழைத்து  கலர  ஜசர  முடியும்  என்பது  உலைக
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நியதி ததொஜன? 

நூலலை  துணியதொக  மேதொறும்  துலறையில்  பலை  துலணத்
துலறைகள்  உள்ளைது.  தபரிய  ஒப்பந்தமேதொக  இருந்ததொல்
அவசர  கதியில்  தசயல்படை  ஜவண்டும்.  பத்துக்கும்
ஜமேற்பட்டை  அறைவு  எந்திரங்கள்  லவத்திருக்கும்  துலண
நிறுவனங்களுக்கு  நூல்  தகதொடுத்து  ஓட்லடை  இல்லைதொமேல்
அளைவு  மேதொறைதொமேல்  ஓட்டி  தகதொண்டு  வர  ஜவண்டும்.
தினந்ஜததொறும்  அறைவு  எந்திரங்கள்  லவத்திருக்கும்
நிறுவனங்களுக்குத்  தரம்  பதொர்க்கத்  தசல்கின்றைவர்கள்
தததொடைர்ந்து  தசல்லை  ஜவண்டும்.  அறைவு  எந்திரங்கள்
லவத்திருக்கும்  துலண  நிறுவனங்கள்  இரண்டு  ஷிப்ட்
என்கிறை  கணக்கில்  24  மேணி  ஜநரமும்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டுருக்கும். 

கடைந்த 24 மேணி ஜநரத்தில் அவர்கள் தயதொரித்து லவத்துள்ளை
துணிலய  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  நிறுவனத்தின்  சதொர்பதொக
அங்ஜக  தசல்பவர்கள்  அதற்தகன்றை  தனியதொக
வடிவலமேக்கப்பட்டை  எந்திரங்களில்  ஜசதொதித்து
எதிர்பதொர்த்த  தரத்துடைன்  துணி  சரியதொக  உள்ளைததொ?
என்பலதப்  பதொர்க்க  ஜவண்டும்.  இது  ஜபதொன்றை
கண்கதொணிக்கும்  நபர்கலளை  ஜமேஜலை  இருப்பவர்கள்
கவனமேதொகக் லகயதொளை ஜவண்டும். 

இவர்கள்  தினந்ஜததொறும்  அந்தந்த  அறைவு  எந்திரங்கள்
உள்ளை  நிறுவனத்திற்குத்ததொன்  தசல்கின்றைதொர்களைதொ?
என்பலதக்  கண்கதொணித்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்.  இலடைச்

128



தசருகலைதொக என்ன ஜவண்டுமேதொனதொலும் நடைக்கலைதொம். 

நிறுவனத்தில்  இருந்து  குறிப்பிட்டை  இடைத்திற்கு
வழைங்கப்பட்டை  நூல்  லபகலளை  ஜவறு  இடைத்திற்கு
மேதொற்றுதல்,  இலடையில்  எடுத்து  விற்று  விடுதல்,  அளைவு
குலறைத்து தகதொடுத்தல்,  கமிஷனுக்கு ஆலசப்பட்டுப் பலை
ஜமேதொசமேதொன  விசயங்கலளைச்  தசய்பவர்கலளைக்
கட்டுப்பதொட்டுக்குள்  தகதொண்டு  வர  ஜவண்டும்.  இது
ஜபதொன்றை  சூழ்நிலலையில்  இந்தத்  துலறைக்குத்  தலலைலமேப்
தபதொறுப்பில்  இருப்பவருக்கு  இரண்டு  முக்கியக்
கடைலமேகள் உண்டு. 

ஒன்று  ஒழுக்கமேதொனவரதொக  இருத்தல்  ஜவண்டும்.
மேற்தறைதொன்று  ஜநர்லமேயதொன  தகதொள்லக  தகதொண்டைவரதொக
இருக்க ஜவண்டும். 

என்னிடைம் உலரயதொடியவனிடைம் இந்த இரண்டு தகுதியும்
பூஜ்யம்  மேதிப்தபண்ணில்  ததொன்  இருந்ததொன்.  மேதொசு
மேருவற்றை  தபதொறுக்கி  என்று  கூடைச்  தசதொல்லைலைதொம்.  அவன்
இங்ஜக  இருக்க  முக்கியக்  கதொரணம்  அவனின்  தங்லக
கணவன்  தமேர்சன்லடைசர்  துலறையில்  முதலைதொளியின்
உள்வட்டைத்தின்  முக்கிய  நிலலையில்  முதன்லமே  ஆளைதொக
இருந்ததொன். 

நதொன் இந்த நிறுவனத்தில் நுலழைந்தது முதல் என்னுலடைய
அத்தலன  தன்மேதொனத்லதயும்  இழைக்க  ஜவண்டியததொக
இருந்தது.  ஜகள்விகள்  எதுவும்  ஜகட்கமுடியதொமேல்,
எதலனப்  பற்றியும்  ஜயதொசிக்க  முடியதொமேலும்  தசக்கில்
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பூட்டைப்பட்டை  மேதொடு  ஜபதொலைச்  தசதொல்லை  முடியதொத  மேன
அழுத்தத்துடைன்  இருந்ஜதன்.  எனக்கு  ஜமேஜலை  இருக்கும்
ஒவ்தவதொருவரின்  ஜபச்லசயும்  ஜகட்க  ஜவண்டிய
சூழ்நிலலையில்  ததொன்  இருந்ஜதன்.  நதொம்  என்ன  பதவிக்கு
இங்ஜக  உள்ஜளை  வந்ஜததொம்  என்பலதஜய  மேறைக்கும்
சூழ்நிலலையில் ததொன் பணியதொற்றிக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

அங்ஜக  ஒவ்தவதொருவரும்  தசதொல்லைக்கூடிய  எடுபிடி
ஜவலலைகலளைச் தசய்து விட்டு இரவு எப்ஜபதொதும் வரும்?
எப்ஜபதொது  வீட்டுக்குப்  ஜபதொகலைதொம்  என்று  நதொட்கலளைத்
தள்ளிக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

ஆனதொல்  என்  மேனதில்  தனிப்பட்டை  லவரதொக்கியம்
லவத்திருந்ஜதன்.  இங்ஜக  இருந்து  கிளைம்புவதற்கு  முன்
நதொன்  யதொர்?  என்பலத  இந்த  நிறுவனத்திற்கு  உணர்த்தி
விட்டுச் தசல்லை ஜவண்டும் என்பலதக் தகதொள்லகயதொகஜவ
லவத்திருந்ஜதன்.  நதொன் எதிர்பதொர்த்துக் கதொத்திருந்த நதொளும்
வந்தது. அன்று ததொன் எதிர்பதொரதொத திருப்புமுலன நிகழ்ச்சி
ஒன்று நடைந்தது. 

முதலைதொளி  குறிப்பிட்டை  விபரங்கள்  குறித்துக்
ஜகட்பதற்கதொகக்  கூட்டைத்லதக்  கூட்டியிருந்ததொர்.
கூட்டைத்தில் அவர் ஜகட்டை பலை ஒப்பந்தங்கள் தததொடைர்பதொன
விபரங்கள் குறித்து எவருக்கும் ததரியவில்லலை. முக்கியத்
தலலைகள் அலனவரும் அந்தக் கூட்டைத்தில் இருந்தனர். 

அவர் குறிப்பிட்டை ஒப்பந்தத்திற்கு எடுத்த நூல் விபரமும்
அது  துணியதொன  பிறைகு  உள்ஜளை  வந்த  விபரத்லதயும்
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ஜகட்க கூட்டைத்தில் அங்ஜக இருந்த அத்தலன ஜபர்களும்
திருதிருதவன்று விழித்தனர். சிலைர் தசதொன்ன தகவல்களும்
தவறைதொக  இருந்தது.  குறிப்பதொகத்  துணிக்கு  தபதொறுப்பதொன
நபர்கள் அத்தலன ஜபர்களும் அலமேதியதொக இருந்ததொர்கள்.
அவர்  ஜகட்டை  தகவல்கள்  என்னிடைம்  இருந்தது.  நதொன்
அதுவலரயிலும்  முதலைதொளியின்  பதொர்லவயில்  பட்டைஜத
இல்லலை.  அவரின்  எடுபிடிகள்  ததொன்  என்லன  இயக்கிக்
தகதொண்டிருந்ததொர்கள்.  நதொம்  தசதொல்லைலைதொமேதொ?  என்று
ஜயதொசித்துக்  தகதொண்ஜடை  தமேதொத்த  கூட்டைத்லதயும்  அங்ஜக
நடைந்த  உலரயதொடைல்கலளையும்  அலமேதியதொகக்  கவனித்துக்
தகதொண்டிருந்ஜதன். 

நதொம்  இலடைமேறித்துப்  ஜபசினதொல்  ஜவஜறைதும்  விபரீதம்
உருவதொகுஜமேதொ?  இவர்  நம்லமே  ஏற்றுக்  தகதொள்வதொரதொ?
இல்லலை  எப்ஜபதொதும்  ஜபதொலை  ஏச்சு  ததொன்  கிலடைக்குமேதொ?
என்று  மேனதில்  தடுமேதொறிய  ஜபதொதும்  கூடை  இந்தச்
சமேயத்தில் கிலடைத்த வதொய்ப்லப பயன்படுத்திக் தகதொள்ளை
ஜவண்டும் என்றை ஆவல் என்னுள் உருவதொனது. 

நதொன்  என்  ஜநதொட்டில்  குறித்து  லவத்திருந்த  விபரங்கள்
அலனத்லதயும்  ஒரு  கதொகிதத்தில்  எழுதி  அவரிடைம்
தகதொண்டு  ஜபதொய்க்  தகதொடுத்து  விட்டு  என்  இருக்லகயில்
வந்து  அமேர்ந்ஜதன்.  முகம்  முழுக்க  ஜவர்த்துக்
தகதொட்டியது. படைபடைப்பு அடைங்க ஜநரமேதொனது. 

நதொன் தசய்த உருப்படியதொன கதொரியம் என்பது கதொகிதத்தில்
எழுதிக் தகதொடுத்தும் என் எழுத்து முத்து முத்ததொக அழைகதொக
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இருந்தலதயும்  பதொர்த்தவுடைன்  கீஜழை  எழுதியிருந்த  என்
தபயலரப் பதொர்த்து விட்டு என்லன அலழைத்ததொர். 

அப்ஜபதொது  ததொன்  என்லனப்  பற்றி  எந்தத்  துலறையில்
இருக்கின்ஜறைன்  ஜபதொன்றை  அலனத்து  விபரங்கலளையும்
விசதொரித்ததொர்.  தயக்கத்துடைன் என்லனப் பற்றி என் கடைந்த
கதொலை  அனுபவத்லதயும்,  உள்ஜளை  பணியதொற்றிக்
தகதொண்டிருந்தலதயும்  பற்றி  அவரிடைம்  தசதொல்லிவிட்டு
வந்தமேர்ந்ஜதன்.  தமேதொத்த  கூட்டைத்திலும்  ஒரு  ஜபரலமேதி
நிலைவியது. 

பக்கத்தில்  இருந்த  அவரின்  ஜதொல்ரதொவிடைம்  சற்று  கடிந்து
தகதொண்டு  "ஏன்  இது  ஜபதொன்றை  லபயன்கலளை  இப்படி
வீணதொக்கிக் தகதொண்டிருக்கீங்க" என்றைதொர். 

அவஜரதொ சம்பந்தம் இல்லைதொமேல் உளைறிக் தகதொண்டிருந்ததொர்.
அப்ஜபதொது  ததொன்  மேற்தறைதொரு  பயம்  என்  மேனதில்
உருவதொனது.  நிச்சயம்  உள்ஜளை  இருக்கும்  ஜதொல்ரதொ
ஜகதொஷ்டியினர் நம்லமே உள்ஜளை இருக்க விடைமேதொட்டைதொர்கள்
என்றை  எண்ணியபடி  இனி  இங்ஜக  இருக்கப்  ஜபதொகும்
மேணித்துளிலய  எண்ணியபடி  கவலலையுடைன் ஜயதொசித்துக்
தகதொண்டிருந்ஜதன். 

கூட்டைம் கலலைந்து தவளிஜய வந்து தகதொண்டிருந்த ஜபதொது
முதலைதொளியின்  உதவியதொளைரதொக  இருந்த  தபண்மேணி  என்
தபயலரச்  தசதொல்லி  சப்தமேதொக  அலழைத்ததொர்.  அப்ஜபதொது
ததொன் என் தபயர் இந்த நிறுவனத்தில் உச்சரிக்கப்பட்டைது
என்பலத  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்ஜடை  மேகிழ்ச்சியுடைன்
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அலழைத்த  தபண்மேணியுடைன்  முதலைதொளி  அலறைக்குச்
தசன்ஜறைன்.  அங்ஜக  எனக்குச்  சீனியர்  என்றை  நிலலையில்
இருந்தவர்களுடைன் இன்னும் பலைரும் இருந்தனர். 

"இன்று  முதல்  இந்தப்  லபயன்  என்  ஜநரிலடையதொன
கட்டுப்பதொட்டில்  இருப்பதொன்.  ஒவ்தவதொரு
ஒப்பந்தத்திற்கும் உண்டைதொன அலனத்து விபரங்கலளையும்
கணக்கு  விபரங்கலளையும்  ஒவ்தவதொரு  துலறை
சதொர்ந்தவர்களும் இவனிடைம் தகதொடுக்க ஜவண்டும். இவன்
சரிபதொர்த்து  நதொன்  லகதயழுத்து  ஜபதொட்டைதொல்  மேட்டுஜமே
நீங்க  அந்தப்  பில்லலை  பதொஸ்  தசய்ய  ஜவண்டும்"  என்று
மேற்தறைதொரு  நபரிடைம்  உத்தரவு  தகதொடுத்த  ஜபதொது  தமேதொத்த
கூட்டைமும் என்லன தவறுப்புடைன் பதொர்த்தது. 

வதொழ்க்லக  என்பது  இப்படித்ததொன்  இந்தப்  பதொலத  ததொன்
என்பலதயும் எவரதொலும் அறுதியிட்டு கூறிவிடைமுடியதொது.
வதொய்ப்புகள்  எங்கிருந்து  வரும்?  எவரிடைமிருந்து  வரும்
என்று  கூடை  ஜயதொசிக்க  முடியதொது.  வருகின்றை  சமேயத்தில்
சரியதொக  வந்துவிடும்.  நதொம்  ததொன்  எப்ஜபதொதும்
எல்லைதொவற்றுக்கும்  தயதொரதொக  இருக்க  ஜவண்டும்.  எடுபிடி
ஜபதொலை  என்லனப்  பயன்படுத்திக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கஜளை  என்றை  ஆதங்கம்  மேனதிற்குள்
இருந்ததொலும்  தகதொடுக்கப்பட்டை  ஜவலலைலய  ஒவ்தவதொரு
நதொளும் மிகத் ததளிவதொகச் தசய்து தகதொண்ஜடை வந்ஜதன். 

ஒவ்தவதொன்லறையும்  குறிப்தபடுத்து  லவத்துக்  தகதொள்வது
எனது வதொடிக்லக.  அந்தப் பழைக்கம்  இப்ஜபதொது  எனக்குக்
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லக  தகதொடுத்தது.  இதன்  கதொரணமேதொகத்ததொன்  முதலைதொளி
ஜகட்டை  தகவல்கலளை  உடைனடியதொக  என்னதொல்  தகதொடுக்க
முடிந்தது. 

அவர் மேனதில் என்ன நிலனத்ததொஜரதொ தனித்தனி தீவுகளைதொக
இருந்த  ஒவ்தவதொரு  துலறைக்கும்  உண்டைதொன  கணக்கு
வழைக்குகலளையும்  என்லன  எடுத்து  தரச்  தசதொன்னதொர்.
வதொரத்தில்  மூன்று  நதொட்கள்  குறிப்பிட்டை  ஜநரம்  ஒதுக்கி
அவலரப்  பதொர்க்க  அனுமேதித்த  ஜபதொது  உள்ஜளை
மேகிழ்ச்சியதொக  இருந்ததொலும்  நிச்சயம்  இந்தப்  பதவி
நம்லமேக்  கதொவு  வதொங்கப்  ஜபதொகின்றைது.  நதொம்  எதற்கும்
தயதொரதொக  இருக்க  ஜவண்டும்  என்பலத  மேனதில்  குறித்து
லவத்துக் தகதொண்ஜடைன். 

கதொரணம்  அந்த  நிறுவனத்தில்  பயன்படுத்திக்
தகதொண்டிருந்த கணினிகளில் துணி சதொர்ந்த கணக்கு என்றை
தபயரில் எல்லைதொவற்லறையும் நிரப்பி லவத்திருந்ததொர்கஜளை
தவிர அலவ அலனத்தும் தீர்க்க முடியதொத வழைக்கதொகஜவ
இருந்தது. 

எல்லைதொ இடைங்களிலும் விடுபட்டுப் ஜபதொயிருந்த இடைங்கள்
அதிகமேதொக  இருந்தது.  ஆயிரம்  கிஜலைதொ  நூல்  உள்ஜளை
வந்திருந்ததொல் அது வண்ணத் துணியதொக மேதொறி வந்த ஜபதொது
நூறு  கிஜலைதொ  கதொணதொமேல்  ஜபதொயிருந்தது.  அதற்கதொன
கதொரணங்கலளைத்  துழைதொவும்  ஜபதொது  அடுத்தடுத்த
ஒப்பந்தங்கள்  உள்ஜளை  வந்து  தகதொண்டிருக்க  நிர்வதொகம்
அதன் பின் ஓடிக் தகதொண்ஜடையிருக்க மூன்று மேதொதங்களில்
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மூவதொயிரம் கிஜலைதொ நூலுக்குக் கணக்கு என்பஜத இல்லலை
என்றை நிலலையில் இருந்தது. 

உள்ஜளை  பணிபுரிந்தவர்களில்  முதலைதொளியின்
உறைவுக்கூட்டைம்  ஒரு  பக்கம்,  நிறுவனம்  தததொடைங்கியது
முதல் இருந்தவர்கள் மேறு பக்கம். 

இவர்கள்  அத்தலன  ஜபர்களும்  முதலைதொளியின்
'நம்பிக்லகக்குப்  பதொத்திரமேதொனவர்கள்'  என்றை  நிலலையில்
இருந்ததொர்கள்.  முதலைதொளியதொல்  தடைதொலைதொடியதொக  எந்த
முடிவும் எடுக்க முடியதொமேல் தடுமேதொறிக் தகதொண்டிருந்தலத
என்னதொல் உணர்ந்து தகதொள்ளை முடிந்தது.  ஜமேலும் புதிததொக
ஒருவர்  ஜதர்ந்ததடுக்கப்பட்டு  நிறுவனத்தின்  உள்ஜளை
வருகின்றைதொர்  என்றைதொல்  அவர்களைதொல்  ததொக்குப்  பிடிக்க
முடியதொமேல்  தவளிஜயறி  விடை  மேதொதந்ஜததொறும்  புதிய
நபர்கள் வந்து தகதொண்ஜடையிருந்ததொர்கள். 

உள்ஜளை  பணியில்  இருந்த  பலழைய  நபர்கள்  லவத்தஜத
சட்டைம்  என்கிறை  நிலலையில்  நிர்வதொகம்  நடைந்து
தகதொண்டிருந்தது. 

முதலைதொளி  பலழைய  நபர்கலளைச்  சதொர்ந்ஜத  இருக்க
ஜவண்டிய  நிலலையில்  இருந்ததொர்.  நதொன்  மேட்டும்  விதி
விலைக்கதொக மூன்றைதொவது மேதொதம் வலரக்கும் ததொக்குப்பிடித்து
நிற்க  அதுஜவ  உள்ஜளை  இருந்த  பலைருக்கும்  தபரிய
எரிச்சலலை  உருவதொக்கிக்  தகதொண்டிருந்தது.  இப்ஜபதொது
முதலைதொளி  புதிய  தபதொறுப்லப  அதுவும்  அவருலடைய
ஜநரிலடையதொன கட்டுப்பதொட்டில் என்கிறை ரீதியில் என்லனக்
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தகதொண்டு வந்து நிறுத்த திருடைனுக்குத் ஜதள் தகதொட்டியது
ஜபதொலைப்  பலைருக்கும்  உள்ஜளை  நடுக்கத்லத  உருவதொக்கத்
தததொடைங்கியது.  கதொரணம் முதலைதொளி என்னிடைம் வழைங்கிய
ஜவலலை  என்பது  அங்ஜகயிருந்த  பலைருக்கும்  சம்பளைம்
தவிர்த்துப்  பலைவிதங்களில்  வருமேதொனத்லத  அளித்துக்
தகதொண்டிருந்தது.  எனக்கு அரசல்புரசலைதொக இது குறித்துத்
ததரிந்த ஜபதொதிலும் இது குறித்து நதொம் ஏன் அக்கலறைப்படை
ஜவண்டும்?  என்றை  எண்ணத்தில்  கதொதில்  வதொங்கிக்
தகதொண்டிருந்த ஒவ்தவதொரு தசய்திகலளையும் எவருடைனும்
பகிர்ந்து தகதொள்ளைதொமேல் எனக்குள்ஜளை லவத்திருந்ஜதன். 

ரகசியம்  என்பது  நம்முடைன்  இருக்கும்  வலரயிலும்
மேட்டுஜமே. அடுத்து ஒருவரிடைம் அது குறித்துப் ஜபசினதொல்
அதற்குப் தபயர் ரகசியம் அல்லை. தமேதுவதொகச் தசய்தியதொக
மேதொறி  விடும்.  பலைசமேயம்  வதந்தியதொக  மேதொறி  பலை
விபரிதங்கலளை  நம்மிடைஜமே  தகதொண்டு  வந்து  ஜசர்த்து
விடும். 

தததொடைக்கத்திஜலைஜய முதலைதொளியிடைம் எனக்கு உதவியதொளைர்
ஜதலவயில்லலை  என்று  தசதொல்லிவிட்ஜடைன்.  அதற்குக்
கதொரணமும்  உண்டு.  உள்ஜளை  இருந்த  தபரும்பதொலைதொன
அத்தலன  தபண்களும்  பதிதனட்டு  வயதுக்கு  அருஜக
இருந்ததொர்கள்.  எனக்கு  வழைங்கப்பட்டை  தபதொறுப்பில்  ஒரு
தபண்லணக்  தகதொண்டு  வந்து  உட்கதொர  லவத்ததொல்
அதுவும்  உள்ஜளை  இருக்கும்  மேற்றைவர்களுடைன்
பழைகியவரதொக  இருக்கும்  பட்சதில்  எந்தத்  தகவல்

136



எப்ஜபதொது  யதொருக்குப்  ஜபதொய்ச்  ஜசருஜமேதொ?  என்றை
கவலலைஜயதொடு  ஜவண்டைதொம்  என்று  தசதொல்லி  விட்ஜடைன்.
அடுத்துப்  தபண்  என்பததொல்  உருவதொக  வதொய்ப்புள்ளை
பிரச்சலனகளின்  கதொரணமேதொக  எனக்கு  உதவியதொளைஜர
ஜதலவயில்லலை என்று தவிர்த்து விட்ஜடைன். 

இந்த  இடைத்தில்  ஆயத்த  ஆலடை  உலைகத்தில்  முக்கியப்
பங்கு வகிக்கும் நூல் உலைகத்லதப் பற்றி நதொம் ஜபசியதொக
ஜவண்டும்.

நூலலை ஆங்கிலைத்தில் YARN என்கிறைதொர்கள். ஆனதொல் இந்தத்
துலறையில்  நூல்  விசயத்லதச்  சரியதொன  முலறையில்
லகயதொளைத்  ததரியதொவிட்டைதொல்  நீ  யதொர்?  என்று  ஜகட்டு
ஒவ்தவதொரு முதலைதொளிலயயும் ததருவில் தகதொண்டு வந்து
நிறுத்தி விடும். கதொரணம் நூல் ததொன் இந்தத் தததொழிலுக்கும்
ஆததொரம். இதுஜவ ததொன் அஸ்திவதொரம். 

ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்திலும்  நூல்  வதொங்கும்  தபதொறுப்பு
முதலைதொளி  லகயில்  மேட்டுஜமே  இருக்கும்.  கதொரணம்  ஒஜர
சமேயத்தில்  பலை  ஜகதொடிகலளை  ஒஜர  நதொளில்  தகதொடுத்து
வதொங்க ஜவண்டும். 

கடைன் ஜகட்டைதொலும் முதலைதொளியின் நம்பகத்தன்லமேலயப்
தபதொறுத்து  நூற்பதொலலைகலளைக்  தகதொடுக்கும்  நிலலையில்
இருப்பதொர்கள்.  மேதொதம் ஒரு  நதொள் பலை சமேயம் வதொரம் ஒரு
நதொள்  இரண்டு  மூன்று  ஜகதொடிகளுக்கு  நூல்  வதொங்க
ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  இதுஜபதொன்றை  நிலலையில்
அறிமுகம்  இல்லைதொதவர்களின்  லகயில்  நூல்  வதொங்கும்
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தபதொறுப்லபக்  தகதொடுத்து  விட்டைதொல்  மிகப்  தபரிய
பஞ்சதொயத்து  உருவதொக  வதொய்ப்பு  அதிகம்.  தரமேற்றை
நூல்கலளைக்  கமிஷனுக்கதொக  வதொங்கிவிட்டுக்  கலடைசியில்
நிறுவனத்லதத் ததருவில் நிறுத்தி விடுவதொர்கள் என்பலத
மேனதில்  தகதொண்ஜடை  எந்த  முதலைதொளியும்  நூல்  வதொங்கும்
தபதொறுப்லப ஜவறு எவர் லகயிலும் தகதொடுப்பதில்லலை. 

இந்த  மில்  நூல்  இத்தலன  லபகள்  வருகின்றைது  என்று
தனக்குக் கீஜழை உள்ளை ஜபப்ரிக் டிபதொர்ட்தமேண்ட் லகயில்
தகதொடுத்து  விடுவதொர்கள்.  இது  ஜபதொன்றை  தனித்தனி
துலறைகள் என்பது  15  வருடைங்களுக்கு முன்பு நிலனத்ஜத
பதொர்த்திருக்க முடியதொது. 

கடைந்த ஏதழைட்டு வருடைங்களில் திருப்பூரில் உள்ளை ஆய்த்த
ஆலடை  நிறுவனங்களில்  உருவதொக்கப்பட்டை  நிர்வதொக
அலமேப்புகளில்  பலை  மேதொறுதல்கள்  உருவதொகியுள்ளைது.
ஒவ்தவதொரு  துலறைக்கும்  தனியதொன  ஆட்கள்,  இலணய
வசதிகளுடைன் தனித்தனி கணினிகள். 

கூடைஜவ  ஆள்,  அம்பு,  ஜசலனகள்  மேற்றும்  அவரவர்
லவத்திருக்கும்  வதொகனத்திற்குப்  தபட்ஜரதொல்  என்று
பலைவிதமேதொன  வசதிகலளை  முதலைதொளிகள்  உருவதொக்கிக்
தகதொடுத்து இருக்கின்றைதொர்கள். 

15  வருடைங்களுக்கு முன்னதொல் ஒஜர நபர் ததொன் அலனத்து
ஜவலலைகலளையும் பதொர்க்க ஜவண்டும். 

கணக்குபுள்ளை அல்லைது சூப்ரலவசர் என்றை வதொர்த்லதக்குள்

138



அவரின்  பதவி  அடைங்கி  விடும்.  ஆனதொல்  இன்று
எல்லைதொஜமே  மேதொறி  விட்டைது.  இந்தத்துலறைப்  பற்றி  எதுவும்
ததரியதொமேல்  உள்ஜளை  நுலழைபவர்  ஜபசத்  தததொடைங்கும்
ஜபதொஜத என் சம்பளைம் என்ன? என்று ஜகட்கும் அளைவிற்கு
ஒவ்தவதொருவரின் மேஜனதொபதொவமும் மேதொறியுள்ளைது. 

ஆனதொல் என்லனப் ஜபதொலைப் படிப்படியதொன உலழைப்புடைன்
கூடிய வளைர்ச்சிலய இன்லறைய சூழ்நிலலையில் எவரிடைமும்
எதிர்பதொர்க்க  முடியதொது.  மூன்று  மேதொதங்கள்  மேட்டுஜமே
பணிபுரிந்து  விட்டு  நதொன்கதொவது  மேதொதம்  அடுத்த
நிறுவனங்களில்  நுலழைந்து,  ததொன்  கற்று  லவத்துள்ளை
அலரகுலறை  அறிவுடைன்  ஆங்கிலை  அறிலவயும்  லவத்து
மேதொதம் இருபததொயிரம் சம்பளைம் வதொங்கிக் தகதொண்டிருக்கும்
பலைலரயும்  எனக்குத்  ததரியும்.  இந்த  நிறுவனத்தில்
இலதப்  ஜபதொலைப்  பலைரும்  இருந்தனர்.  துணித்துலறையில்
இருந்தவன்  துணி  சதொர்ந்த  அறிவில்  முன்  அனுபவம்
எதுவும்  இல்லைதொதவனதொகத்ததொன்  இருந்ததொன்.  அவனுடைன்
உலரயதொடிய  ஜபதொஜத  என்னதொல்  உணர்ந்து  தகதொள்ளை
முடிந்தது. 

துணி சதொர்ந்த விசயங்களில் அனுபவம் இல்லைதொத ஜபதொதும்
"மேற்றை  அத்தலன  விசயங்களிலும்"  பழைம்  தின்று
தகதொட்லடை ஜபதொட்டைவன் மேட்டுமேல்லை.  தகதொட்லடைலயயும்
தமேன்று  தின்று  துப்பக்கூடியவன்  என்பலத  அடுத்த
இரண்டு  நதொளில்  புரிந்து  தகதொண்ஜடைன்.  நதொன்  அந்த
நிறுவனத்தில்  நுலழைந்த  ஜபதொது  எதிர்பதொர்த்துச்  தசன்றை
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பதவிக்கும் எனக்கு வழைங்கப்பட்டை பதவிக்கும் சம்மேந்தம்
இல்லலை.  இவருக்குக்  கீஜழை  நீங்கள்  மூன்று  மேதொதங்கள்
பணியதொற்றை  ஜவண்டும்  என்று  ஒருவலர  என்னிடைம்
சுட்டிக்கதொட்டினதொர்கள். அவலரத்ததொன் சீனியர் என்றைதொர்கள்.
என்லனப்  ஜபதொலை  ஏதழைட்டுப்  ஜபர்கள்  ஏற்கனஜவ
அவருக்குக்  கீஜழை  பணியதொற்றிக்  தகதொண்டு  இருந்ததொர்கள்.
தபரும்பதொலும்  கூட்டைத்ஜததொடு  ஜகதொவிந்ததொ  என்கிறை
நிலலையில் ததொன் உள்ஜளை இருந்த பணிச்சூழைல் இருந்தது.
எவர்  என்லன  ஜவலலை  பதொர்க்கின்றைதொர்கள்?  என்பலதஜய
கண்டு  தகதொள்வலத  எனக்குப்  புரிந்து  தகதொள்ளைவஜத
சற்றுக் கடினமேதொக இருந்தது. 

கடினமேதொன சூழ்நிலலைகள் நம்லமே நமேக்ஜக அலடையதொளைம்
கதொட்டும்.  நம்மிடைம்  உள்ளை  தகுதிகலளை  அதுஜவ  இனம்
பிரித்துக்  கதொட்டிவிடும்.  அப்படித்ததொன்  இந்த  வதொய்ப்பு
எனக்குக்  கிலடைத்தது.  ஆனதொல்  இந்த  நிறுவனத்தில்
அஸ்திவதொரம் என்பது தசங்கலரயதொன்களைதொல் சூழைப்பட்டு
இருந்தது.  என்  ஜவட்லடை  தததொடைங்கியது.  பலைரின்
விலளையதொட்டும் தவளிஜய ததரிய வந்தது. ஜவட்லடையதொடு
விலளையதொடு  என்று  என்  தினப்தபதொழுதுகளும்  கழியத்
தததொடைங்கியது. 

ஜபப்ரிக்  ஜமேஜனஜர்  என்றை  தபதொறுப்பில்  இருந்தவனின்
மிரட்டைலலை  மீறி  பலழைய  தடைலிவரி  சலைதொன்
ஒவ்தவதொன்லறையும்  ஜநதொண்டிக்  தகதொண்ஜடை  தசல்லை  பலை
புதிர்கள் அவிழைத் தததொடைங்கியது. 
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அதற்கதொன  விலளைவுகள்  நள்ளிரவில்  அலலைஜபசியில்
எனக்குக் தகதொலலை மிரட்டைல் வலரக்கும் தகதொண்டு வந்து
ஜசர்த்தது. 
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10. ஜநர்லமேஜய உன் விலலை என்ன? 
மூன்று நதொட்களைதொகத் தததொடைர்ச்சியதொக நள்ளிரவு வலரக்கும்
அலலைஜபசியில்  தததொடைர்ச்சியதொக  மிரட்டைல்  வந்து
தகதொண்ஜடையிருந்தது.  புதிய  எண்கள்.  புதிய  குரல்கள்.
ஆனதொல் தசதொல்லி லவத்ததொற் ஜபதொல் வலசமேதொறி தபதொழிந்து
தள்ளிக் தகதொண்ஜடையிருந்ததொர்கள். 

நீங்கள்  மிரட்டைப்பட்டைவரதொ?  அல்லைது  மிரட்டியவரதொ?
இரண்டு  இடைத்திலும்  தகதொஞ்சம்  ததொன்  வித்தியதொயம்
இருக்கும். 

ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  மிரட்டுபவலர  கவனித்துப்
பதொருங்கள்.  மேனதளைவில்  ஜகதொலழையதொக,  தன்  உலழைப்லப
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நம்பதொமேல்,  சூழ்நிலலைலயப்  புரிந்து  தகதொண்டு  ஜபதொட்டி
ஜபதொடை  முடியதொமேல்,  விரும்பதொமேல்,  ஜபதொட்டிக்கதொன  தன்
தகுதிலய  வளைர்த்துக்  தகதொள்ளை  முடியதொத  அத்தலன
ஜபர்களும்  மிரட்டும்  நபர்களைதொகத்ததொன்  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  அவர்கள்  பதொர்லவயில்
திறைலமேசதொலிகள் அத்தலன ஜபர்களும் எதிரிகளைதொகத் ததொன்
ததரிவதொர்கள். 

இது ததொன் சமூக நியதியதொக உள்ளைது. 

வதொழ்க்லகதயன்பது  "இப்படித்ததொன்  வதொழை  ஜவண்டும்"
என்று  கட்டுப்தபட்டி  தனத்திற்குள்  உங்கலளைப்
தபதொறுத்தியிருந்ததொல் இது ஜபதொன்றை சமேயங்களில் உங்கள்
நிலலைலமே  திண்டைதொட்டைமேதொகத்ததொன்  இருக்கும்.  அல்லைது
"என்  வதொழ்க்லக  இப்படித்ததொன்.  ஆனதொல்  'எலதயும்
ததொங்கும் இதயம்'  எனக்குண்டு"  என்பவரதொயின் இன்னும்
தகதொஞ்சம்  ஜமேஜலை  வந்து  படைபடைப்பு  குலறைந்து
பக்குவமேதொக அணுக முடியும். 

இதற்கு  அடுத்த  நிலலை  ஒன்றுண்டு.  எப்ஜபற்பட்டை
ஜமேதொசமேதொன  குணதொதிசியங்கள்  தகதொண்டைவருடைன்
பழைகினதொலும்  தன்  சுயபுத்திலய  இழைக்கதொமேல்  தன்
நிலலைலய  எந்தச்  சூழ்நிலலையிலும்  கலடைசி  வலரக்கும்
மேதொற்றிக்  தகதொள்ளைதொமேல்  அலனத்லதயும்  ஜவடிக்லக
பதொர்க்கும்  மேஜனதொநிலலையில்  இருத்தல்.  நதொன்
பலைபடிகலளைக்  கடைந்து  இந்த  நிலலைக்குத்  ததொன்  இந்தச்
சமேயத்தில் வந்து ஜசர்ந்து இருந்ஜதன். 
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கதொரணம்  அனுபவஜமே  ஆசதொன்  என்பதொர்கஜளை?  அந்தந்த
நிலலையில்  கற்றைலதயும்  தபற்றைலதயும்  மேனம்
உள்வதொங்கியிருந்தது.  உள்  வதொங்கியலத  மேனம்  மேறைக்க
முடியதொத அளைவுக்கு அடுத்தடுத்த அனுபவங்கள் அலதப்
பழைக்கமேதொக மேதொற்றி இருந்தது. 

நதொன் படித்த கல்லூரி படிப்பு வலரக்கும் ஊரில் அடித்துத்
துலவத்து  என்லன  வளைர்த்திருந்ததொர்கள்.  ஒழுக்க
விதிகலளை உள்ஜளை மேருந்து ஜபதொலைப் புகுத்தியிருந்ததொர்கள்.
பலை  கசப்புகலளைப்  தபதொறுத்து  ததொன்  அப்பதொவுடைன்
வதொழ்ந்திருந்ஜதன். 

ஆனதொல்  தமேதொத்த  கசப்பின்  மீதி  இருந்த  தவறுப்லபத்
திருப்பூருக்குள்  நுலழைந்தவுடைன்  துப்பி  விட்ஜடைன்.
"வதொனஜமே  வதொழ்க்லகயின்  எல்லலை"  என்பது  ஜபதொலை
ஒவ்தவதொன்றும்  ஒன்லறைக்  கற்றுத்  தந்தது.  மேனம்  ஜபதொன
வதொழ்க்லக என நதொன் விரும்பிய வதொழ்க்லக என்று எல்லைதொ
இடைங்களுக்குச்  சுற்றைத்  தததொடைங்கிஜனன்.  ஆனதொல்  எந்த
நிலலையிலும் அடுத்தவன் கதொசுக்கு ஆலசப்படைவில்லலை. 

உறுத்தல்கள்  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  என்றுள்  உருவதொகிக்
தகதொண்ஜடை இருந்தது.  மேனிதர்களின் உடைல் நலைம் என்பது
மேனநலைத்ஜததொடு சம்பந்தப்பட்டைது. 

எனக்குள்  உருவதொன  உறுத்தல்கள்  தினந்ஜததொறும்  தூங்க
விடைதொமேல் தததொந்தரவு தசய்ய ஆரம்பித்தது. தூக்கம் மேறைந்த
இரவுகள்  நதொளுக்கு  நதொள்  அதிகமேதொகத்  தததொடைங்கியது.
மேனம்  விழித்துக்  தகதொள்ளைத்  தததொடைங்கியது.  நதொனும்
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விழித்துக்  தகதொண்ஜடைன்.  ஒழுக்க  விதிகள்
திலசகதொட்டியதொய் மேதொறைத் தததொடைங்கியது. 

நீங்கள்  சிறுவயதில்  தபற்ஜறைதொர்களிடைம்  இருந்து  பழைகிய
பழைக்கங்கள்  உங்களிடைம்  விட்டு  அகலைதொது  என்பது
நம்புகின்றீர்களைதொ? 

என்ன  ததொன்  வதொழும்  சூழ்நிலலைக்ஜகற்ப  உங்கலளை
மேதொற்றிக்  தகதொண்டைதொலும்  உங்கள்  குணதொதிசியத்தின்
அடிப்பலடைக்  கட்டுமேதொனதமேன்பது  உங்கள்
குடும்பத்திடைம்  இருந்த  வந்தததொக  இருக்கும்  என்பது
உணர்வீர்களைதொ? 

அடிப்பலடைக்  கட்டுமேதொனத்லத  ஓரளைவுக்கு  ஜமேல்
உங்களைதொல்  மேதொற்றி  விடை  முடியதொது  என்பலத
நம்புகின்றீர்களைதொ?  என்  அனுபவங்கள்  இலதத்ததொன்
எனக்குச்  சுட்டிக்கதொட்டியது.  நதொனும்  இலதஜய  ததொன்
நம்புகின்ஜறைன். 

நீங்கள்  வதொழ்ந்த  குடும்பத்லத  விட்டுத்  தனியதொக  வந்து
ஜவதறைதொரு  இடைத்தில்  வதொழும்  ஜபதொது  தசய்யக்கூடிய
அத்தலன  தவறுகலளையும்  ஒரு  நதொள்  உணரத்ததொன்
தசய்வீர்கள். மேற்தறைதொன்று உங்கள் குடும்பஜததொடு வதொழ்ந்த
முதல்  இருபது  வருடை  வதொழ்க்லகயில்  நீங்கள்  கற்றுக்
தகதொண்டை நல்லைதும் தகட்டைதும் உங்கலளைச் சரியதொன முழு
உருவமேதொக  மேதொற்றை  அடுத்தப்  பத்து  வருடைங்கள்  ஆகும்.
அப்படியும்  மேதொறைதொவிட்டைதொல்  தவறு  ஒன்றுமில்லலை.
சபிக்கப்பட்டை  வதொழ்க்லகலய  நீங்கள்  விரும்பி
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ஜதர்ந்ததடுத்துள்ளீர்கள் என்று அர்த்தம். 

மிரட்டிஜய  வளைர்க்கப்பட்டை  குழைந்லதகள்  சமூகத்தின்
உள்ஜளை  நுலழையும்  ஜபதொது  தலலைகீழைதொக  மேதொறி
விடுகின்றைதொர்கள்.  மேற்றைவர்கலளை  மிரட்டி  வலதத்து  சுய
இன்பம்  கதொண்பவர்களைதொக  இருந்து  விடுகின்றைதொர்கள்.
குடும்பத்திற்குள்  திருடிப்  பழைக்கமேதொனவர்கள்  மேனதில்
எவ்வித  ஒழுக்க  விதிகளும்  அவர்கலளைச்
சஞ்சலைப்படுத்துவதில்லலை. 

பத்து  லைட்சம்  ஜமேதொசடி  தசய்பவர்கள்  தததொடைங்கிப்
பல்லைதொயிரம் ஜகதொடி திருடுகின்றை அத்தலன  'ஒயிட் கதொலைர்'
கிரிமினல்களின்  வண்டைவதொளைங்கலளையும்  நதொம்
தினந்ஜததொறும்  ஊடைகங்களில்  படித்துக்  தகதொண்டு
பதொர்த்துக்  தகதொண்டு  ததொஜன  இருக்கின்ஜறைதொம்.  அத்தலன
ஜபர்களும் பணக்கதொர வதொரிசுகளின் பிள்லளைகளைதொகத் ததொன்
இருக்கின்றைதொர்கள்.  ஏஜததொதவதொரு  விடுதியில்  தங்கிப்
படித்து அப்பதொ,  அம்மேதொ,  அண்ணன்,தம்பி, அக்கதொ,  தங்லக
உறைவு  பற்றித்  ததரியதொதவர்களும்,  தவளியுலைகச்
சமூகத்தில்  உள்ளை  ஏற்றைத்ததொழ்வுகலளைக்  கண்டும்
கதொணதொமேல்  கடைந்து  ஜபதொகக்கூடியவர்களைதொக
இருக்கின்றைதொர்கள். 

தனிநபர்கஜளைதொ,  மிக  உயர்ந்த  தபதொறுப்பில்
உள்ளைவர்கஜளைதொ?  அல்லைது  அரசியல்வதொதிஜயதொ,
அதிகதொரிகஜளைதொ? எவருக்கதொகவது ஜமேதொசடி வழைக்கில் லகது
தசய்த  பின்பு  குற்றை  உணர்ச்சி  அவரவர்  மேனதில்
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குறுகுறுப்லப  உருவதொக்கும்  என்றைதொ  நிலனக்கின்றீர்கள்?
பத்திரிக்லக ஆசிரியர் என்றை தபயரில் இருந்து தகதொண்டு
தர்மேத்லத  மீறி  பகல்  ஜவசம்  ஜபதொட்டுக்
தகதொண்டிருப்பவர்கள்  முதல்  பள்ளிக்கூடை  ஆசிரியர்
வலரக்கும்  சமூகத்தின்  ஊற்றுக்கண்ணதொக  இருக்கும்
அத்தலன  ஜபர்களும்  அவர்வர்  வளைர்த்துக்  தகதொண்டை
தகதொள்லகளும்  ஜகதொட்பதொடுகளும்  ததொன்  அவர்களின்
தனிப்பட்டை  குணதொதிசியத்லத  உருவதொக்க  கதொரணமேதொக
உள்ளைது,  அவர்களின்  ஆழ்மேனதில்  உள்ளை  வக்கிரங்கள்
எழுத்ததொக வதொர்த்லதயதொக வந்து விழுகின்றைது என்பலதக்
கவனித்துப் பதொர்த்ததொல் புரியும். 

அவர்கள் வதொழ்ந்து தகதொண்டிருக்கும் இரட்லடை வதொழ்க்லக
என்பதலன  சரிதயன்பலத  அவர்களின்  மேனமும்  நம்பத்
தததொடைங்க  உள்ஜளை  ஒரு  வதொழ்க்லக.  தவளிஜய  ஒரு
வதொழ்க்லக  என்பலத  எளிததொகக்  கலடைபிடித்துக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

இதுஜவ  ததொன்  ஒரு  தனிமேனிதன்  மூலைம்  மிகப்  தபரிய
சமூகக்  ஜகடுகள்  உருவதொகி  தமேதொத்த  சமூகத்லதயும்
பதொதிப்பலடையச்  தசய்கின்றைது.  இப்படிப்பட்டை  நபர்கள்
ததொன்  ஒவ்தவதொரு  தததொழில்  நிறுவனங்களிலும்  உயர்ந்த
தபதொறுப்பில்  இருக்கும்  ஜபதொது  கதொலைப்ஜபதொக்கில்  அந்த
நிறுவனமும் அழிந்து ஜபதொய் விடுகின்றைது. 

இங்குள்ளை  ஒவ்தவதொரு  ஆயத்த  ஆலடை  நிறுவனமும்
அழிந்த  கலதக்குப்  பின்னதொல்  யதொஜரதொ  சிலைர்  மேட்டுஜமே
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கதொரணமேதொக  இருக்கின்றைதொர்கள்.  இன்று  வலரயிலும்
தததொடைர்ந்து தகதொண்டும் இருக்கின்றைது. 

அது  ஜபதொன்றை  சமேயங்களில்  சம்மேந்தப்பட்டை  தனி
நபர்கலளைப்  பற்றியும்  அவர்களின்  தனிப்பட்டை
தபதொருளைதொததொர  வளைர்ச்சிலயயும்  நன்றைதொகக்  கவனித்த
கதொரணத்தினதொல் இங்ஜக எழுத முடிகின்றைது. 

எனக்கு மிரட்டைல் விடைக் கதொரணமேதொக இருந்தவன் வதொங்கிக்
தகதொண்டிருந்த  சம்பளைம்  மேதொதம்  இருபததொயிரம்  ததொன்.
ஆனதொல்  இலதப்ஜபதொலைப்  பத்து  மேடைங்கு  மேதொதந்ஜததொறும்
சம்பதொரித்துக் தகதொண்டிருந்ததொன். 

இந்த  நிறுவனத்தில்  மேட்டும்  நதொன்கு  வருடைமேதொகப்
பணியதொற்றிக்  தகதொண்டிருக்கின்றைதொன்.  இந்த  அளைவுக்குச்
சம்பதொரித்தவன்  எந்த  அளைவுக்குச்  தசதொத்து  ஜசர்த்து
இருப்பதொன்  என்பலத  உங்கள்  யூகத்திற்ஜக  விட்டு
விடுகின்ஜறைன்.  இந்த  வருமேதொனத்லத  யதொஜரதொ  ஒருவன்
தகடுக்க  நிலனக்கின்றைதொன்  என்றைதொல்  அவலனச்  சும்மேதொ
விட்டு  விடை  முடியுமேதொ?  அது  ததொன்  என்லன  ஜநதொக்கி
மிரட்டைல்  அஸ்திரத்லத  பலைர்  மூலைம்  ஏவத்
தததொடைங்கினதொன். 

ஜமேலும்  மிரட்டைலலை  எதிர்தகதொள்வது  என்பது  ஒரு
தனிக்கலலை.  அது  உங்களுக்கு  அனுபவத்தில்  மேட்டுஜமே
கிலடைக்கக்கூடும்.  எனக்கும்  பட்டை  பின்பு  ததொன்  இந்த
ஞதொனம்  கிலடைத்தது.  சம்மேந்தஜமே  இல்லைதொமேல்  நமேக்கு
ஜமேஜலை இருப்பவரிடைம் திட்டு வதொங்கும் ஜபதொது முதலில்

148



குழைப்பமும் தததொடைர்ந்து தவறுப்புடைன் ஆத்திரமும் வரும்.
இது ததொன் ஆபத்ததொனது.  எதிரதொளி நம் ஜகதொபத்லதத் ததொன்
எதிர்பதொர்த்துக்  கதொத்திருப்பதொர்கள்.  நதொம்  ஜகதொபப்படை
அவனுக்கு இலைகுவதொக ஆகி விடும். 

ஜமேலும்  நம்  ஜமேல்  வன்மேத்லத  வதொர்த்லதகளைதொகத்  துப்ப
நம்  நரம்புகள்  கட்டுப்பதொடு  இழைந்து  என்ன
ஜபசுகின்ஜறைதொம்?  என்பலத  அறியதொமேல்  நதொம்  நம்  சுய
கட்டுப்பதொட்லடை  இழைந்து  விடுஜவதொம்.  தடுமேதொற்றைத்துடைன்
வதொர்த்லதகள்  வந்து  விழை  கதொத்திருந்தவர்கள்  விரித்த
வலலைக்குள் நதொம் வலலைக்குள் சிக்கிக் தகதொள்ஜவதொம். 

ஆனதொல்  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  தசதொல்லி  லவத்ததொற்  ஜபதொலை
அலலைஜபசி அலழைப்புகள் நள்ளிரவில் வந்த ஜபதொது நதொன்
தூக்கக்  கலைக்கத்தில்  இருந்ததொலும்  கவனமேதொகஜவ
லகயதொண்ஜடைன்.  ஒவ்தவதொருவரும்  பலைவிதமேதொகப்  ஜபசி
இறுதியில் உயிர் பயத்லதத்ததொன் கதொட்டினர்கள். 

"ஜரதொட்டில்  அடிபட்டு  தசத்துக்கிடைப்பதொய்"  என்றைதொர்கள்.
"பிலழைக்க  வந்த  ஊரில்  உன்  பிடிவதொதத்லத  மேதொற்றிக்
தகதொள்"  என்று அறிவுறுத்தினதொர்கள்.  சிரித்துக் தகதொண்ஜடை
இரவு  ஜநரத்தில்  அலழைத்துப்  ஜபசுறீங்கஜளை?  கதொலலையில்
அலுவலைகத்திற்கு  வதொங்கஜளைன்"  என்றைதொல்  தததொடைர்பு
துண்டிக்கப்பட்டு விடும். 

மேனிதர்கள்  ஜநர்லமேயதொக  வதொழ்வது  என்பது  அவர்களின்
தனிப்பட்டை பிடிவதொதமேல்லை.  அது இயல்பதொகச் சிறு வயது
முதல்  வதொழ்ந்த  சூழ்நிலலையில்  அவரவர்  குடும்பம்

149



உருவதொக்கும் ஒரு பழைக்கம். இடைது லக, வலைது லக ஜபதொலை
இது  நம்  உடைம்ஜபதொடு  ஒட்டியுள்ளை  ஒருவிதமேதொன
நம்பிக்லக. 

சிலை  அதிகதொரிகள்  பணி  ஓய்வு  வலரக்கும்  தங்கள்
தகதொள்லகலய  மேதொற்றிக்  தகதொண்ஜடை  இல்லலை  என்பலத
உங்கள்  நிலனவில்  இருப்பவர்கலளை  இப்ஜபதொது
ஜயதொசித்துப்  பதொருங்கள்.  எதனதொல்  அப்படி  வதொழ்ந்ததொர்?
என்று தற்ஜபதொலத சமூகப் ஜபதொக்கில் உங்களைதொல் ஜயதொசிக்க
முடிகின்றைததொ?  வதொழ்க்லக  என்பலதப்  புரிந்து
வதொழ்பவர்களுக்குக்  தகதொள்லகயில்  சமேரசம்  என்பஜத
இருக்கதொது.  சமேரசம்  தசய்து  தகதொண்டு  வதொழ்பவர்கள்
அத்தலன  ஜபர்களிடைமும்  பணம்  வந்து  விழுந்து
தகதொண்ஜடை  ததொன்  இருக்கின்றைது.  ஆனதொல்  தவறைதொன
வழியில்  சம்பதொரிப்பவர்கள்  தபதொருள்  ஈட்டுவதில்
ஆர்வத்துடைன்  இருக்கின்றைதொகஜளை  தவிர  அலத  லவத்து
சுகமேதொய்  வதொழும்  கலலைலயக்  கற்றுக்  தகதொள்வதில்லலை
என்பது  ததொன்  ஆச்சரியமேதொக  உள்ளைது.  ஜநர்லமேயற்றை
வழியில்  சம்பதொரிக்க  முயற்சிக்கும்  ஜபதொது  தததொடைங்கும்
பயதமேன்பது அடுத்தடுத்து அதிகமேதொகிக் தகதொண்ஜடை ததொன்
இருக்கின்றைது. 

அலத  ஜமேலும்  தபருக்குவதில்  தததொடைங்கிக்  கலடைசி
வலரக்கும்  கட்டிக்கதொப்பது  வலரக்கும்  ஒவ்தவதொரு
இடைத்திலும்  பயம்  ததொன்  பிரததொனமேதொகஜவ  உள்ளைது.
அதிகப்படியதொன  அழுத்தங்கள்  மூலளைலயத்
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ததொக்குகின்றைது.  ஒவ்தவதொரு  நிலலையிலும்  மேனம்
உடைம்லபத்  ததொக்க  கலடைசியில்  உச்சி  முதல்  பதொதம்
வலரக்கும்  ஜநதொஜய  வதொழ்க்லக.  ஜகழ்வரகு  கஞ்சி  ருசி
ததொன் மிஞ்சுகின்றைது. 

கணக்கில்  அடைங்கதொ  ஜநதொய்களும்  உடைம்புக்குள்  வர
லவக்ஜகதொல்  ஜபதொலர  கதொத்திருந்த  நதொய்  ஜபதொலைச்
தசதொத்துக்கலளைச்  ஜசர்த்து  லவத்து  விட்டு  இறைந்து
ஜபதொய்விடுகின்றைதொர்கள்.  கலடைசியில்  தசதொத்லத  பங்கு
ஜபதொடை பங்கதொளி என்றை தபயரில் வந்து விடுகின்றைதொர்கள். 

எனக்கு  ஜநர்லமே  என்றை  வதொர்த்லதக்தகல்லைதொம்
முழுலமேயதொன  அர்த்தம்  ததரியதொது.  ஜநர்லமேயதொகத்  ததொன்
வதொழ்ஜவன்  என்றை  பிடிவதொதம்  என்றை  எண்ணம்  கூடை
இல்லலை. 

ஆனதொல்  இன்லறைய  தினப்  தபதொழுதின்  கடைலமே  என்ன?
என்பததொகத்ததொன்  இந்த  வதொழ்க்லகலயப்  பதொர்க்கின்ஜறைன்.
யதொஜரதொ  ஒருவரிடைம்  மேதொதச்சம்பளைம்  தபறுகின்ஜறைதொம்.
அவர் நல்லைவரதொ?  தகட்டைவரதொ?  ஜபதொன்றை ஆரதொய்ச்சிகலளை
விடை அவரிடைம் வதொங்கும் பணத்திற்கு  "என் கடைலமேலயச்
தசய்து விடை ஜவண்டும்" என்பதில் குறியதொக இருந்ஜதன். 

ஜமேலும்  ஒவ்தவதொரு  நிறுவனமேதொக  மேதொறும்  ஜபதொது  நதொன்
கவனித்து  வந்த  மேற்தறைதொரு  விசயம்  ஒவ்தவதொரு
இடைங்களிலும்  திருடிப்  பிலழைப்பவர்களின்
மேஜனதொபதொவத்லதயும் இதன் கதொரணமேதொக அந்த நிறுவனம்
அழிந்து ஜபதொவலதயும் பற்றி நிலறையஜவ பதொர்த்துள்ஜளைன்.

151



ஒரு  நிறுவனம்  அழிந்து  ஜபதொவததன்பது  ஒரு  வளைர்ந்த
கதொட்லடை  அழிப்பதற்குச்  சமேமேதொகத்  ததரிந்தது.  ஒரு  கதொடு
அழிக்கப்படும் ஜபதொது முதலில் பதொதிக்கப்படுவது அங்ஜக
உள்ளை பல்லுயிர் தபருக்கஜமே. உயிருள்ளை மேற்றும் உயிரற்றை
பலைதும்  பதொதிப்பலடைவலத  நீங்கள்  பதொடைங்களில்  படித்து
இருக்கக்கூடும்.  அழிந்த கதொட்டின் சமேநிலலை மேதொறி அதன்
பதொதிப்புகள்  அடுத்தடுத்து  தவவ்ஜவறு  நிலலையில்
ததொக்கும். 

நதொனும் திருப்பூரில் உள்ளை நிறுவனங்கலளை அப்படித்ததொன்
பதொர்க்கின்ஜறைன். 

ஒரு  ஆயத்த  ஆலடை  நிறுவனம்  லைதொப  ஜநதொக்கில்
தசயல்படுகின்றைது.  சுற்றுப்புறைத்லத  நதொசம்  தசய்கின்றைது.
மேனிதர்கலளை  அடிலமேயதொக  நடைத்துகின்றைது  என்று
எத்தலன  குற்றைச்  சதொட்டுகலளை  லவத்ததொலும்  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனமும்  ஆயிரக்கணக்கதொன  நபர்களின்  குடும்ப
வதொழ்க்லகஜயதொடு  சம்மேந்தப்பட்டு  உள்ளைது  என்பலத
உங்களைதொல் உணர முடிகின்றைததொ? 

தமிழ்நதொட்டில்  உள்ளை  பலை  மேதொவட்டைங்களுடைன்  திருப்பூர்
என்றை  ஊர்  பலைவிதங்களில்  தததொடைர்பு  தகதொண்டிருந்த
ஜபதொதிலும்  குறிப்பதொகத்  தர்மேபுரி,  திருவண்ணதொமேலலை,
தபரம்பலூர்,  திருச்சி,  தஞ்சதொவூர்,  சிவகங்லக,
இரதொமேநதொதபுரம்,  மேதுலர  ஜபதொன்றை  ஏழு மேதொவட்டைங்களில்
உள்ளை அடித்தட்டு மேற்றும் நடுத்தர மேக்களின் கதொமேஜதனு
பசுவதொக விளைங்கிக் தகதொண்டிருப்பது திருப்பூஜர. 
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ஓடுக்கப்பட்டை மேக்கள்,  வதொழை வசதியில்லைதொதவர்கள்,  இனி
இங்ஜக  வதொழைஜவ  முடியதொது  என்றை  நிலலையில்
வதொழ்பவர்கள்,  கணவலன  இழைந்து  வதொழும்  தபண்கள்,
மேலனவியிடைன் சண்லடை ஜபதொட்டுக் தகதொண்டு தவளிஜய
கிளைம்பிய  புண்ணியவதொன்கள்,  தம்பி  தங்லககலளைப்
படிக்க  ஜவண்டிய  கடைலமேயில்  உள்ளைவர்கள்,  பள்ளிப்
படிப்லப  முடித்து  விட்டு  ஜமேற்தகதொண்டு  படிக்க
வசதியில்லைதொமேல்  தவிப்பவர்கள்,  கல்லூரி  படிப்புகலளை
முடித்து  விட்டு  கலைங்கலர  விளைக்கத்லதத்  ஜதடிக்
தகதொண்டிருக்கும்  இலளைஞர்கள்  என்று  மிகப்  தபரிய
பல்லுயிர்  தபருக்கத்திற்குத்  திருப்பூர்  ததொன்  கடைந்த
இருபது ஆண்டுகளைதொக உதவி தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

இந்தச்  சமேயத்தில்  நம்  அரசுகள்  என்ன  தசய்து
தகதொண்டிருக்கின்றைது என்றை ஜதலவயற்றை ஜகள்வி உங்கள்
மேனதில் எழை ஜவண்டுஜமே? இந்திய அரசதொங்கம் என்பதும்
இந்தியதொவின்  ஜனநதொயகம்  என்பதும்  ஒரு  விதமேதொன
பதொவலனப் ஜபதொன்றைது. 

நம்முலடைய  இந்த  அலமேப்பு  என்பது  இந்திய  ஜனத்
தததொலகயில்  ஒரு  ஜகதொடி  மேக்களுக்கதொக  மேட்டுஜமே
தசயல்பட்டுக்  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  அவர்கள்  சுகமேதொக
வதொழ்க்லக  வதொழை  அலனத்து  வலகயிலும்  உதவி
தகதொண்டிருக்கின்றைது.  இது  அரசியலின்  ஜவதறைதொரு
புறைத்லத உணர்ந்தவர்களுக்குத் ததரியும் ததொஜன? 

எந்த  அதிகதொரவர்க்கத்தினர்  தனிப்பட்டை  நபர்களின்
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குடும்ப  வதொழ்க்லகயில்  ஒளிவிளைக்லக  ஏற்றியுள்ளைனர்.
ஜமேலலை  நதொடுகள்  ஜபதொலைத்  தனிமேனிதர்களின்  மேனித
உரிலமேகலளைப்  பற்றிக்  கவலலைப்படுகின்றைனர்?
அரசதொங்கம்  தகதொடுத்ஜத  தீரஜவண்டிய  கல்வி,
தபதொதுசுகதொததொரம்,  அடிப்பலடைக்  கட்டுமேதொனம்
ஜபதொன்றைலவ  கூடை  இங்ஜக  இன்னமும்  முழுலமேயதொக
நிலறைஜவற்றைப்படைவில்லலை என்பலத மேறுக்கக் கூடியவரதொ
நீங்கள்? 

திருப்பூர் ஜபதொன்றை தததொழில் நகரங்கள் இந்த ஜவலலைலயச்
தசய்து  தகதொண்டிருக்கின்றைது.  ஜமேலும்  இங்ஜக
கதொலைந்ஜததொறும்  ஒவ்தவதொரு  தனிமேனிதர்களும்
குட்டிக்கரணம் ஜபதொட்டுத் தங்கள் வதொழ்க்லகலய நடைத்திக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  ஜமேலும்  இவர்கள்  கட்டும்
வரிப்பணத்லதத்ததொன்  பன்னதொட்டு  நிறுவனங்களுக்கு
வரிச்சலுலக  என்றை  தபயரில்  ஆட்சியதொளைர்கள்  வதொரி
வழைங்கிக் தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

சதொததொரண மேக்கள் வங்கியில் ஜபதொடும் ஜசமிப்லபத் தூக்கி
தபரு நிறுவனங்களுக்கு வழைங்கி விட்டு வருடைந்ஜததொறும்
வரதொக்கடைனில் தகதொண்டு ஜபதொய் நிறுத்துகின்றைதொர்கள். 

தமேதொத்தத்தில் திருப்பூர், சிவகதொசி, நதொமேக்கல், ஈஜரதொடு, கரூர்
ஜபதொன்றை  தததொழில்  நகரங்களின்  மூலைம்  தமிழ்நதொட்டுக்கு
மேட்டுமேல்லை  இந்தியதொவில்  உள்ளை  அலனத்து
மேதொநிலைங்களில்  வதொழும்  பலை  ஜகதொடி  மேக்களும்  தங்கள்
அடிப்பலடை  வதொழ்க்லகலய  வதொழை  உதவுகின்றைது  என்பது
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மேறுக்க முடியதொத உண்லமே. 

ஜமேஜலை  நதொன்  குறிப்பிட்டுள்ளை  ஏழு  மேதொவட்டைங்களில்
திருப்பூருக்குள்  நுலழைந்து  சதொததொரணக்  கூலித்
தததொழிலைதொளியதொக  வதொழ்ந்தவர்களின்  வதொழ்க்லகலயப்
பற்றி,  அவரவர்  குடும்பத்திற்குப்  பங்கதொற்றிய  மேகத்ததொன
அர்ப்பணிப்லப  அடுத்தடுத்து  வரும்  அத்தியதொயங்களில்
உங்களுக்கு எழுதி புரிய லவக்க விரும்புகின்ஜறைன். 

இப்ஜபதொது  ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்திலும்  இருக்கும்
தனிப்பட்டை  சிலை  நபர்கள்  தசய்யும்  தவறைதொன
தசயல்பதொடுகளின்  கதொரணமேதொக  ஒரு  நிறுவனம்  எப்படி
அழிந்து விடுகின்றைது என்பலதப் பதொர்ப்ஜபதொம். 

நீங்கள்  கதொணும்  எந்தத்  துலறை  என்றைதொலும்  PURCHASE
DEPARTMENT  என்று  தனியதொக  ஒரு  பிரிவு  இருக்கும்.
அதில்  PURCHASE  MANAGER  என்றை  பதவியும்  அவருக்கு
எடுபிடியதொகப்  பலைரும்  இருப்பதொர்கள்.  ஆயத்த
ஆலடைத்துலறையில்  உள்ளை  பல்ஜவறு  துலறைகளில்
எப்படிதயல்லைதொம்  சம்பதொரிக்கின்றைதொர்கள்  என்பலத
இப்ஜபதொது பதொர்க்கலைதொம். 

ஒரு நிறுவனத்தில் புதிததொக ஒரு ஒப்பந்தம் உள்ஜளை வரும்
ஜபதொது மேதொதிரி உலடைகலளைப் ஜபட்டைன் மேதொஸ்டைர் லதத்துப்
பதொர்த்து தனது பணிலயத் தததொடைங்குவதொர்.  நிறுவனத்தில்
பயன்படுத்திய  பலை  விதமேதொன  பலழைய  துணிகள்
இருக்கும். 
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சிலைர்  தவளிஜய  இருந்து  ததொன்  துணி  வதொங்க  ஜவண்டும்
என்று தசதொல்லி ஐந்து கிஜலைதொ வதொங்கிவிட்டு பத்து கிஜலைதொ
துணிக்கதொன  பணத்லத  லைவட்டுவதொர்கள்.  இலதப்  ஜபதொலை
உள்ஜளை  ஏற்கனஜவ  லதத்த  பலைதரப்பட்டை
ஆலடைகளுக்குப்  பயன்படுத்திய  நூல்  கண்டுகள்
(STITCHING THREAD) இருக்கும். 

ஜபட்டைன் மேதொஸ்டைர் ததொன் எடுத்த நிறை துணிகளுக்கு ஏற்ப
லதக்கும்  நூலலை  தனக்குக்  கீஜழை  இருக்கும்  நபரிடைம்
தசதொல்லை  அவர்  இந்த  நிறை  நூல்கள்  நம்மிடைம்  இல்லலை.
தவளிஜய  இருந்து  ததொன்  வதொங்க  ஜவண்டும்  என்று
தசதொல்வதொர். 

SAMPLE DEPARTMENT எலதக் ஜகட்டைதொலும் நிறுவனத்தின்
கதொசதொளைர்  உடைஜன  பணத்லத  எடுத்துக்  தகதொடுக்க
ஜவண்டும்  என்பது  இங்ஜக  உள்ளை  நிறுவனங்களில்
எழுதப்படைதொத  விதியதொகும்.  சிறிய  நிறுவனங்களில்
ஒவ்தவதொரு  பணம்  சதொர்ந்த  தசயல்பதொடுகளும்
முதலைதொளியின்  பதொர்லவக்குச்  தசன்று  அவரின்  அனுமேதி
கிலடைத்த பின்ஜப சம்மேந்தப்பட்டை விசயங்களுக்குப் பண
அனுமேதி கிலடைக்கும். 

தபரிய  நிறுவனங்களில்  அதற்தகன்று  இருக்கும்
நபர்களிடைம்  அனுமேதி  தபறை  ஜவண்டும்.  ஆனதொல்
எப்ஜபற்பட்டை  நிறுவனமேதொக  இருந்ததொலும்  சதொம்பிள்  பீஸ்
லதக்கின்றைதொர்கள் என்றைதொல் அதற்கு எந்த வலகயில் பணம்
ஜதலவப்பட்டைதொலும்  உடைஜன  வழைங்கப்படை  ஜவண்டும்.
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கதொரணம்  கதொலைத்  ததொமேதம்  தவிர்க்கப்படை  ஜவண்டும்
என்பஜததொடு  SAMPLE  DEPARTMENT  என்பது  யூனியன்
பிரஜதசம்  ஜபதொலை  மேத்திய  அரசின்  கட்டுப்பதொட்டின்  கீழ்
தசயல்படுவது  ஜபதொலைச்  சிறைப்பு  அதிகதொரங்களுடைன்
இருக்கும். 

இது  ஜபதொன்றை  வசதிகள்  உள்ளை  இந்தச்  சதொம்பிள்  பீஸ்கள்
தயதொரிக்கும்  துலறை  என்பது  ஊழைலின்  தததொடைக்கத்லதத்
தததொடைங்கி லவக்கும். 

பில்  என்றை  தபயரில்  சிலை  சமேயம்  துண்டுச்  சீட்டுக்
தகதொடுக்கப்படும்.  குறிப்பிட்டை  மேதொதிரி  சதொம்பிள்  ஆயத்த
ஆலடை  உருவதொக்க  பட்டைன்  தததொடைங்கி  ஒவ்தவதொரு
இடைத்திற்கும் நகர்ந்து வரும் 

ஏற்கனஜவ  நதொம்  ஜபசியிருந்ஜததொஜமே  PRODUCTION
FOLLOW  UPS  என்தறைதொரு  பதவிலயப்  ஜபதொலை  SAMPLE
FOLLOW  UPS  என்பதற்கதொக  இங்ஜக  மேற்தறைதொரு  நபர்
இருப்பதொர். ஒவ்தவதொரு இடைத்திற்கும் தகதொண்டு தசல்பவர்
பணம்  பதொர்க்க  வதொய்ப்புள்ளை  அத்தலன  இடைங்களிலும்
ஜபசி லவத்திருப்பதொர். 

இந்த  ஆலடைகள்  அடுத்த  மேதொதம்  பத்ததொயிரம்  பீஸ்  வரப்
ஜபதொகின்றைது  என்று  அங்ஜக  தசதொல்லிவிடை  அவரும்
ஆர்வமேதொக  இலைவசமேதொகச்  தசய்து  தகதொடுத்து  விடுவதொர்.
ஆனதொல் அங்ஜக சதொம்பிள் பீஸ் கதொஜதொ பட்டைன் அடித்ஜதன்,
எம்பிரதொய்ட்ரி  அடித்ஜதன்  என்று  ஒவ்தவதொரு
இடைங்களிலும்  பணம்  தகதொடுத்து  வதொங்கிஜனன்  என்று
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கணக்குக் கதொட்டைப்படும். 

இலவதயல்லைதொம் நூறு இருநூறு சமேதொச்சதொரம். ஆனதொல் ஒரு
நிறுவனத்தின்  துணித்துலறை  என்பது  தமிழைக  அரசின்
தபதொதுப்பணித்துலறை  ஜபதொன்றைது.  தததொட்டை  இடைங்களில்
எல்லைதொம் பணம் தகதொட்டைக் கூடியது. 

நிட்டிங்  என்று  தசதொல்லைப்படுகின்றை  அறைவு  எந்திரம்,
துணிலய  வண்ணமேதொக்க  சதொயப்பட்டைலறை  என்று
தததொடைங்கி ஒவ்தவதொரு இடைத்திலும் கிஜலைதொ ஒன்றுக்கு ஒரு
ரூபதொய்  கமிஷன்  லவத்துக்  தகதொண்டைதொலும்  அந்தந்த
துலறைக்குப்  தபதொறுப்பதொக  உள்ளைவர்கள்  மேதொதந்ஜததொறும்
ஐம்பததொயிரத்திற்குக்  குலறையதொமேல்  சம்பதொரிப்பதொர்கள்.
இன்று  வலரயிலும்  முதலைதொளிலய  விடைச்  தசழுலமேயதொக
இங்ஜக பலைரும் வதொழ்ந்து தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

ஆனதொல்  கடைந்த  நதொலலைந்து  வருடைமேதொக  மேற்தறைதொரு
கலைதொச்சதொரத்லத இங்ஜக பதொர்க்கின்ஜறைன். 

தவளிஜய  இருந்து  அலழைத்து  வரப்படுகின்றை
ஒப்பந்தக்கூலியிடைம் தனிப்பட்டை ஆததொயம் பதொர்ப்பவர்கள்
அதிகமேதொகிக் தகதொண்ஜடை இருக்கின்றைதொர்கள். கமிஷன், உள்
கமிஷன் அதற்கு ஜமேலும் உள்ளைடி கமிஷன் என்று விரிந்து
ஜபதொய்க்  தகதொண்ஜடையிருகின்றைது.  கலடைசியில்
உலழைத்தவன்  சக்லகலய  வதொங்கிக்  தகதொண்டு  தசல்லை
ஜவண்டியததொக உள்ளைது. 

சமீபத்தில் ஒரு நிறுவன முதலைதொளி தசதொன்ன குற்றைச்சதொட்டு
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தமேதொத்தத்திலும் வித்தியதொசமேதொனது. அவரது நிறுவனத்தில்
தினந்ஜததொறும்  கழிப்பலறைலயச்  சுத்தம்  தசய்ய
வருபவர்களின்  ஷிப்ட்  கணக்கில்  ஒருவர்  ஒரு
வருடைமேதொகப்  புகுந்து  விலளையதொடி  உள்ளைதொர்.  ஒரு  நதொளில்
இரண்டு ஜவலலை வர ஜவண்டும் என்பது நிறுவன விதி.
ஆனதொல்  ஒரு  ஜநரம்  மேட்டும்  அவர்கலளை  வரவலழைத்து
விட்டு இரண்டு ஜநரமும் வந்தது ஜபதொலை ஷிப்ட் ஜபதொட்டு
கதொசு  பதொர்த்துள்ளைனர்.  இதலன  அவர்  ஒரு  வருடைமேதொகச்
தசய்துள்ளைதொர்  என்பலதச்  சமீபகதொலைத்தில்  ததொன்
கண்டுபிடித்ததொரம்.  எனக்குத்  ததரிந்த  ஒரு  தபரிய
நிறுவனத்தின்  பணியதொற்றும்  பர்ஜசஸ்  ஜமேஜனஜர்
கட்டியுள்ளை  வீட்டின்  மேதிப்பு  இரண்டு  ஜகதொடி  ரூபதொய்.
அவர்  வதொங்கும்  சம்பளைம்  மேதொதந்ஜததொறும்  இருபததொயிரம்
ரூபதொய் மேட்டுஜமே. 

இது  ஜபதொன்றை  மேனிதர்கலளைப்  பற்றி  நீங்கள்  தசதொல்லை
முடியும்? 

சமூகத்தில் இவர்கலளை  "பிலழைக்கத் ததரிந்த மேனிதர்கள்"
என்று வலகப்படுத்துகின்றைனர். 

கூச்சம் ஏதுமில்லைதொமேல்  "கதொஜச ததொன் கடைவுளைடைதொ"  என்கிறை
ரீதியில்  இருக்கும்  பலைலரயும்  எனக்குத்  ததரியும்.  பலை
இடைங்களில்  முதலைதொளியின்  தசதொந்தக்கதொரர்கலளைத்  ததொன்
பணம்  புழைங்கும்  துலறைகளில்  லவத்திருப்பதொர்கள்.
ஆனதொல் அவர்கள் முதலைதொளியின் கூடைப்பிறைந்த தம்பியதொக
இருந்ததொலும்  சரி  அல்லைது  மேலனவி  வலகச்  தசதொந்தமேதொக
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இருந்ததொலும் சரி அவர்களும் முடிந்த வலரக்கும் புகுந்து
விலளையதொடுபவர்களைதொகத்ததொன் இருக்கின்றைதொர்கள். 

சதொதி,  மேற்றும்  உறைவுப்பதொசம்  என்பது  பலைவற்லறையும்
சகித்துக்  தகதொள்ளை  உதவுகின்றைது  என்பலதப்  பலை
அனுபவங்கள் வதொயிலைதொகக் கண்டுள்ஜளைன். 

ஆனதொல்  எனக்கு  தநருக்கடி  தகதொடுத்துக்  தகதொண்டிருந்த
ஜபப்ரிக்  ஜமேஜனஜர்  இந்த  நிறுவன  முதலைதொளியின்
தசதொந்தக்கதொரர்  அல்லை.  ஆனதொல்  அவர்  மேச்சினர்
தசதொந்தக்கதொரர்  ஜபதொலை  முதலைதொளியின்  உள்வட்டைத்தில்
இருந்த கதொரணத்ததொல் இவன் தசய்து தகதொண்டிருந்த எந்தத்
தவறுகலளையும்  எவரதொலும்  சுட்டிக்கதொட்டை  முடியதொத
அளைவுக்குச்  சுட்டித்தனங்கள்  தசய்து  தகதொண்டிருந்தலத
உணர்ந்து தகதொண்ஜடைன். 

ஆயிரம் கிஜலைதொ நூல் வருகின்றைது என்றைதொல் அவன் ஜபசி
லவத்துள்ளை  அறைவு  எந்திரங்கள்  உள்ளை  நிறுவனத்திற்குச்
தசன்று விடும். ஒவ்தவதொரு ஒப்பந்தங்களும் அடுத்தடுத்து
வந்து  தகதொண்ஜடை  இருக்க  மேதொதத்தில்  ஒரு  அறைவு  எந்திர
நிறுவனத்திற்குக்  குலறைந்தபட்சம்  பத்ததொயிரம்  கிஜலைதொ
அளைவுக்குச்  தசன்று  விடும்.  இஜத  ஜபதொலை  ஐந்து
இடைங்களுக்குச்  தசல்லும்  ஜபதொது  ஐம்பததொயிரம்  கிஜலைதொ
ஜசர்ந்து  விடும்.  அறைவு  எந்திரத்தில்  ஓட்டைப்படும்
துணிக்குக்  கூலியதொகக்  கிஜலைதொவுக்கு  ஒன்பது  ரூபதொய்
என்கிறை  ரீதியில்  நிறுவனத்திற்குப்  பில்  வரும்.  ஆனதொல்
அந்த ஒன்பது ரூபதொயில் இவனுக்கு உண்டைதொன ஒரு ரூபதொய்
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தனியதொகக் தகதொடுத்து விடுவதொர்கள். 

ஒவ்தவதொரு  பில்லும்  பதொஸ்  ஆகும்  ஜபதொது  ஒரு  ரூபதொய்
கமிஷன் ஒவ்தவதொரு இடைத்திலும் இருந்து வந்து விடும்.
இஜத  ஜபதொலைத்  துணியதொன  பின்பு  சதொய்ப்பட்டைலறைக்குச்
தசல்லும். அங்ஜகயும் ஒரு கிஜலைதொவுக்கு ஒரு ரூபதொய் முதல்
நிறைத்திற்குத்  தகுந்ததொய்  ஜபதொலை  ஐந்து  ரூபதொய்  வலரக்கும்
ஜபசி லவத்திருப்பதொன். 

அந்தத்  தததொலக  முந்லதய  தததொலகலயக்  கதொட்டிலும்
அதிகமேதொக  இருக்கும்.  அடுத்தத்  துலறையதொன
கதொம்ஜபக்ட்டிக்  துலறையிலும்  ஐம்பது  லபசதொ  முதல்
தததொடைங்கும். தமேதொத்தத்தில் நூறு ஜகதொடி ரூபதொய் வர்த்தகம்
தசய்யும்  நிறுவனத்தில்  இந்தத்  துணித்துலறையில்
இருப்பவர்கள்  மேதொதம்  ஜததொறும்  குலறைந்தபட்சம்  ஒரு
லைட்சம் ரூபதொலய தனியதொகச் சம்பதொரித்து விடுவதொர்கள். 

ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்  உள்ளை  துணித்துலறைப்  ஜபதொலை
மேற்தறைதொரு  பகுதி  ACCESSORIES  DEPARTMENT.  இதுவும்
பணம் தகதொழிக்கும் துலறையதொகும். 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடை  இறுதி  வடிவம்  தபறை  STITCHING
THREAD. ZIP, BUTTONS, FOAM, CARTON BOX. POLY BAGS,
TAPES,  என்று  பலைதரப்பட்டை  சமேதொச்சதொரங்கள்  ஜதலவப்
படுகின்றைது.  இது  ஜபதொன்றை  தபதொருட்கலளை  வதொங்கிக்
தகதொடுக்க  ஜவண்டிய  நிலலையில்  இந்தத்  துலறையின்
ஜமேஜனஜர் இருப்பதொர். 
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எல்லைதொ  இடைங்களிலும்  சமேய  சந்தர்ப்பத்திற்ஜகற்ப
கமிஷன்  லவக்க  அதுவும்  தபரியதததொலகயதொக  மேதொறி
கூலரலயப்  பிய்த்துக்  தகதொண்டு  தகதொட்டிக்
தகதொண்டிருக்கும். 

எனக்குத்  திருப்பூருக்குள்  நுலழைந்த  முதல்  ஐந்து
வருடைங்களில்  இது  ஜபதொன்றை  ஒவ்தவதொரு
தசயல்பதொடுகலளையும் பதொர்த்துக் தகதொண்ஜடை வந்த ஜபதொது
முதலில்  பயம்  வந்தது.  பிறைகு  படைபடைப்லப
உருவதொக்கியது.  ஒவ்தவதொன்றுக்குப்  பின்னதொல்  உள்ளை
அரசியல் புரிய ஆரம்பித்தது. 

இது  ஜபதொன்று  சம்பதொரித்துக்  தகதொண்டிருந்தவர்கள்
அத்தலன ஜபர்களிடைமும் ஒரு தனித்திறைலமே இருப்பலதக்
கண்டு  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  "எந்த  எல்லலைக்கும்
தசல்லைலைதொம்"  என்கிறை  ரீதியில்  அவர்கள்  மூலளை  எந்தச்
சூழ்நிலலையிலும்  சுறுசுறுப்பதொக  இருந்தலதப்  பதொர்த்த
ஜபதொது  வதொழ்வியலின்  பலை  பரிணதொமேங்கலளை  என்னதொல்
உணர்ந்து தகதொள்ளை முடிந்தது. 

"தன்  நலைத்திற்க்கதொக  சமூகக்  கட்டுப்பதொடுகள்
ஜதலவயில்லலை"  என்பலத  ஒருவர்  எனக்குச்  தசதொல்லி
புரிய  லவத்ததொர்.  ஆனதொல்  அவர்  மேலனவிலய
முதலைதொளியிடைம்  தததொடைர்ச்சியதொகத்  ததொலர  வதொர்த்துக்
தகதொண்டிருந்தலதப் பிறைகு ததொன் புரிந்து தகதொண்ஜடைன். 

உற்பத்தித்  பிரிவில்  இருப்பவர்கள்  ததொங்கள்  தசய்யும்
கடைலமேகலளை  விடை  முதலைதொளி  உள்ஜளை  பணியதொற்றிக்
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தகதொண்டிருக்கும்  தபண்களில்  யதொர்  ஜமேல்  ஆலச
லவத்துள்ளைதொர்?  என்பலத  அறிவதிலும்  அவர்
விருப்பத்லத  நிலறைஜவற்றுவதில்  கண்ணும்  கருத்துமேதொக
இருப்பலதப்  பதொர்த்த  ஜபதொது  மேனித  வதொழ்க்லகயின்
ஒழுக்க  விதிகள்  ஓரக்கக்ண்ணதொல்  பதொர்த்து  என்லனச்
சிரித்தது. 

இவற்லறை  எல்லைதொம்  ததொண்டி  மேனம்  பக்குவலடைந்த
நிலலையில்  இப்ஜபதொது  பணியதொற்றிக்  தகதொண்டிருந்த
நிறுவனத்தில்  இருந்ததொலும்  மேனிதர்களின்  ஆலசகள்
குறித்து மேட்டும் இலடைவிடைதொத ஆரதொய்ச்சி என்னுள் ஓடிக்
தகதொண்ஜடையிருந்தது.  ஆனதொல் கதொலைத்தின் ஜகதொலைம் நதொஜன
இங்ஜக  ஆரதொய்ச்சியதொனமேதொக  மேதொறிப்  ஜபதொஜனன்.  என்
ஒவ்தவதொரு ஆரதொய்ச்சியின் முடிவிலும் பலை லைட்ச ரூபதொய்
தபறுமேதொன  திருட்டுத்தனங்கள்  தவளிஜய  வரத்
தததொடைங்கியது. 

இதன்  கதொரணமேதொகப்  பலை  எதிரிகலளை  ஒஜர  நதொளில்
தபறைவும் முடிந்தது. 

ஒரு  தததொடைக்கம் என்றைதொல் முடிவு என்று இருக்கத்ததொஜன
ஜவண்டும்.  முதலைதொளி  குறிப்பிட்டை  நதொள்  தசதொல்லி
என்லனப் பதொர்க்க வரச் தசதொல்லியிருந்ததொர். 

தபரிய  ஜகதொப்பு  ஒன்லறை  உருவதொக்கியிருந்ஜதன்.
ஒவ்தவதொரு  ஒப்பந்ததிற்கும்  உண்டைதொன  கணக்கு
வழைக்குகள்,  விடுபட்டை  தகவல்கள்,  அது  எதனதொல்
விடுபட்டைது?  எங்ஜக  தவறு  நிகழ்ந்தது,  அதற்கு  யதொர்

163



தபதொறுப்பு?  அதன்  மூலைம்  பலைன்  அலடைந்தவர்களின்
பட்டியல்,  சம்மேந்தப்பட்டை  நிறுவனங்கள்  என்று
ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  தனித்தனியதொகச்  சுட்டிக்
கதொட்டியிருந்ஜதன். 

இலத விடை மேற்தறைதொரு முக்கியமேதொன சமேதொச்சதொரத்லத அதில்
சுட்டிக்  கதொட்டியிருந்ஜதன்.  ஜநர்லமேயதொகச்  தசயல்பட்டு
நிறுவனத்தின்  வளைர்ச்சியின்  அக்கலறை  தகதொண்டு
தசயல்பட்டைவர்கலளை  எப்படி  இவர்கள்  கதொசுக்கு
ஆலசப்பட்டுப்  புறைக்கணித்ததொர்கள்  என்பலத  அந்தந்த
நிறுவனங்கலளை அலழைத்து அவர் தரப்பு வதொதங்கலளையும்
சிறு  குறிப்பதொக  எழுதி  லவத்திருந்ஜதன்.  கீஜழை  நதொன்
ஜபசிய  நபர்களின்  அலலைஜபசி  எண்கலளைக்  குறிப்பிட்டு
இருந்ஜதன். 

அன்று  நதொன்  முதலைதொளியிடைம்  தகதொடுத்த  ஜகதொப்பு  என்ன
விலளைவுகலளை  உருவதொக்கும்?  என்பதில்  நதொன்  அக்கலறை
கதொட்டைவில்லலை.  கதொரணம்  நதொன்  தங்லகயின்
திருமேணத்திற்கதொக  ஊருக்குச்  தசல்லை  ஜவண்டிய
அவசரத்தில்  இருந்ஜதன்.  ஏற்கனஜவ  முதலைதொளியிடைம்
தசதொல்லி  லவத்திருந்ஜதன்.  நதொன்  பக்கத்தில்
இல்லைதொவிட்டைதொலும்  அந்தக்  ஜகதொப்பு  அலனத்து
விபரங்கலளையும்  எவருக்கும்  ததள்ளைத்  ததளிவதொக
எடுத்துலரக்கும் வலகயில் உருவதொக்கியிருந்ஜதன். 

அலனத்லதயும்  ஜகதொர்த்து  ததளிவதொக  ஒவ்தவதொரு
ஒப்பந்தத்திலும் தசய்யப்பட்டை ஜகதொல்மேதொல்கள், தவளிஜய
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தசன்று மீண்டும் உள்ஜளை வரதொத நூல்கள் எத்தலன கிஜலைதொ
என்பலதயும்,  உள்ஜளை  வந்தது  ஜபதொலை  எழுதப்பட்டு
இருந்த கணக்கு வலககள், தரமில்லைதொத துணி என்று நல்லை
துணிலய  விற்றுத்  தனியதொக  அடித்த  கமிஷன்கள்
ஜபதொன்றைவற்லறையும்  சுட்டிக்கதொட்டியிருந்ஜதன்.  என்
ஜவலலை முடிந்தது.  முதலைதொளியிடைம் ஒப்பலடைத்து விட்டு
விடுப்பு எடுத்துக் தகதொண்டு ஊருக்கு கிளைம்பிஜனன். 

மூன்றைதொவது  நதொள்  ஊரில்  இருந்த  ஜபதொது  எனக்கு
அலுவகத்தில்  இருந்த  தபண்ணிடைம்  இருந்து  அலழைப்பு
வந்தது. 

அது  அவரின்  அலுவக  எண்  இல்லலை.  ஜபசிய  பின்ஜப
அவர்  தனிப்பட்டை  எண்  என்பலத  உணர்ந்து
தகதொண்ஜடைன். 

"முக்கியப்  பதவிகளில்  இருந்த  ஆறு  ஜபர்களின்  பதவி
பறிக்கப்பட்டுக்  குறிப்பிட்டை  தததொலகலயக்  கட்டைச்
தசதொல்லி  எழுதி  வதொங்கியிருப்பததொக"  முதல்  தகவல்
அறிக்லகலயச்  தசதொன்னஜததொடு  அடுத்து  அவர்  தசதொன்ன
தகவல்  எனக்குச்  சப்தநதொடிலயயும்  அடைங்கி  விடைச்
தசய்தது. 

ஜபப்ரிக்  மேதொஜனஜர்  அதிகதொலலை  சதொலலை  விபத்தில்  (?)
பலியதொனததொகச் தசதொன்னதொர். 

திருப்பூருக்குள்  நுலழைந்தவன்  ஏற்கனஜவ  ஜபசி
லவத்திருந்தபடி  மேற்தறைதொரு  நிறுவனத்திற்கு  அடுத்தக்
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கட்டை பதவிக்கு உயர்ந்து தசன்று விட்ஜடைன். 

அந்த  நிறுவனத்தில் அப்பதொவுக்குத்  ததரியதொமேல்  மேகனும்
மேகனுக்குத் ததரியதொமேல் அப்பதொவும் மேதொறிமேதொறி அவர்கள்
நிறுவனத்திஜலைஜய திருடிக் தகதொண்டிருந்ததொர்கள். ஆனதொல்
இரண்டு  ஜபர்களின்  பணமும்  இறுதியில்  ஒஜர
தபண்ணிடைம் தசன்று தகதொண்டிருந்தது?
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11. கதொற்றில் பறைக்கும் தககௌரவம் 
"இன்றும்  அவர்  வீட்டுக்கு  வந்திருந்ததொர்.  இந்த  முலறை
கட்டைதொயம்  நீங்கள்  நதொலளைக்கு  அங்ஜக  வர  ஜவண்டும்
என்று  தசதொல்லிச்  தசன்றுள்ளைதொர்.  ஜபதொயிட்டு  ததொன்
வந்துடுங்கஜளைன்" 

மேலனவி தசதொன்ன ஜபதொது அதலனப் புறைக்கணித்து விட்டு
அப்ஜபதொது  நதொன்  பணிபுரிந்து  தகதொண்டிருந்த
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அலுவலைகத்திற்குச் தசன்று விட்ஜடைன். 

எனக்கு  மேற்தறைதொரு  நிறுவனத்திலிருந்து  அலழைப்பு
வந்திருந்தது. என் வீட்டுக்கு வந்தவர் அந்த நிறுவனத்தின்
ADMINISTRATIVE OFFICER என்று தசதொல்லைப்படும் நிர்வதொக
அதிகதொரி. கடைந்த ஒரு மேதொதத்தில் இரண்டு முலறைக்கு ஜமேல்
வீட்டுக்கு  வந்து  விட்டைதொர்.  முதலைதொளிலய  பதொர்க்கச்
தசதொல்லி  அவர்  அலழைப்பு  விடுத்தும்  நதொன்
தசல்லைவில்லலை. 

ஆனதொல்  அன்று  மேதிய  ஜவலளையில்  சம்மேந்தப்பட்டை
நிறுவனத்தின்  முதலைதொளிஜய  அலலைஜபசியில்  அலழைக்க
என்னதொல் தவிர்க்க முடியதொமேல் ஜபதொய் விட்டைது. 

"நீங்க  அவசியம்  வர  ஜவண்டும்.  என்  மேகனும்
இப்தபதொழுது ததொன் அதமேரிக்கதொவில் இருந்து வந்துள்ளைதொர்.
தமேதொத்த நிர்வதொகத்லத அவரிடைம் தகதொடுக்கப் ஜபதொகிஜறைன்.
அனுபவம் உள்ளை உங்கலளைப் ஜபதொன்றைவர்கள் அவருடைன்
இருந்ததொல் எனக்கு உதவியதொக இருக்கும்" என்றைதொர். 

அவர்களின் எதிர்பதொர்ப்பு ஒரு ஏற்றுமேதி நிறுவனம் சதொர்ந்த
அலனத்துப்  தபதொறுப்புகலளையும்  திறைம்படை  எடுத்து
நடைத்திச்  தசல்லை  ஜவண்டும்.  அதுவும்  நம்பிக்லக  சதொர்ந்த
விசயங்களில் முதன்லமேயதொக இருக்க ஜவண்டும். 

யதொர்  மூலைஜமேதொ  என்லனப்  பற்றித்  ததரிந்து  வீட்டு
முகவரிலய  ததரிந்து  தகதொண்டு  வந்து  விட்டைதொர்கள்.  ஒரு
நிர்வதொகத்தின்  'தபதொது  ஜமேலைதொளைர்'  என்றைதொல்  ஏற்கனஜவ
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தசயல்பட்டுக்  தகதொண்டிருக்கும்  நிர்வதொகத்லத
ஜமேம்படுத்த  ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  ஆனதொல்  இங்கு
இனிஜமேல்  ததொன்  ஒவ்தவதொன்லறையும்  உருவதொக்க
ஜவண்டும். அததொவது கதொய்ந்து ஜபதொய் நிற்கும் மேரத்லத நம்
திறைலமேயதொல் துளிர்க்கச் தசய்ய ஜவண்டும். 

கதொலைம் தசய்யும் ஜகதொலைத்லத நிலனத்துப் பதொர்க்கும் ஜபதொது
எனக்கு வியப்பதொக இருந்தது. 

'என்லன  மிஞ்சியவர்கள்  இந்த  உலைகில்  யதொருமில்லலை'
என்று  கருதிய  மேதொமேன்னர்கள்  அத்தலன  ஜபர்களின்
வதொழ்க்லகத்  தடைங்களின்  அலடையதொளைங்களில்  எதுவும்
மிஞ்சவில்லலை.  சம்மேந்தப்பட்டைவர்களின்  வதொரிசுகள்
இன்னமும்  இருக்கின்றைதொர்களைதொ?  எப்படி  இறைந்ததொர்கள்?
என்பது  கூடை  அறியதொத  அளைவுக்குக்  தகதொடுலமேயதொன
கதொலைம் அலனத்லதயும் கலரத்து விட்டைது. 

பதவிலயப் ஜபதொலதலயப் ஜபதொலை ரசித்து ருசித்தவர்களின்
அந்திமே வதொழ்க்லக தசதொல்லும் கலத அலனத்தும் அந்ஜததொ
பரிததொபம் என்று ததொன் நிலனக்கத் ஜததொன்றுகின்றைது. இனி
மிச்சம்  ஏதும்  இருக்கக்கூடைதொது  என்று  உச்சமேதொய்
அதிகதொரத்லதச்  சுலவத்து  வதொழ்ந்த  அதிகதொரவரக்கத்தினர்
பலைரின்  வஜயதொதிக  வதொழ்க்லக  என்பது  அனதொலத
விடுதியில் ததொன் தகதொண்டு ஜபதொய்ச் ஜசர்க்கின்றைது. 

சமூகத்தில்  உள்ளை  பலை  தரப்பட்டை  நிலலைகலளைப்
ஜபதொலைத்ததொன்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  உள்ளை  தததொழில்
நிறுவனங்களின் கலதயும் பலை அனுபவங்கலளை நமேக்குப்
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பதொடைமேதொகச் தசதொல்கின்றைது. 

தபயர்ப்  தபதொருத்தம்  பதொர்த்து  லவத்த  நிறுவனங்கள்,
ஜதொதகத்தில்  நல்லை  ஜநரம்  பதொர்த்துத்  தததொடைங்கப்பட்டை
நிறுவனங்கள்,  வதொஸ்த்து பதொர்த்துத் ஜதர்ந்ததடுக்கப்பட்டை
இடைம்  ஜபதொன்றை  சிறைப்பம்சம்  தகதொண்டை  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனமும் எத்தலன தலலைமுலறைகள் தததொடைர்கின்றைது? 

இந்தியதொ  சுதந்திரத்திற்குப்  பிறைகு  இங்ஜக  உருவதொன
தததொழில்  நிறுவனங்களில்  இன்று  எத்தலன  ததொக்குப்
பிடித்து  நிற்கின்றைது?  ஏனிந்த  அவலைம்?  அரசியல்
கதொரணங்கள்  பலை  இருந்ததொலும்  முக்கியமேதொன  கதொரணம்
ஒன்று உண்டு. 

நதொம்  இந்தத்  தலலைமுலறையில்  ததொன்  தததொழில்  குறித்து
ஜயதொசிக்கஜவ  தததொடைங்கியுள்ஜளைதொம்.  இந்தியர்கள்
அலனவரும்  அடிப்பலடையில்  விவசதொயச்  சிந்தலனகள்
தகதொண்டைவர்கள்.  தததொழில்  சதொர்ந்த  சிந்தலனகளில்
தததொடைக்க நிலலையில் ததொன் உள்ஜளைதொம்.  மிகக் குலறைவதொன
பணப்புழைக்கத்ஜததொடு வதொழ்ந்த பழைகிய மேக்களிடைம் அளைவு
கடைந்து  பணம்  புழைங்க  அலத  எப்படிக்  லகயதொள்வது
என்பது ததரியதொமேஜலைஜய கண்டைஜத கதொட்சி.  தகதொண்டைஜத
ஜகதொலைம் என்றை நிலலையில் இருக்கின்றைதொர்கள். 

பஞ்சம்,  பசி,  பட்டினியில்  உழைன்றை  பலை  ஜகதொடி  மேக்கள்
கடைந்த  25  ஆண்டுகளைதொகத்  ததொன்  வறுலமே  என்றை
விசயத்லதஜய  மேறைக்கத்  தததொடைங்கியுள்ளைனர்.
தங்களுக்குண்டைதொன  அடிப்பலடை  விசயங்கலளைஜய
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தற்தபதொழுது ததொன் நம்மேதொல் தபறை முடிந்துள்ளைது. 

ஆனதொல்  ஜமேற்கத்திய  நதொடுகஜளைதொ  கடைந்த  பலை
தலலைமுலறைகள்  தததொழில்  சிந்தலனகளில்  ஊறி
தற்தபதொழுது  ஜநதொகதொமேல்  ஜநதொம்பி  தகதொண்டைதொடும்
கலலையில்  கில்லைதொடியதொக  மேதொறியுள்ளைனர்.  இதன்
கதொரணமேதொக  எந்த  நதொட்லடைத்  தங்கள்  வளைர்ச்சிக்குப்
பயன்படுத்திக்  தகதொள்ளைலைதொம்  என்று  தினந்ஜததொறும்
பலடைதயடுத்து வந்து தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள். 

நதொமும்  நம்  நதொட்லடைக்  குப்லபயதொக  மேதொற்றிக்  தகதொள்ளைச்
சம்மேதிக்கின்ஜறைதொம். "நீ குனிய லவத்து குத்த ஜவண்டைதொம்.
நதொஜன  குனிந்து  தகதொள்கிஜறைன்"  என்று  இடைம்
தகதொடுக்கின்ஜறைதொம். 

தவளிஜய  உள்ளை  உததொரணங்கலளை  விடைத்  திருப்பூர்
நிறுவனங்கலளைக் தகதொஞ்சம் பதொர்த்து விடைலைதொமேதொ? 

தற்தபதொழுது  திருப்பூரில்  இரண்டைதொம்
தலலைமுலறையினரிடைம்  ஒப்பலடைக்கப்பட்டை  பதொதி
நிறுவனங்கள்  கதொணதொமேல்  ஜபதொய்விட்டைது.  மீதியுள்ளை
நிறுவனங்களும் இன்ஜறைதொ நதொலளைஜயதொ என்று தள்ளைதொடிக்
தகதொண்டுருக்கின்றைது. 

கதொரணம் இரவு பகல் பதொரதொமேல் ஒவ்தவதொரு நதொளும் தங்கள்
உலழைப்பின்  மூலைம்  வளைர்க்கப்பட்டை  நிறுவனங்கலளை
உலழைப்பது  என்றைதொல்  எட்டிக்கதொய்  ஜபதொலைப்  பதொவிக்கும்
இளைந்தலலைமுலறையினரிடைம்  தகதொடுத்ததொல்  என்னவதொகும்?

171



பிறைந்த சிலை வருடைங்களில் விடுதிகளில் தகதொண்டு ஜபதொய்த்
தள்ளிவிட்டு வந்தவர்கலளை வளைர்ந்து வதொலிபனதொன பின்பு
ததொன்  வீட்டுக்கு  அலழைத்து  வருகின்றைதொர்கள்.
தவளியுலைகஜமே  ததரியதொமேல்  வசதிகளுடைன்  மேட்டுஜமே
வதொழ்ந்தவர்கலளைத் திடீதரனச் சமூகத்தில் தகதொண்டு வந்து
நிறுத்தினதொல்  அவர்களுக்கு  என்ன  ததரியும்?  தலலையும்
புரியதொது,  வதொலும் ததரியதொது.  அர்த்தமேற்றை அதிகதொரம் தூள்
பறைக்கும்.  நல்லைது  அலனத்தும்  தகட்டைததொகத்  ததரியும்.
தகட்டைலவ  அலனத்தும்  நல்லைததொகத்  ததரியும்.
கலடைசியில்  நதொறிப்  ஜபதொன  நடிலககள்  கதொலைடியில்
கிடைக்கத் ததொன் முடியும். 

அது ததொன் இங்ஜக நடைந்து தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

ஒவ்தவதொரு  மேனிதனும்  பதொர்த்துப்  பதொர்த்து  தசய்த
கதொரியங்கள்  அலனத்தும்  ஓரளைவுக்கு  ஜமேல்  உதவுவது
இல்லலை.  'நதொம்  இந்தத்  தததொழில்  ரதொஜ்ஜியத்லத  ஆண்டு
விடுஜவதொம்'  என்று  தததொடைங்கியவர்கள்  கலடைசியில்
பூஜ்ஜியத்துக்கு  வந்து  விடுகின்றைதொர்கள்.  இப்படித்ததொன்
நதொன்  கடைந்து  இருபது  ஆண்டுகளைதொகத்  திருப்பூருக்குள்
வீழ்ந்த  ஒவ்தவதொரு  நிறுவனமும்  ஒரு  கலதலயச்
தசதொல்கின்றைது. 

நதொன்  திருப்பூருக்குள்  நுலழைந்த  முதல்  இரண்டு
வருடைங்களில்  மிகப்  தபரிய  அளைவில்  வளைர்ந்த  பலை
ஏற்றுமேதி  நிறுவனங்களின்  கலதலயக்  ஜகட்டு
அண்ணதொந்து பதொர்த்துள்ஜளைன். 
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தவளியுலைகத்லதப்  பற்றி  ஏதும்  ததரியதொத  எனக்கு
ஒவ்தவதொன்றும்  மேந்திரக்  கலதயதொகஜவ  ததரிந்தது.  மிகப்
தபரிய  அளைவில்  வளைர்ந்த  ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்தின்
வருடைதொந்திர  வரவு  தசலைவுகள்,  அங்குப்  பணிபுரியும்
ஏரதொளைமேதொன  தததொழிலைதொளைர்கள்  மேற்றும்  அலுவலைர்களின்
எண்ணிக்லகலயப் பதொர்த்து மிரண்டு ஜபதொயிருக்கிஜறைன். 

அதுவலரயிலும் வதொழ்க்லகலயப் புத்தகங்களின் வழிஜய
பதொர்த்தவனுக்கு  எல்லைதொஜமே  வியப்பதொகஜவ  இருந்தது.
ஜநரிலடையதொக  ஒவ்தவதொன்லறையும்  பதொர்க்க  நதொன்  படித்த
மேதொயஜதொலைகலதகள்  ஜபதொலைஜவ  ததரிந்தது.  இலவ
அலனத்தும் யதொஜரதொ ஒருவரின் உலழைப்பும் இலடைவிடைதொத
முயற்சியும்  அல்லைவதொ?  என்று  தபருலமேப்பட்டும்
இருக்கின்ஜறைன். 

ஆனதொல் கடிகதொர முள் ஜபதொலைக் கஷ்டைப்பட்டு ஏறியவர்கள்
ஏறிய  ஜவகத்லத  விடை  மிக  ஜவகமேதொக  இறைங்கியும்
ஜபதொய்விட்டைதொர்கள்.  இறைங்குமுகம்  கண்டை
நிறுவனங்களின்  வீழ்ச்சி  எனக்குப்  தபரிததொன
ஆச்சரியத்லதத்  தரவில்லலை.  அந்த  வீழ்ச்சிலய  அந்த
முதலைதொளி  எப்படி  எதிர்  தகதொண்டைதொர்?  அதன்  பிறைகு
அவரின் நடைவடிக்லககள், வதொழ்க்லக முலறை எப்படி மேதொறி
விடுகின்றைது? என்பதலன கவனித்தவன் என்றை முலறையில்
அதலனப் பற்றி இங்ஜக பதிவு தசய்ய விரும்புகின்ஜறைன். 

பணம்  சம்பதொரிப்பது  கடினம்  என்பவரதொ  நீங்கள்?
என்லனப்  தபதொருத்தவலரயிலும்  பணம்  யதொர்
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ஜவண்டுமேனதொலும்  சம்பதொரிக்கலைதொம்.  அதற்கதொன
வதொய்ப்புகள் வந்ஜத தீரும்.  நதொம் ததொன் எந்த நிலலையிலும்
தயதொரதொக  இருக்க  ஜவண்டும்.  வதொய்ப்புகள்  வரும்  ஜபதொது
வதொய்  பிளைந்து  தகதொண்டு  ஜவறு  பக்கம்  பதொர்த்து  நின்று
தகதொண்டிருந்ததொல்  வந்த  சுவடு  ததரியதொமேல்  அந்த
வதொய்ப்புகளும் கதொணதொமேல் ஜபதொய்விடும்.  கதொலைம் முழுக்க
விதிலய  நம்பி  புலைம்பிக்  தகதொண்டிருக்க  ஜவண்டியது
ததொன். 

ஆனதொல்  கிலடைத்த  வதொய்ப்பின்  மூலைம்  உருவதொன
தவற்றிலய அதன் மூலைம் கிலடைத்த பணத்லதக் கலடைசி
வலரக்கும்  கட்டிக்கதொப்பது  ததொன்  மிகச்  சவதொலைதொன
விசயமேதொக  நிலனக்கிஜறைன்.  இங்ஜக  பணம்  குறித்த
பழைதமேதொழிகலளைப்  பற்றிப்  ஜபசி  ஒன்றும்  ஆகப்
ஜபதொவதில்லலை.  பணம்  என்பது  அலனத்லதயும்
மேதொற்றிவிடைக்கூடியது  என்பலத  மேட்டும்  எப்ஜபதொதும்
உங்கள் நிலனவில் லவத்திருக்கவும். 

உங்களின்  ஆலசக்கு  எல்லலையிருக்கதொது.  அதனதொல்
உருவதொகும் ஆணவத்திற்கும் அளைஜவயிருக்கதொது. 

சிலை  மேதொதங்களுக்கு  முன்  திருப்பூரில்  உள்ளை  ஒரு
புத்தகக்கலடைக்குச்  தசன்றிருந்த  ஜபதொது  நடைந்த
சம்பவமிது. புத்தகக்கலடை நண்பர் அப்ஜபதொது அங்கு வந்த
ஒருவருடைன்  ஜபசிக்  தகதொண்டிருந்ததொர்.  ஜபச்சின்
சதொரம்சத்லத  லவத்து  நதொஜன  புரிந்து  தகதொண்ஜடைன்.
வந்திருந்தவர்  இவரிடைம்  வட்டி  வதொங்க  வந்துள்ளைதொர்.
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இவர்  அடுத்த  வதொரம்  தருகின்ஜறைன்  என்று  தசதொல்லை
வசூலிக்க  வந்தவர்  ஜகவலைமேதொகத்  திட்டிக்
தகதொண்டிருந்ததொர்.  அவர்  தசன்றைவுடைன்  அவலரப்  பற்றி
நண்பர்  தசதொன்ன  விசயங்கள்  ததொன்  பணத்லதப்  பற்றி
அதிகம் ஜயதொசிக்க லவத்தது. 

திருப்பூருக்கு  வரும்  ஜபதொது  அடிப்பலடைச்  தசலைவுக்ஜக
வழியில்லைதொமேல் ஏஜததொதவதொரு நிறுவனத்தில் எடுபிடியதொக
ஜவலலையில் ஜசர்ந்துள்ளைதொர்.  அங்ஜக பணியதொற்றிய ஜபதொது
தசய்த  தவறுகளைதொல்  தவளிஜயற்றைப்பட்டுள்ளைதொர்.  கதொலைம்
தகதொடுத்த வதொய்ப்பில் டைதொஸ்மேதொக் கலடைக்கு அருஜக உள்ளை
பதொர்  வசதியுள்ளை  இடைத்லத  எப்படிஜயதொ  எவர்  மூலைஜமேதொ
தபற்று விட்டைதொர். 

இரண்டு  வருடைங்களில்  ஒரு  கலடை  என்பது  ஆறு
கலடையதொக  மேதொறிவிட்டைது.  இன்று  குலறைந்தபட்சம்  ஒரு
நதொலளைக்கு  நிகர  லைதொபமேதொக  ஐம்பததொயிரம்  ரூபதொலய
வீட்டுக்கு  எடுத்துச்  தசன்று  தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்.
லகயில் லவத்துள்ளை பணத்லதப் தபருக்க முக்கியமேதொன
நபர்களுக்கு  வட்டிக்கு  விட்டுத்  தனியதொகச்  சம்பதொரித்துக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்.  அன்று  அந்த  நபரின்  மேதொத
வருமேதொனத்லத  உத்ஜதசமேதொகக்  கணக்கிட்டுப்  பதொர்த்ஜதன்.
பலை  இடைங்களில்  வீடு  கட்டி  வதொடைலகக்கு  விட்டுள்ளைதொர்.
வீட்டு  வதொடைலக  வருமேதொனம்  மேற்றும்  இதர  அலனத்து
வருமேதொனத்லதயும்  கணக்கிடும்  ஜபதொது  மேதொதத்திற்கு
இருபது லைட்சம் ரூபதொய் வந்தது. 
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வருமேதொன  வரி  கட்டைத்  ஜதலவயில்லலை.  அடிலமே
வதொழ்க்லக  இல்லலை.  அறைம்  சதொர்ந்த  தகதொள்லககள்
இல்லலை. ஆனதொல் அவருக்கு வரக்கூடிய மேதொத வருமேதொனம்
என்பது  திருப்பூரில்  உள்ளை  சிறிய  ஆய்த்த  ஆலடை
நிறுவனம்  தபறை  தற்ஜபதொலதய  சூழ்நிலலையில்
முழுலமேயதொக  மூன்று  மேதொதங்கள்  உயிலரக்  தகதொடுத்துப்
பதொடுபடை  ஜவண்டும்.  அந்த  நபர்  முதலீடு  எதுவும்
இல்லைதொமேல்  சம்பதொரிப்பவர்.  ஆனதொல்  முதலைதொளிகஜளைதொ
வங்கிக்  கடைலன  தங்கள்  முதலீடைதொக  லவத்து  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருப்பவர்கள். 

இது  தவிர  எந்த  தவளிநதொட்டுக்கதொரன்  எப்ஜபதொது  ஆப்பு
அடிப்பதொன்? என்று கலைங்கி தூக்கம் மேறைந்து கண் தகதொத்திப்
பதொம்பதொக இருக்க ஜவண்டும். 

பணம் யதொரிடைம் ததொன் இல்லலை?. 

தசன்லனயில்  ஒரு  நபர்  மேதொநகரதொட்சி  சதொர்பதொகப்
தபதொதுமேக்களுக்கதொக இலைவசமேதொகக் கட்டி விடைப்பட்டுள்ளை
கழிப்பலறைலய  அங்கங்ஜக  உள்ளை  வதொர்டு
கவுன்சிலைர்கலளைத்  துலண  தகதொண்டு  ஆக்கிரமித்து
லவத்துக்  தகதொண்டு  கட்டைண  கழிப்பலறையதொக  மேதொற்றித்
தினந்ஜததொறும்  பலை  ஆயிரம்  (தகதொடுக்க  ஜவண்டிய
கமிஷனுக்குப்  பிறைகும்)  ரூபதொலய  சம்பதொரித்துக்
தகதொண்டிருப்பததொகச்  தசய்தித்ததொளில்  படித்த  ஜபதொது
சிரிப்பு  ததொன்  வந்தது.  சதொததொரணமேதொனவர்களுக்கு  அது
கழிப்பலறை.  ஆனதொல் அதுஜவ ஒரு தனிநபருக்கும் பணம்
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தரும் கற்பகத்தரு. 

ஆனதொல்  இங்குள்ளை  ஏற்றுமேதி  நிறுவன  முதலைதொளிகள்
தககௌரவத்திற்கதொகக்  கடைனில்  வதொழ்ந்து  ததொங்கள்  வதொழும்
வதொழ்க்லகலயயும்  கடைஜன  என்று  ததொன்  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  இங்கு மேற்தறைதொரு விசயத்லதப்
பற்றி நதொம் ஜபசியதொக ஜவண்டும். 

ஒருவரின் தவறுகள் அடுத்தவருக்குப் பதொடைத்லதக் கற்றுக்
தகதொடுக்கும் அல்லைவதொ?  அவர் தசய்த தவறுகலளை நதொமும்
தசய்து  விடைக்கூடைதொது  என்று  ததொஜன  படிப்பிலனயதொகத்
ததொஜன  எடுத்துக்  தகதொள்ளை  ஜவண்டும்  என்று  ததொஜன
நிலனப்பதொர்?.  ஆனதொல்  நிஜ  வதொழ்வில்  அப்படி
நடைப்பதில்லலைஜய? ஏன்? 

அங்குத்  ததொன்  விதிக்கும்  மேதிக்கும்  உண்டைதொன
ஜபதொரதொட்டைஜமே  தததொடைங்குகின்றைது.  ஆலச  தபரிததொ?
அடைக்கம்  தபரிததொ?  என்றைதொல்  ஆலச  ததொன்  முன்னுக்கு
வந்து முகம் கதொட்டி நிற்கின்றைது. 

பத்து  லைட்சம்  ரூபதொய்  மூதலீடு  ஜபதொட்டு  ஒருவர்  சிறிய
ஆயத்த ஆலடைத் தததொழிற்சதொலலைலயத் தததொடைங்குகின்றைதொர்.
அவரின்  உலழைப்பு  ஒரு  வருடைத்திற்குள்  உயர்த்தி
விடுகின்றைது.  அவரிடைம் இருக்கும் ஜநர்லமே அடுத்தடுத்த
வதொய்ப்புகள்  ஜதடி  வருகின்றைது.  பலை  தததொடைர்புகள்
உருவதொகின்றைது.  ஒரு  நதொளின்  தமேதொத்த  ஜநரத்லதயும்
தததொழிற்சதொலலைக்கதொக  அர்ப்பணித்து  வளைர்த்தவரின்
எண்ணங்கள் மேதொறைத் தததொடைங்குகின்றைது. 
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அது வலரயிலும் அவர் தகதொண்டிருந்த வதொழ்க்லக குறித்த
பதொர்லவக்கும்  பணம்  வந்தவுடைன்  தனது  குடும்பம்,
விருப்பங்கள்  சதொர்ந்த  பதொர்லவயும்  தமேதொத்தமேதொக  மேதொறைத்
தததொடைங்க  எல்லைதொஜமே  தலலை  கீழைதொகப்  ஜபதொகத்
தததொடைங்குகின்றைது. 

பணிபுரியும்  தபண்கள்  அலனவரும்  தன்னுடைன்
படுக்லகலயப்  பகிர்ந்து  தகதொள்ளைக்  கடைலமே
பட்டுள்ளைவர்கள்  என்று  ஒரு  முதலைதொளி  நிலனத்ததொல்
அவரின் தததொழில் சிந்தலனகள் எப்படியிருக்கும்? 

இரவு  என்பது  மேதுக்  தகதொண்டைதொட்டைத்திற்கு  மேட்டுஜமே
என்று  கருதிய  முதலைதொளியதொல்  மேறு  நதொள்  கதொலலை  எப்படி
ஆஜரதொக்கியத்ஜததொடு பணிபுரிய முடியும்? 

பலைலரச்  சதொர்ந்து  ததொன்  இந்தத்  தததொழிலில்
இருக்கின்ஜறைதொம்?  எவலரயும்  நீண்டை  கதொலைம்  ஏமேதொற்றை
முடியதொது.  அப்படி  ஏமேதொற்றினதொல்  நதொமும்  வீழ்ந்து
விடுஜவதொம்?  என்று  ஜயதொசிக்கத்  ததரியதொதவலன
முதலைதொளி  என்பீர்களைதொ?  முழு  முட்டைதொள்  என்று
அலழைப்பீர்களைதொ? 

இந்த  மூன்று  வட்டைத்திற்குள்  ததொன்  இங்குள்ளை  நிர்வதொக
அலமேப்புச் தசயல்படுகின்றைது.  இலதயும் ததொண்டி அறைம்
சதொர்ந்து தசயல்படுபவர்கள் குலறைவதொன எண்ணிக்லகயில்
இருந்ததொலும்  வருடைந்ஜததொறும்  நிலறைவதொகஜவ  தங்கள்
தததொழிலலை தசய்து தகதொண்டிருகின்றைதொர்கள். 
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நதொனும்  நிலறைவதொகஜவ  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருந்ஜதன்.
ஆனதொல்  ஜநரம்  ஒன்று  இருக்கின்றைஜத?  அது  ததொன்  இந்த
நிறுவனத்தின்  பக்கம்  என்லன  நகர்த்தியது.  இந்த
நிறுவனத்லத நதொன் திருப்பூருக்குள் நுலழைவதற்கு முன்ஜப
அறிந்தவன் என்றைதொல் நீங்கள் எப்படி ஜயதொசிப்பீர்கள்? 

கல்லூரியில்  நதொன்  படிக்கும்  ஜபதொது  திருப்பூர்  என்றை  ஊர்
குறித்து  எதுவும்  ததரியதொது.  1989  ஆம்  ஆண்டு  என்று
நிலனக்கின்ஜறைன்.  அப்ஜபதொது  தமிழிலில்  வந்து
தகதொண்டிருந்த 'இந்தியதொ டுஜடை' பத்திரிக்லகயில் திருப்பூர்
குறித்து ஒரு சிறைப்புக்கட்டுலர தவளிவந்திருந்தது. அதில்
திருப்பூரில் வதொழ்ந்து தகதொண்டிருந்த தததொழில் அதிபர்கள்
குறித்து  அவர்களின்  தவற்றிப்  புரதொணத்லத
விலைதொவதொரியதொக  விவரித்து  இருந்ததொர்கள்.  அதில்
குறிப்பிடைப்பட்டிருந்த  முதலைதொளிகளின்  தபயர்கள்,
அவர்களின்  நிறுவனம்  குறித்த  வளைர்ச்சிலய  என்னதொல்
ததரிந்து தகதொள்ளை முடிந்தது. 

இப்ஜபதொது  எனக்கு  அலழைப்பு  விடுத்தவர்  அதில்
வந்திருந்த முதலைதொளிகளில் ஒருவர்.  கட்டுலரப் படைத்தில்
பதொர்த்த  அவர்  முகம்  கூடை  மேறைந்து  விட்டைது.  அவர்  யதொர்
என்ஜறை எனக்குத் ததரியதொது. அவரின் தபயரும் நிறுவனப்
தபயரும்  மேட்டும்  25  ஆண்டுகள்  கழித்து  அவலர
ஜநரிலடையதொகச்  சந்தித்த  ஜபதொது  நிலனவுக்கு  வந்தது.
அவருடைன்  ஜபசிக்  தகதொண்டிருந்த  ஜபதொது  அன்று  நதொன்
படித்த  அந்தக்  கட்டுலர  வரிகள்  ததொன்  என்  மேனதில்
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நிழைலைதொடிக் தகதொண்டிருந்தது. 

ஆனதொல் கட்டுலர தவளி வந்த சமேயத்தில் இநத முதலைதொளி
உச்சதொணிக்  தகதொம்பின்  உயரத்தில்  இருந்ததொர்.  இன்று
அதளைபதொததொளைத்தில்  இருந்ததொர்.  அதுவும்  எனக்கு
மேற்றைவர்கள்  தசதொல்லித்ததொன்  இந்த  நிறுவனத்தின்
வீழ்ச்சிலய  முழுலமேயதொகப்  புரிந்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.
பலை தனி மேனிதர்களின் தததொழில் சதொர்ந்த வீழ்ச்சி ததொன் ஒரு
தததொழில்  நகரத்தின்  முகத்லத  மேதொற்றுகின்றைது.
இப்படித்ததொன்  தததொழில்  நகரம்  குறித்த  பதொர்லவயும்
பலைருக்கும் பலைவிதமேதொகப் ஜபதொய்ச் ஜசருகின்றைது. 

திருப்பூர்  குறித்துப்  பலை  பதொர்லவகள்  உள்ளைது.
ஒவ்தவதொருவரும்  ஒவ்தவதொருவிதமேதொக  இந்த  ஊலரப்
பதொர்க்கின்றைனர்.  என்ன  கதொரணம்?  ஏன்  இப்படி?
என்பதலன  முதலில்  பதொர்த்து  விடுஜவதொம்.  இலதத்
ததரிந்ததொல்  மேட்டுஜமே  இங்குள்ளை  தவற்றிக்கும்
ஜததொல்விக்கும் உண்டைதொன கதொரணக் கதொரியங்கலளை நம்மேதொல்
புரிந்து தகதொள்ளை முடியும். 

திருப்பூர்  என்றைதொல்  இங்கு  வதொழ்கின்றை  அத்தலன
ஜபர்களும்  ஆயத்த  ஆலடைத்  தததொழிஜலைதொடு
சம்மேந்தப்பட்டைவர்கள் என்று எண்ணம் இருந்ததொல் அலத
உங்கள் எண்ணத்தில் இருந்து துலடைத்து விடைவும். 

ஆயத்த  ஆலடைத்துலறைக்குச்  சம்மேந்தம்  இல்லைதொத  பலைரும்
இங்ஜக பலைதரப்பட்டை தததொழிலில் ஈடுபட்டுள்ளைதொர்கள். 
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அவர்கலளைப்  தபதொறுத்தவலரயிலும்  இங்குள்ளை
ஒவ்தவதொரு நிறுவனமும் பனியன் கம்தபனி.  அவ்வளைவு
மேட்டுஜமே.  மேற்றைபடி  இதன்  நிர்வதொக  முலறைகள்.
ஏற்றைத்ததொழ்வுகள்  ஜபதொன்றை  எதுவும்  ததரியதொது.  இஜத
ஜபதொலைத்ததொன்  திருப்பூருக்கு  தவளிஜய  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருப்பவர்களும் திருப்பூர் ஏற்றுமேதித் தததொழிலலை
அவரவர்  பதொர்லவக்குத்  தகுந்ததொற்  ஜபதொலை
உருவகப்படுத்திக் தகதொள்கின்றைனர். 

கடைந்த  இருபது  வருடைத்தில்  இங்குள்ளை  மேண்ணின்
லமேந்தர்கள்  பலைருடைனும்  ஜபசியுஜளைன்.  இங்ஜகஜய
குலறைந்த பட்சம் இரண்டு தலலைமுலறைகள் வதொழ்ந்தவரதொக
இருப்பதொர்கள்.  நம்லமே விடைத் திருப்பூரின் படிப்படியதொன
வளைர்ச்சிலய  மிக  அருகில்  இருந்து  பதொர்த்தவர்களைதொக
இருப்பதொர்கள். 

ஆனதொல்  அவர்களைதொல்  கூடை  இந்தத்  தததொழிலலை
முழுலமேயதொக  உள்வதொங்க  முடியவில்லலை.  அஜத  ஜபதொலை
ஒருவரின்  தததொழில்  ரீதியதொன  வீழ்ச்சிலயயும்  சரியதொன
முலறையில் புரிந்து தகதொள்ளை முடியதொமேல் தவிக்கின்றைதொர்கள்.

வீழ்ச்சி  என்பதலன  எப்படிச்  தசதொல்வீர்கள்?  பண
இழைப்பதொ? தததொழில் சரிவதொ? குடும்பம் சீர்குலலைதலைதொ? 

இந்த  மூன்றுக்கும்  அடிப்பலடைக்  கட்டுமேதொனம்  ஒன்ஜறை
ஒன்று  ததொன்.  உங்களுக்குண்டைதொன  ஜநர்லமே  குறித்து
உங்களுக்ஜக அக்கலறையில்லலை என்றைதொல் அது என்றைதொவது
ஒரு  நதொள்  மேதொனங்தகட்டை  மேனிதர்களின்  பட்டியலில்
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தகதொண்டு  ஜபதொய்ச்  ஜசர்த்து  விடும்  என்பலத  நிலனவில்
லவத்திருக்கவும். 

இவற்லறைதயல்லைதொம்  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்டு  ததொன்  அந்த
நிறுவனத்தின் முதலைதொளிலய சந்திக்கச் தசன்ஜறைன். தபரிய
குளிர்சதொதன அலறையில் அவருடைன் மேகன் மேற்றும் அவரின்
இரண்டு  ஆஜலைதொசகர்களும்  இருந்ததொர்கள்.  அங்கிருந்த
ஆஜலைதொசகர்கள்  இருவரும்  என்லனப்  பரிஜசதொதிக்க
வந்தவர்கள். 

நதொன்  இந்த  நிறுவனத்திற்குச்  தசல்லைப்  ஜபதொகின்ஜறைன்
என்று  தசதொன்னதுஜமே  தநருங்கிய  நண்பர்கள்  என்லன
எச்சரித்ததொர்கள்.  'ஐந்து மேதொதங்கள் கூடை  உன்னதொல் அங்ஜக
ததொக்குப்  பிடிக்க  முடியதொது'  என்றைதொர்கள்.  இலதப்  ஜபதொலை
ஒவ்தவதொருவரும்  ஒவ்தவதொரு  விதமேதொகச்  தசதொல்லி
என்லனப் பயமுறுத்தினதொர்கள். 

'கதொரணத்லதச்  தசதொல்லுங்கஜளைன்'  என்றைதொல்  ஜவண்டைதொம்.
'ஜவதறைங்கும்  உருப்படியதொன  நிறுவனத்தில்  ஜபதொய்ச்
ஜசர்ந்து  விடு'  என்றைதொர்கள்.  "ஜகதொடு  ஜபதொட்டை  இடைத்தில்
நிரப்புக"  என்று  பள்ளிக்கூடைப்  பரிட்லசயில்
எழுதுஜவதொஜமே?  அப்படித்ததொன்  ஒவ்தவதொருவரும்
தசதொன்னதொர்கள்.  என்  மேனதிற்குள்  இனம்  புரியதொத  ஆவல்
உருவதொனது. 

ஜபய்,  பூச்சதொண்டி  ஜபதொலைப்  பயம்  கதொட்டுகின்றைதொர்கஜளை?
அப்படிதயன்ன  இந்த  மேனிதர்  ஜமேதொசமேதொனவரதொ?
என்பலதத்  ததரிந்து  தகதொள்ளும்  ஆவல்  உருவதொகி
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சந்திக்கச்  தசன்ஜறைன்.  இனிய  சந்திப்பு.  இனிப்பதொன
வதொர்த்லதகள். மேகிழ்ச்சியதொன பிரியதொவிலடை. 

நதொன்  குறிப்பிட்டுச்  தசதொன்ன  ஜததி  வலரக்கும்
முதலைதொளியதொல்  கதொத்திருக்க  முடியதொமேல்  இலடையில்
இரண்டு  முலறை  அலழைத்து  "சற்று  முன்னததொக  வந்து
விடுங்கஜளைன்" என்றை சிரித்துக் தகதொண்ஜடை அலழைத்ததொர். 

விதி  வலியது  அல்லைவதொ?  என்  பயணத்லதத்
தததொடைங்கிஜனன்.  அவர்  தசதொன்ன  ஜததியில்  அவர்
விருப்பப்படிஜய ஜபதொய்ச் ஜசர்ந்ஜதன். அலுவலைகம் முதல்
மேதொடியில்  இருந்தது.  அப்பதொவும்,  மேகனும்  அலழைத்துப்
ஜபதொய்  என்  இருக்லகலயக்  கதொட்டி  அமேர  லவத்து  என்
முன்ஜன  அமேர்ந்து  சற்று  ஜநரம்  ஜபசி  விட்டு  அவரவர்
அலறைக்குச் தசன்று விட்டைனர். 

கீழ்  தளைத்தில்  இருந்த  அலுவலைக  நிர்வதொக  அதிகதொரி
இன்டைர்கதொம்  வழியதொக  அலழைத்து  "உங்கலளைப்  பதொர்க்க
ஒருவர்  சதொயப்பட்டைலறையில்  இருந்து  வந்துள்ளைதொர்?"
என்றைதொர். 

எனக்கு  வியப்பதொக  இருந்தது.  வந்தமேர்ந்த  பத்து
நிமிடைத்தில்  என்லனப்  பதொர்க்க  ஒருவரதொ?  நதொம்  இங்ஜக
வந்து  ஜசர்வது  குறித்து  முக்கியமேதொன  நபர்கலளைத்  தவிர
ஜவறு  எவருக்குஜமே  ததரியதொஜத?  என்று  ஜயதொசித்துக்
தகதொண்ஜடை அவலர ஜமேஜலை வரவலழைத்ஜதன். 

ஜமேல்  தளைத்தில்  அலுவலைகம்  என்றை  தபயரில்  இருந்தஜத
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தவிர  ஒரு  கதொக்லக  குருவி  கூடை  இல்லலை.  30  ஜபர்கள்
பணிபுரியும் வசதிகள் இருந்த அந்த அலுவலைகத்தில் நதொன்
மேட்டும் அப்ஜபதொது தததொடைக்கப் புள்ளியதொக இருந்ஜதன். 

இது  குறித்து  ஏற்கனஜவ  முதலைதொளியுடைன்  ஜபசிய  ஜபதொது
"நீங்கஜளை  உங்கள்  விருப்பத்தின்படி  ஒவ்தவதொரு
துலறைக்கும்  ஆள்  எடுத்துக்  தகதொள்ளுங்கஜளைன்"  என்று
தசதொல்லியிருந்ததொர்.  ஏற்கனஜவ  பணிபுரிந்தவர்கள்  என்ன
ஆனதொர்கள்?  என்றை  ஜகள்விலய  மேனதிற்குள்  லவத்துக்
தகதொண்ஜடை தசய்ய ஜவண்டிய கதொரியங்கலளை ஒரு ததொளில்
பட்டியலிட்டுக் தகதொண்டிருந்த ஜபதொது என் இருக்லகக்கு
வந்தவர்  என்  அனுமேதி  இல்லைதொமேஜலைஜய  என்  முன்
இருக்லகயில் அமேர்ந்ததொர். 

அவலர  நிமிர்ந்து  பதொர்ப்பதற்கு  முன்னதொல்  அவரிடைம்
இருந்து மிரட்டைலைதொய் ஒரு ஜகள்வி வந்தது. 

"எங்கள்  அறுபது  லைட்ச  ரூபதொலய  எப்ஜபதொது
தரப்ஜபதொகின்றீர்கள்?" என்றைதொர்.
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12. தகதொள்லளையடிப்பது தனிக்கலலை 
நமேக்கு  முன்பின்  அறிமுகஜமே  இல்லைதொதவர்  திடீதரன
நமேக்கு  முன்னதொல்  உட்கதொர்ந்து  தகதொண்டு  மிரட்டும்
தததொனியில்  "எனக்குக்  தகதொடுக்க  ஜவண்டிய  அறுபது
லைட்சத்லத  எடுத்து  லவ?"  என்று  ஜகட்டைதொல்  என்ன
தசதொல்வீர்கள்?  முதலில்  குழைப்பம்  உருவதொகும்.  பிறைகு
பயம் வரும். ஆனதொல் எனக்குச் சிரிப்பு ததொன் வந்தது. 

கதொரணம்  இது  ஜபதொன்றை  பலை  பிரச்சலனகள்  இங்ஜக
உருவதொகும்  என்று  உள்மேனம்  தசதொல்லிக்
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தகதொண்ஜடையிருந்தது.  தநருங்கிய  நண்பர்கள்
ஒவ்தவதொருவரும்  பலைவித  எச்சரிக்லக  தசய்திருந்ததொர்கள்
என்று ஏற்கனஜவ தசதொல்லியிருந்ஜதன் அல்லைவதொ? 

அவர்கள்  இந்த  நிறுவனம்  சதொர்ந்த  நிதி  தநருக்கடிலயப்
பற்றி ஜமேஜலைதொட்டைமேதொகச் தசதொல்லியிருந்ததொர்கள்.  அவர்கள்
தசதொல்லைதொத  பலைவற்லறை  நதொஜன  யூகித்துக்  தகதொண்ஜடைன்.
எல்லைதொவற்றுக்கும் தயதொரதொய் இருந்ஜதன். 

இது நதொஜன உருவதொக்கிக் தகதொண்டை பதொலத. ஒரு இடைத்தில்
இருந்து  மேற்தறைதொரு  இடைத்திற்கு  மேதொறுவது  என்பது
எல்ஜலைதொருக்கும்  எளிதல்லை.  அதற்கு  மேனலத  தயதொர்
படுத்தியிருக்க ஜவண்டும்.  சவதொல்கஜளைதொ?  சங்கடைங்கஜளைதொ
எதிர் தகதொள்ளைத் ததரிய ஜவண்டும்?  நதொம் அவசரப்பட்டு
விட்ஜடைதொஜமேதொ?  என்று அங்கலைதொய்ப்பட்டுக் தகதொள்ளைதொமேல்
புதிய  சூழ்நிலலைலய  ஏற்றுக்  தகதொள்ளும்  மேனம்
ஜவண்டும். 

இங்கு  எல்ஜலைதொருக்கும்  சுய  பதொதுகதொப்பு  என்பது  மேற்றை
அலனத்லதயும்  விடை  முக்கியமேதொக  உள்ளைது.  எத்தலன
தத்துவங்கள்  தசதொன்னதொலும்  அவரவர்  தபதொருளைதொததொரம்
சதொர்ந்த  விசயங்களில்  நிலறைவு  இல்லலை  என்றைதொல்
மேனதளைவில்  ஜசதொர்ந்து  விடுகின்றைதொர்கள்.  ஜதலவயதொன
கவலலைகள்,  ஜதலவயற்றை  கவலலைகள்  என்று  இனம்
பிரிக்கத்  ததரியதொமேல்  தமேதொத்தமேதொகக்  கவலலைகலளைக்
குத்தலக எடுத்துக் தகதொண்டு வதொழ்க்லகலய நரகமேதொக்கிக்
தகதொண்டு விடுகின்றைதொர்கள். 
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ஜவறு  எதிலும்  அவர்களைதொல்  கவனம்  தசலுத்த
முடிவதில்லலை.  நடுத்தரவர்க்கத்தின்  மிகப்  தபரிய
பலைவீனஜமே  பற்றைதொக்குலறை  பட்தஜட்  ததொன்.  இதன்
கதொரணமேதொகத்ததொன்  இங்ஜக  உரிலமேக்கதொன  எந்தப்  தபரிய
ஜபதொரதொட்டைமும் நிகழ்வதில்லலை. நமேக்ஜகன் வம்பு? என்று
ஒதுங்கிப்  ஜபதொய்விடுகின்றைதொர்கள்.  ஒரு  நதொள்  தபதொழுது
என்பலதத் தங்கள் தபதொருளைதொததொரம் சதொர்ந்து சிந்திப்பததொல்
ஜவறு  எதிலும்  அவர்களைதொல்  கவனம்  தசலுத்த
முடிவதில்லலை. இலதயும் மீறி சிந்தலன ரீதியதொக மேதொற்றைம்
தபற்றைவர்களைதொல்  மேட்டுஜமே  தனது  இலைக்லக  ஜநதொக்கி
முன்ஜனறை  முடிகின்றைது.  சதொதிக்க  விரும்புவர்கள்
சங்கடைங்கலளைத் ததொண்டித் ததொஜன ஜமேஜலைறி வர முடியும்.
அது  பண  ரீதிஜயதொ  அல்லைது  பதவி  ரீதிஜயதொ  எதுவதொக
இருந்ததொலும்  சவதொல்கலளைச்  சந்திக்கத்  தயதொரதொக
இல்லைதொதவர்களில்  வதொழ்வில்  எந்த  மேதொறுதலும்  நிகழ்ந்து
விடுவதில்லலை. 

நதொன்  சந்தித்த  ஒவ்தவதொரு  அனுபவங்களும்
ஒவ்தவதொன்லறை  எனக்குக்  கற்றுத்  தந்தது.  ஒவ்தவதொரு
கதொலைகட்டைதிலும்  நதொன்  பணிபுரிந்த  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திலும்  நதொன்  சந்தித்த  பலைரும்  பலைவித
ஆச்சரியங்கலளைத் தந்துள்ளைனர். அதீதமேதொன புத்திசதொலிகள்,
கடுலமேயதொன  உலழைப்பதொளிகள்,  அடைங்கிஜய  பழைகிப்
ஜபதொனவர்கள்,  சுய  சிந்தலன  என்பலத  என்னதவன்ஜறை
ததரியதொமேல் வதொழைப் பழைகியவர்கள்,  நம்லமே ஜவலலையில்
இருந்து தூக்கி விடுவதொர்கஜளைதொ? என்று ஒவ்தவதொரு நதொளும்

187



மேறுகிக்  தகதொண்டு  வதொழ்பவர்கள்  என்று  பலை
வலகயினரதொக இருந்துள்ளைனஜர தவிரத் தன்லன எவரும்
மீள்  ஆய்வு  தசய்து  தகதொள்வதில்லலை.  தன்  நிலறை  குலறை
குறித்ஜததொ?  ததொன்  தசல்லும்  பதொலத  குறித்ஜததொ  எவரும்
கவலலைப்பட்டுக் தகதொள்வதும் இல்லலை. 

இன்லறைய தின கவலலைகள் மேட்டுஜமே அவரவர் மேனதில்
இருந்துள்ளைலத  கவனித்துள்ஜளைன்.  இந்தத்  தததொழிலில்
நதொம்  எந்த  இடைத்திற்குச்  தசல்லை  ஜவண்டும்  என்பலதப்
பற்றிக்  கவலலைப்பட்டுக்  தகதொள்வதில்லலை.  ஆனதொல்
அத்தலன  ஜபர்களும்  ஒரு  விசயத்தில்  கவனமேதொக
இருந்துள்ளைனர்.  இன்லறைய  தினத்தில்  எந்த  வலகயில்
தனது வருமேதொனம் சதொர்ந்த விசயங்களில் கவனம் தசலுத்த
ஜவண்டும் என்பதில் மேட்டும் குறியதொக இருந்துள்ளைனர். 

இப்படி எண்ணம் தகதொண்டைவர் முதலைதொளியதொக இருக்கும்
பட்சத்தில்  தனது  நிறுவனத்லத  வளைர்ச்சிப்  பதொலதயில்
தகதொண்டு  தசலுத்த  முடிவதில்லலை.  மேதொறும்
சூழ்நிலலைகலளை,  உருவதொன  மேதொற்றைங்கலளை  உள்வதொங்க
முடியதொமேல்  ஜதக்க  நிலலையில்  நின்று  ஜததொற்றுப்
ஜபதொய்விடுகின்றைதொர்கள்.  சிந்தலன  ரீதியதொக  மேதொற்றைம்
தபறைதொத  பணியதொளைர்கள்  தசதொன்னலதத்  திரும்பச்
தசதொல்லும்  கிளிப்பிள்லளைப்  ஜபதொலை  மேதொறி
விடுகின்றைதொர்கள்.  பகுத்தறிவு  பின்னுக்குப்
ஜபதொய்விடுகின்றைது.  அவர்களின் சிந்தலனகளும் எந்திரம்
ஜபதொலை மேதொறிவிடுகின்றைது. 
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ஒவ்தவதொரு  கதொலைகட்டைத்திலும்  நதொஜன  உருவதொக்கிக்
தகதொண்டை  சவதொல்களும்,  என்லனத்  ஜதடி  வந்த
சவதொல்கலளையும்  இயல்பதொக  ஏற்றுக்  தகதொள்ளைக்கூடிய
பக்குவம் வந்த கதொரணத்தினதொல் வதொழ்வின் எததொர்த்த நிலலை
புரிபடைத்  தததொடைங்கியது.  இழைப்புகள்  ஏரதொளைமேதொக
இருந்ததொலும்,  கற்றுக் தகதொண்டை பதொடைங்கலளைக் கவனமேதொக
உள்வதொங்கிக்  தகதொண்டைததொல்  அது  இறுதியில்  ஏற்றைம்
தருவததொகஜவ இருந்தது. 

ஜமேலலை  நதொடுகளில்  மேதொற்றைத்லத  வரஜவற்பதொர்கள்.
நம்மேவஜரதொ  மேதொற்றைத்லதக்  கண்டு  நடுங்குவதொர்கள்.  மேரபு
வழி  சிந்தலனயில்  ஊறிப்ஜபதொன  சிந்தலனயில்  எலதக்
கண்டைதொலும் பயமேதொகத்ததொன் ததரியும்? 

மேதொற்றைம்  என்பலத  எல்ஜலைதொரதொலும்  இயல்பதொக  ஏற்றுக்
தகதொள்ளை முடியதொது என்பது தபதொது விதி. 

பணி  மேதொற்றைம்  என்பது  மேட்டுமேல்லை,  வீஜடைதொ,  ஊஜரதொ,
நிறுவனஜமேதொ,  நதொஜடைதொ  எதுவதொக  இருந்ததொலும்  மேதொறுதல்
என்கிறை  ரீதியில்  நதொம்  மேனதளைவில்  நம்லமேத்
தயதொர்படுத்திக்  தகதொள்ளைச்  சிலை  கதொலைம்  பிடிக்கும்  ததொன்.
ஆனதொல் திருப்பூருக்குள் பணிபுரியும் தததொழிலைதொளைர்கஜளைதொ
அல்லைது  பணியதொளைர்கஜளைதொ  எல்ஜலைதொருக்குஜமே  இது
எளிததொன கதொரியம் ததொன். 

ஏறைக்குலறைய  தமேன்தபதொருள்  துலறை  ஜபதொலைச்
சர்வசதொததொரணமேதொக மூன்று மேதொதத்திற்கு ஒரு முலறை இந்த
மேதொற்றைங்கள்  ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்திலும்  நடைந்து
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தகதொண்ஜடை  ததொன்  இருக்கும்.  ஏன்  மேதொறுகின்றைதொர்கள்?
இங்ஜக  என்ன  பிரச்சலன?  என்று  எந்த  முதலைதொளியும்
கவலலைப்படுவதும்  இல்லலை.  இலதப்  ஜபதொலைப்
பணிபுரிபவர்களும்  நதொம்  மேதொறுகின்ஜறைதொஜமே?  ஜபதொகின்றை
இடைம்  சரியதொக  இருக்குமேதொ?  என்று  கவலலைப்படுவதும்
இல்லலை.  ஓடிக்  தகதொண்டிருக்கும்  நீரில்  மிதக்கும்
இலலைகள்  ஜபதொலைத்ததொன்  இந்த  வதொழ்க்லக
ஒவ்தவதொன்லறையும்  நமேக்குச்  தசதொல்கின்றைது.  'உன்னதொல்
எனக்கு  லைதொபம்  இல்லலை!'  என்று  முதலைதொளி  குற்றைம்
சதொட்டுவலதப் ஜபதொலை 'உன்லன நம்பி இனி நதொன் இங்ஜக
இருந்ததொல்  ததருவில்  ஜபதொய்த்  ததொன்  நிற்ஜபன்?'  என்று
பணிபுரிபவர்களும் கிளைம்பி விடுகின்றைதொர்கள். 

கதொரணம்  இங்ஜக  வதொய்ப்புகள்  பரஸ்பரம்  தகதொட்டிக்
கிடைக்கின்றைது. ஜதர்ந்ததடுக்கத் தயதொரதொக இருப்பவர்களும்,
ஜதர்ந்ததடுத்தலதத்  தனக்குச்  சதொதகமேதொகப்  பயன்படுத்த
ததரிந்தவர்களுக்கதொன உலைகமிது. 

நதொனும்  இந்த  நிறுவனத்தில்  உள்ஜளை  நுலழையும்  நதொளில்
இஜத  ஜபதொலைத்ததொன்  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்டு  தசன்ஜறைன்.
எந்த  நிறுவனத்தில்  ஜசர்ந்ததொலும்  என்லனப்
தபதொறுத்தவலரயிலும் கதொலலைப் தபதொழுது என்பது எனக்கு
மிக முக்கியமேதொன ஒன்று. அதுவும் நதொம் இந்தப் பதவியில்
இருக்கின்ஜறைதொம்.  இத்தலன  மேணிக்குச்  தசன்றைதொல்
ஜபதொதும்  என்று  நிலனப்பதில்லலை.  மேற்றைவர்கலளை  விடை
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நதொம்  முன்னதொல்  தசன்று  விடுவது  என்றை  என்
தகதொள்லகக்குக் கதொரணமுண்டு. 

ஒவ்தவதொரு  அலுவலைகத்தின்  கதொலலை  அலுவலைக  ஜநரம்
என்பது  தவவ்ஜவறு  விதமேதொக  இருந்ததொலும்  என்லனப்
தபதொறுத்தவலரயிலும்  தினந்ஜததொறும்  கதொலலை  எட்டு
மேணிக்ஜக அலுவலைகத்திற்ஜக வந்து விடுவது வதொடிக்லக. 

இங்கும்  அதன்படிஜய  கதொலலையில்  உள்ஜளை  நுலழைந்த
ஜபதொது உள்ஜளை இருந்த எடுபிடிகள் அத்தலன ஜபர்களும்
என்லன  வித்தியதொசமேதொகப்  பதொர்த்தனர்.  ஒருவர்
அவசரப்பட்டு டைக்தகன்று ஜகட்ஜடை விட்டைதொர். 

"என்ன சதொர் இத்தலன சீக்கிரமேதொ வந்துருக்கீங்க?" என்றைதொர். 

"ஏனப்பதொ?" என்றை ஜபதொது "சதொர் இங்ஜக எல்ஜலைதொரும் வந்து
ஜசரும்  ஜபதொது  ஒன்பதலர  ஆகி  விடுஜமே.  வந்தவுடைன்  டீ
குடித்து  விட்டு  அவர்கள்  சீட்டில்  உட்கதொர்ந்து
ஜவலலைலயத்  தததொடைங்க  பத்து  மேணி  ஆயிடும்  சதொர்"
என்றைதொர். 

சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை  பதில்  ஏதும்  தசதொல்லைதொமேல்
மேதொடிப்படிகளில்  ஜமேஜலைறி  வந்து  விட்ஜடைன்.
நிறுவனத்தின் வீழ்ச்சிக்கதொன முதல் கதொரணம் ததரிந்தது. 

ஒருவருக்குக்  கதொலலைப்  தபதொழுது  என்பது  மிக
முக்கியமேதொனது.  ஒரு  நதொள்  முழுக்க  உலழைத்து  உடைலும்
மேனமும்  ஜசதொர்ந்து  ஜபதொய்கிடைக்க,  இரவு  தூங்கி  எழுந்து
அடுத்த  நதொள்  கதொலலை  நதொம்  உருவதொக்கிக்  தகதொண்டை
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புத்துணர்ச்சிலய  நதொம்  பணிபுரியும்  அலுவலைகத்தில்
கதொட்டை முடியும். 

கிரதொமேத்து  வதொழ்க்லக  வதொழ்ந்த  எனக்கு  அதிகதொலலை
எழுவது  என்பது  இயல்பதொனததொக  இருந்தததொல்  திருப்பூர்
தததொழில்  வதொழ்க்லகயில்  அலதஜய  இன்று  வலரக்கும்
கலடைபிடித்து  வருகின்ஜறைன்.  இது  பலைவிதங்களில்  என்
வளைர்ச்சிக்கு உதவிகரமேதொக உள்ளைது. 

இதனதொல்  நமேக்குத்  தனிப்பட்டை  அனுகூலைம்  உண்டு.
நமேக்குப்  பின்னதொல்  வருகின்றைவர்கலளை,  ததொமேதமேதொக
வருகின்றைவர்கலளைக்  கவனிக்க  முடியும்.
பணிபுரிபவர்களின்  மேஜனதொபதொவங்கலளை  அலமேதியதொக
உள்வதொங்க முடியும். 

அத்துடைன்  கதொலலை  ஜவலலையில்  எந்தத்  தததொந்தரவுமின்றி
முடிதவடுக்க  ஜவண்டிய  முக்கிய  விசயங்கலளை  ஆழ்ந்த
உள்வதொங்க முடியும். 

உள்ஜளை  நுலழையும்  ஜபதொஜத  கீழ்த்தளைத்தில்  இருந்த  சிலைர்
என்லனப்  பதொர்த்து  வதொங்க  என்று  அலழைக்கதொமேல்  இந்த
முலறை  நீங்களைதொ?  என்று  தசதொல்லித்ததொன்  என்லன
வரஜவற்றைதொர்கள்.  அந்த  தநதொடி  முதல்  உள்ஜளை  இருந்த
தசதொற்ப  ஜபர்களின்  தசயல்பதொடுகலளை,  அவர்களின்
ஜபச்சுகலளைக் கவனித்துக் தகதொண்டு ததொன் இருந்ஜதன். 

முலறைப்படுத்தப்படுத்த  நிர்வதொக  அலமேப்பில்  முதல்
முலறையதொக  உள்ஜளை  நுலழையும்  ஜபதொது,  நமேக்கதொன
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இருக்லகயில்  அமேர்ந்து  நதொம்  தபதொறுப்லப  ஏற்றுக்
தகதொள்ளை முடியும். ஜபதொட்டிகள் இருந்ததொலும் அடிப்பலடை
நதொகரிகம்  இருக்கும்.  தகதொஞ்சம்  மேரியதொலதலயக்  கூடை
எதிர்பதொர்க்கலைதொம்.  தபதொறுப்புகள்  முலறைப்படி
ஒப்பலடைக்கபட்டு அதலன விளைக்க சம்மேந்தப்பட்டை நபர்
குறிப்பிட்டை  ஜநரம்  வலரக்கும்  நம்ஜமேதொடு  இருப்பதொர்.
அறிமுகப்  படைலைம்  நடைக்கும்.  சிலைசமேயம்  கூட்டைம்
கூட்டைப்பட்டு  அறிமுகப்படுத்தி  லவக்கப்படுவதொர்கள்.
இது  ஜபதொன்றை  சம்பிரததொயங்கள்  இங்ஜக  நூற்றில்  பத்து
நிறுவனங்களில் நடைந்ததொல் அதுஜவ ஆச்சரியம் ததொன். 

கதொரணம்  எந்தத்  துலறையதொக  இருந்ததொலும்  அந்த
நிறுவனத்தின்  தமேதொத்த  தசயல்பதொட்டின்  ஒவ்தவதொரு
அலசவிலும்  முதலைதொளியின்  ஒழுக்கம்  சதொர்ந்த
தசயல்பதொடுகள்  ததொன்  முன்னிலலை  வகிக்கும்.  அவரின்
தவளிப்பலடைத்தன்லமே  ததொன்  அந்த  நிர்வதொகத்லத  வழி
நடைத்தும். 

உள்ஜளை எந்தப் பணியில் இருந்ததொலும் ஒவ்தவதொருவரின்
தனிப்பட்டை  அலசவிலும்  முதலைதொளியதொல்
உருவதொக்கப்பட்டை  நிர்வதொக  ஒழுங்கின்  தவளிப்பதொடு
ஒவ்தவதொருவரிடைத்திலும்  தவளிப்பட்ஜடை  தீரும்.  அது
பயத்தின்  அடிப்பலடையில்  இருக்கலைதொம்.  அல்லைது
நடிப்பின்  அடிப்பலடையில்  இருக்கலைதொம்.  தமேதொத்ததில்
"அரசன்  எவ்வழிஜய  மேக்களும்  அவ்வழிஜய"  என்பது
ஜபதொலைத்ததொன் இருக்கும். 
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திருப்பூர் ஜபதொன்றை முலறையற்றை நிர்வதொக அலமேப்பில் இது
ஜபதொன்றை விசயங்கலளை எதிர்பதொர்ப்பது கதொனல் நீஜர. 

திருப்பூருக்குள்  உள்ளை  ஏற்றுமேதி  நிறுவனங்களில்  உள்ளை
நிர்வதொகம் முலறைப்படுத்தப்பட்டைதல்லை. ஒவ்தவதொரு கதொலைக்
கட்டைத்திலும்  நிர்வதொகம்  வளைர  வளைர  அவவ்ஜபதொது
முதலைதொளியின்  விருப்பத்தின்  அடிப்பலடையில்
ஒவ்தவதொன்றைதொக மேதொறிக் தகதொண்ஜடை வரும்.  பத்து வருடைம்
விசுவதொசமேதொகப்  பணிபுரிந்தவனும்  அடிலமேஜய.  அஜத
சமேயத்தில்  ஒரு  மேதொதம்  மேட்டும்  பணிபுரிந்து  விட்டு
நிர்வதொகத்திற்குப்  தபரிய  ஆப்லப  தசதொருகி  விட்டு
தசல்பவனும் அடிலமேஜய. 

இங்குள்ளை  எந்த  முதலைதொளியும்  அலதக்  குறித்துக்
கவலலைப்பட்டுக்  தகதொள்வதும்  இல்லலை.  பரஸ்பரம்
அவநம்பிக்லகததொன்  இங்ஜக  ஒவ்தவதொன்லறையும்
தததொடைங்கி  லவக்கின்றைது.  முழுலமேயற்றை  சூழ்நிலலையும்
ததளிவற்றை  ஜநதொக்கமும்  ததொன்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்
நிலைவுகின்றைது. தமேதொத்ததில் பணம் வர என்ன வழி? என்று
பதொர்ப்பவருக்கும்  அந்தப்  பணத்லத  நம்  பக்கம்  திருப்ப
ஜவதறைன்ன  வழிலயக்  கலடைபிடிக்க  ஜவண்டும்?
என்பவருக்குண்டைதொன யுத்தமேதொகஜவ இருக்கும். 

எந்தப்  பதவி  என்றைதொலும்  நதொம்  ததொன்  இருக்கும்
பதொதங்கலளையும்  கண்டு  தகதொள்ளைதொமேல்  கிலடைத்த
வதொய்ப்புகலளைப்  பயன்படுத்திக்  தகதொள்ளை  முயற்சிக்க
ஜவண்டும்.  இது  ததொன்  நதொன்  கற்று  லவத்துள்ளை

194



பதொலைபதொடைம்.  இதற்கு  ஜமேலைதொக  ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்தில்
பணிபுரிந்து  தகதொண்டிருக்கின்றை  பலழைய  நபர்களுக்கு
வருகின்றை  புது  நபர்கள்  எதிரியதொகத்  ததொன்  ததரிவதொர்கள்.
வருகின்றைவர்  எந்தப்  பதவிக்கு  வந்ததொலும்  பலழைய
நபர்களுக்கு அது குறித்துக் கவலலையில்லலை. 

வந்தவன் நல்லைவனதொ?  தகட்டைவனதொ?  நதொணயமேதொனவனதொ?
ஜபதொன்றை  ஆரதொய்ச்சிகலளை  விடை  இவனதொல்  நமேக்கு  ஏதும்
தததொந்தரவு  வந்து  விடைக்கூடுஜமேதொ?  நம்  பதவி
பறிஜபதொய்விடுஜமேதொ?  ஜபதொன்றை  அச்சங்கள்  எழுவது
இயல்பு ததொஜன? இலதயும் சமேதொளிக்கத் ததரிய ஜவண்டும்.
பலழைய நபர்களுடைன் ஒன்றிலணந்து தசயல்பட்ஜடை ஆக
ஜவண்டும்.  இதற்தகல்லைதொம்  ஜமேலைதொக  அவர்களைது
நம்பிக்லகலயப் தபற்றைதொக ஜவண்டும். 

நிர்வதொக  அலமேப்பு  எப்படி  ஜவண்டுமேதொனதொலும்
இருக்கலைதொம்?  முதலைதொளியின்  தனிப்பட்டை
குணதொதிசியங்கள்  கூடை  விமேர்சனத்திற்குரியததொக
இருக்கலைதொம்.  ஆனதொல்  முதன்லமேப்  பதவிகளில்
இருப்பவர்களின்  தனித்திறைலமேஜய  எப்படிப்பட்டை
நிர்வதொகமேதொக  இருந்ததொலும்  தமேதொத்த  நிர்வதொகத்லதயும்
மேகுடிக்குக்  கட்டுப்பட்டை  பதொம்பு  ஜபதொலை  மேதொற்றும்
கலலையில் ஜதர்ச்சி தபற்றைவரதொக இருக்க ஜவண்டும். 

முதலைதொளி என்பவரின் தகதொள்லக மேதொறிக் தகதொண்ஜடை ததொன்
இருக்கும்.  ஜகதொடிட்டை  இடைம்  ஜபதொலைத்  ததொவி  ஜபதொய்க்
தகதொண்ஜடையிருப்பதொர்கள்.  ஆனதொல்  அதலன  நிரப்பி  நதொம்
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அத்தலன  இடைங்களிலும்  நீக்கமேறை  நிலறைந்திருக்க
ஜவண்டும். 

எனக்கு  இது  புதிய  இடைம்.  புதுச்  சூழ்நிலலை.  இந்த
நிறுவனத்தில்  உள்ஜளை  நுலழைந்த  பத்து  நிமிடைத்திற்குள்
தததொடைக்கஜமே  ஜகள்விக்குறியில்  தததொடைங்கியது.  நதொன்
நிததொனத்லத  இழைக்கதொமேல்  நதொன்  தசய்து  தகதொண்டிருந்த
ஜவலலைலய  நிறுத்தி  விட்டு  புன்னலகயுடைன்  என்
முன்னதொல்  அமேர்ந்திருந்தவருடைன்  உலரயதொடைத்
துவங்கிஜனன்.  தமேன்லமேயதொன  குரலில்  அனுசரனுடைன்
ஜபசிஜனன். 

"எந்தப்  பிரச்சலன  என்றைதொலும்  நதொன்  தீர்த்து
லவக்கின்ஜறைன்.  என்லன  நீங்கள்  நம்பலைதொம்?"  என்றைதும்
அவர்  அவரின்  ஜகதொபம்  அதிகமேதொனது.  "ஒரு
வருடைத்திற்குள் உங்கலளை மேதொதிரி பத்துப் ஜபர்கள் இந்தச்
சீட்டில்  வந்துட்டு  ஜபதொயிட்டைதொங்க.  ஒவ்தவதொருவரும்
இப்படித்ததொன் என்னிடைம் தசதொல்லியுள்ளைதொர்கள்?" என்றைதொர்.

"அப்படியதொ?  நல்லைது.  ஆனதொல்  நதொன்  இங்ஜக  என்ன
பிரசச்லன என்றைதொலும் நிச்சயம் ஒரு வருடைமேதொவது இங்ஜக
இருப்ஜபன்.  என்லன  நீங்கள்  நம்பலைதொம்.  உங்கள்
பிரசச்லன  என்னதவன்ஜறை  ததரியதொமேல்  எப்படி
உங்களுக்கு  உதவ  முடியும்?  என்லன  நீங்க  நம்புவதும்
நம்பதொததும்  உங்க  விருப்பம்.  ஆனதொல்  என்னிடைம்
இத்தலன ஜகதொபமேதொகப் ஜபசும் நீங்க ஏன் முழுலமேயதொன
விபரங்கலளைச்  தசதொல்லை  மேறுக்குறீங்க?"  என்றைதும்
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படிப்படியதொக அவரது தததொனி மேதொறைத் தததொடைங்கியது. சகஜ
நிலலைக்கு வந்தவர் தகஞ்சும் நிலலைக்கு வந்திருந்ததொர். 

பிரச்சலனயின்  தமேதொத்த  ரூபமும்  புரிந்தது.  இந்த
நிறுவனம்  ஏற்கனஜவ  நடைத்திக்  தகதொண்டிருந்த
சதொயப்பட்டைலறை  மேதொசுக்கட்டுப்பதொட்டு  வதொரியத்தின்
சட்டைத்திட்டைத்தின்  படி  நிறுத்தப்பட்டு  விட்டைது.  கடைந்த
ஒரு  வருடைமேதொக  இயங்கவில்லலை.  ஆனதொல்
சதொயப்பட்டைலறைக்குத்  ஜதலவப்பட்டை  தபதொருட்கள்
அலனத்தும்  வந்திருந்தவர்  பணிபுரியும்  நிறுவனத்தில்
கடைனுக்குத்  ததொன்  வதொங்கியுள்ளைனர்.  இவர்  பணிபுரியும்
நிறுவனத்திற்கு மேட்டுமேல்லை. பலழைய பதொக்கி உள்ளை எந்தத்
துலண நிறுவனத்திற்கும் பத்துப் லபசதொ கூடைக் தகதொடுக்க
வில்லலை.  பத்ததொயிரம் முதல் ஒரு ஜகதொடி வலரக்கும் பலை
நிறுவனங்கள்  இருந்தன.  வந்திருந்தவர்  அவர்
பிரச்சலனயுடைன்  இந்த  நிறுவனம்  சதொர்ந்த  அலனத்து
தகவல்கலளையும்  இலடையிலடைஜய  ஜபச  ஒவ்தவதொன்றைதொக
எனக்குப் புரியத் தததொடைங்கியது. 

அதில்  பதொதிக்கப்பட்டை  துலண  நிறுவனங்களில்  இவர்
பணியதொற்றும்  நிறுவனமும்  ஒன்று.  இவர்  அந்த
நிறுவனத்தில்  வசூலிக்கும்  தபதொறுப்பில்  இருப்பவர்.
இவர்  பணிபுரியும்  நிறுவனம்  இவரிடைம்  ஜவதறைந்த
கதொரணத்லதயும் ஜகட்கத் தயதொரதொக இல்லலை. நதொள் ஜததொறும்
இவருக்கு  மேன  அழுத்தம்  அதிகமேதொக  இன்று  நதொன்
இவரிடைம் சிக்கிக் தகதொண்ஜடைன். 
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இவர் தநதொந்து ஜபதொயிருந்ததொர்.  இங்ஜக இருந்த மேற்தறைதொரு
முக்கியமேதொன பிரச்சலன ததொன் இவலர இந்த அளைவுக்குக்
ஜகதொபப்படுத்தி இருந்தது. 

இவர்  வசூலிக்கச்  தசல்லும்  எந்த  நிறுவனத்திற்குச்
தசன்றைதொலும் பதில் தசதொல்லை ஆள் இருப்பதொர்கள்.  ஆனதொல்
இங்ஜக  நிரந்தரமேதொக  எவரும்  இருப்பதில்லலை.
வரஜவற்பலரயில்  (RECEIPTION )  இருக்கும் தபண்களும்
மேதொத சம்பளைம் சரியதொகக் கிலடைக்கதொத  கதொரணத்ததொல்  வந்த
ஒவ்தவதொருவரும்  பதொதி  நதொட்களிஜலை  தசன்று  விடுவதும்
வதொடிக்லகயதொகஜவ  இருந்தது.  இவர்  இங்ஜக  வந்ததொல்
எவலரயும் சந்திக்க முடிவதில்லலை. 

இங்ஜக  நிரந்தரமேதொக  இருக்கும்  நிர்வதொக  அதிகதொரியும்
முதலைதொளி வீட்டில் தசய்ய ஜவண்டிய எடுபிடி ஜவலலைக்கு
தவளிஜய  தசன்று  விடுவததொல்  எவலரயும்  சந்திக்க
முடியதொத  எரிச்சல்  அலனத்லதயும்  ஜசர்த்து  லவத்து
என்னிடைம் கதொட்டியுள்ளைதொர். 

இவர்  பணியதொற்றும்  நிறுவனம்  சதொயப்பட்டைலறைக்குத்
ஜதலவப்படும்  சதொயப்தபதொருட்கலளை  30  நதொள்
தவலணயில்  தகதொடுத்துள்ளைனர்.  ஆனதொல்  அது
தற்தபதொழுது  ஒரு  வருடைமேதொகி  விட்டைது.  இன்று  ததொன்
முக்கியப்  தபதொறுப்பில்  ஒருவர்  வந்துள்ளைதொர்  என்பலத
ஜமேதொப்பம்  பிடித்து  விடைதொப்பிடியதொகக்  கீஜழை  இருந்த
தலடைகலளை  உலடைத்து  என் முன்னதொல் வந்து  உட்கதொர்ந்து
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விட்டைதொர். 

பத்து  வருடைங்களுக்கு  முன்பு  வலர  திருப்பூர்  என்பது
கடைனூரதொகஜவ இருந்தது.  எங்குத் திரும்பினதொலும் கடைன்.
எல்லைதொத்  துலறையிலும்  கடைன்.  கடைன்  ததொன்  இந்தத்
தததொழிலலை  வளைர்த்தது.  வதொழைவும்  லவத்தது.  சிறிய
அளைவில் முதலீடு ஜபதொட்டை அத்தலன ஜபர்களும் குறுகிய
கதொலைத்திற்குள்  நம்ப  முடியதொத  அளைவிற்கு  வளைர்ந்தனர்.
அததொவது  நூல்  முதல்  தபட்டி  வலரக்கும்  கடைனுக்குத்
ததொன்  வதொங்கிக்  தகதொண்டிருந்ததொர்கள்.  அதுவும்  முப்பது
நதொள் தவலண முதல் 120 நதொள் தவலண வலரக்கும் என்று
புகுந்து  விலளையதொடிக்  தகதொண்டிருந்ததொர்கள்.  இதன்
கதொரணமேதொக  ஒரு  குறிப்பிட்டை  சதொரரிடைம்  மேட்டும்  பணம்
ஜசர்ந்து  தகதொண்ஜடையிருக்கப்  பலைரும்  பதொதிக்கப்பட்டுக்
தகதொடுத்த  கடைலன  வசூலிக்க  முடியதொமேல்  அவரவர்
தசய்து  தகதொண்டிருந்த  தததொழிலலை  விட்டு  ஓடைத்
தததொடைங்கினர். 

ஒரு  நபருக்கு  தகதொடுக்க  ஜவண்டிய  பத்து  லைட்சத்லதப்
பத்து மேதொதங்கள் இழுத்தடித்ததொல் என்னவதொகும்.  தநதொந்து
தவந்து  ஜநதொய்  வதொய்ப்பட்டுப்  பலைர்  அவமேதொனம்
ததொங்கதொமேல்  தற்தகதொலலை  தசய்து  இறைந்து
ஜபதொயிருக்கின்றைதொர்கள்.  இன்னும்  சிலைர்  தலலைமேலறைவதொய்
விடுவர். 

நதொம்  பணம்  தகதொடுக்க  ஜவண்டுஜமே?  என்றை  எண்ணம்
வளைர்ந்த,  வளைரும்  நிறுவன  முதலைதொளிக்கு  இருக்கதொது.
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மேனசதொட்சிலய  அடைகு  லவத்து  விடுவர்.  இப்படி
வளைர்ந்தவர்கள் ததொன் இங்ஜக எழுபது சதவிகித நபர்கள்.
இதலன  "தடைபிட்"  (DEBIT)  கலைதொச்சதொரம்  என்கிறைனர்.
எதற்குத்ததொன்  தடைபிட்  ஜபதொடை  ஜவண்டும்  என்றை
வலரமுலறைஜய  இல்லைதொத  நபர்கள்  ததொன்  இங்குள்ளை
முதலைதொளிகள். 

நதொன்  ஜசர்ந்திருந்த  இந்த  நிறுவன  முதலைதொளியின்
மேற்தறைதொரு  தபயர்  "மேலலைமுழுங்கி  மேகதொஜதவன்".
நீதயல்லைதொம்  ஒரு  மேனுசனதொ?  என்று  வந்தவர்  சப்தம்
ஜபதொட்டுக்  தகதொண்டிருந்ததொலும்  ஜவறு  யதொலரஜயதொ
தசதொல்லிக்  தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்  என்று  அவர்  கடைந்து
ஜபதொய்க்  தகதொண்ஜடையிருப்பதொர்.  சிலை  நதொட்களில்
படிப்படியதொக ஒவ்தவதொன்றைதொகப் புரியத் தததொடைங்கியது. 

சகதியில்,  தலரயில்  முலளைக்கும்  தசடிகலளை  விடைப்
பதொலறைக்குள் இருந்து தவளிவரும் தசடியின் ஜவர்களுக்கு
வீர்யம்  அதிகம்.  நதொன்  ஏற்கனஜவ  பலை  பதொலறைகலளைப்
பதொர்த்தவன். எனக்கு இது ஆச்சரியமேதொகத் ததரியவில்லலை.
பலைவற்லறை  மேனதில்  குறித்துக்  தகதொண்டு  அவரிடைம்
"இரண்டு  நதொட்கள்  கழித்து  வதொருங்கள்.  முழுலமேயதொகப்
ஜபசுஜவதொம்"  என்ஜறைன்.  தசதொன்ன  மேதொதிரிஜய  அஜத
தினத்தில்  அவர்  வந்த  ஜபதொது  "உங்கள்  முழுத்
தததொலகக்கும்  நதொன்  தபதொறுப்பு.  நதொன்  உடைனடியதொக
முடியதொது.  இந்த ஒரு மேதொதத்லத மேறைந்து விடுங்க.  அடுத்த
மேதொதத்தில்  ஒவ்தவதொரு  பதிலனந்ததொம்  ஜததி  அன்று
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வந்துடுங்க.  மேதொதந்ஜததொறும்  ஒரு  தததொலகலய  வதொங்கிக்
தகதொண்டு  தசன்று  விடைலைதொம்"  என்றைதும்
மேனத்திருப்திஜயதொடு நகர்ந்து தசன்றைதொர். 

நதொன் முதலைதொளியிடைம் எலதயும் ஜகட்க வில்லலை. அனுமேதி
கூடைப்  தபறைவில்லலை.  வந்தவலர  நகர்த்திஜய  ஆக
ஜவண்டும்.  இதனதொல்  என்ன  பிரசச்லன  உருவதொகும்?
என்று ததரிந்திருந்த ஜபதொதிலும் கூடை என் தன்னம்பிக்லக
வழிகதொட்டும்  என்று  அலசக்க  முடியதொத  நம்பிக்லக
என்னுள் இருந்தது. 

சிலை  வதொரங்களுக்குள்  நிறுவனத்தின்  தமேதொத்த  சதொதகப்
பதொதக  அம்சங்களும்  எனக்குப்  புரியத்  தததொடைங்கியது.
முக்கியமேதொக  நம்பிக்லகயின்லமே.  நிறுவனத்தின்  மீது
எவருக்கும் நம்பிக்லக இல்லலை என்பலத விடை நிறுவன
முதலைதொளிலயப்  பதொர்த்ததொஜலை  ஒவ்தவதொருவரும்
அவசரமேதொகக்  கடைந்து  ஜபதொகத்  ததொன்  விரும்பினதொர்கள்.
கிரதொமேத்தில்  பழைதமேதொழியதொகத்  தசதொல்வதொர்கஜளை?  'இவன்
முகத்தில் முழித்ததொல் ஜபதொன கதொரியம் விளைங்கின மேதொதிரி
ததொன் என்பதொர்கஜளை?'  அப்ஜபற்பட்டை  நபரதொகத்ததொன் இந்த
நிறுவனத்தின் முதலைதொளி இருந்ததொர். 

இருபது  வருடைங்களுக்கு  முன்  வருடைந்ஜததொறும்  ஐம்பது
ஜகதொடி வரவு தசலைவு தசய்து தகதொண்டிருந்த நிறுவனத்தின
வளைர்ச்சிதயன்பது  படிப்படியதொக  வளைர்ந்து  பலை  நூறு
ஜகதொடிகலளைத்  தததொட்டு  நின்றைது.  பணம்  ஜசரச்  ஜசர
முதலைதொளி  தன்  மேனதில்  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு  ஆலசகளின்
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மீது கவனம் லவத்ததொஜர ஒழிய நிறுவனத்தின் அன்றைதொடைச்
தசயல்பதொட்டில்  கவனம்  லவக்கதொமேல்  மேனம்  ஜபதொன
ஜபதொக்கில்  ஜபதொகத்  தததொடைங்கினதொர்.  ஒவ்தவதொரு
இடைத்திலும் அடிவதொங்கிக் கலடைசியில் இன்று வங்கிக்கு
கட்டை  ஜவண்டிய  தததொலக  மேட்டும்  20 ஜகதொடி  என்றை
நிலலையில்  வந்து  நிற்கின்றைது.  இந்தக்  ஜகதொடிலய  விடை
மேற்தறைதொரு தகதொடுலமே முதலைதொளிக்கு ஜகடி என்றை தபயரும்
நிலலைதபற்று  விட்டைது.  முதலைதொளியின்  மேனம்  மேதொறைவும்
தயதொரதொக  இல்லலை.  நிறுவனம்  வளைர்ந்த  பதொடைதொகவும்
இல்லலை. வங்கியின் தநருக்கடி ஒரு பக்கம். வசூல் தசய்ய
வருகின்றைவர்களின் அதிரடி ஜபச்சுக்கள் மேறு பக்கம். 

ஆனதொல் முதலைதொளி வசிக்கும் வீஜடைதொ ததொஜ்மேகதொல் அழைலக
ஜததொற்கடிப்பததொக  இருந்தது.  சலைலவக்கல்லைதொல்
இலளைத்திருந்ததொர்.  தததொழிலில்  என்ன  பிரச்சலனகள்
இருந்ததொலும்  அடிப்பலடை  வதொழ்க்லகயில்  எந்தக்
குலறையும் இல்லைதொமேல் வதொழ்ந்து தகதொண்டிருந்ததொர். 

முதல்  அடிலய  கவனமேதொக  எடுத்து  லவத்ஜதன்.  அது
தவற்றிப்  பதொலதயின்  கதவுகலளைத்  திறைந்து  விட்டைது.
ஆனதொல்  மேலலைமுழுங்கிஜயதொ  நதொன்  உருவதொக்கிய
பதொலதயில் பதொறைதொங்கல்லலை தூக்கிப் ஜபதொட்டைதொர். 

என் ஆட்டைம் ஆரம்பமேதொனது.
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13. ஜவலலைலயக் கதொதலி
முதல்  மேதொதம்  முழுக்க  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  சவதொலைதொகஜவ
கழிந்தது.  கடுலமேயதொன  ஜவலலைப்பளூ  என்பலத  விடைத்
தூக்கம்  மேறைந்து  இருபத்தி  நதொன்கு  மேணி  ஜநரமும்
அலுவலைகம்  மேற்றும்  தததொழிற்சதொலலையிஜலை  இருக்க
ஜவண்டியததொக  இருந்தது.  வீட்டுக்கு  வந்ததொலும்  அடுத்த
நதொள்  தசய்ய  ஜவண்டிய  ஜவலலை  குறித்ஜத  நிலனப்பில்
இருக்க  உடைம்பு  படுத்த  ஆரம்பித்தது.  ஆனதொலும்  இந்த
ஜவலலைலய தரதொம்பவும் ஜநசித்ஜதன். 
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நமேக்கு  விருப்பமேதொனவற்லறைச்  தசய்யும்  ஜபதொது  நம்
தகுதிகள்  புரிபடைத்  துவங்கும்.  ஜநரம்  கதொலைம்  மேறைந்து
தததொடைர்ந்து  ஜவலலை  தசய்து  தகதொண்ஜடையிருந்ததொலும்
நமேக்குச் ஜசதொர்வு வருவதில்லலை.  அதுவும் மேற்றைவர்களைதொல்
சதொதிக்க முடியதொதவற்லறை நதொம் சதொதித்து விடுஜவதொம் என்றை
நம்பிக்லகயில் தசயல்படும் ஜபதொது நம்முலடைய  ஜவகம்
அசதொத்தியமேதொனததொக  இருக்கும்.  அதுவலரயிலும்  இனம்
கண்டு  தகதொள்ளைதொமேல்  நமேக்குள்  இருக்கும்  அத்தலன
திறைலமேகளும்  ஒன்றைன்  பின்  ஒன்றைதொக  தவளி  வரும்.
அப்படித்ததொன்  எனக்கும்  இந்த  நிறுவனத்தில்  நடைந்து
தகதொண்டிருந்தது. 

ஜவலலை  என்பலதச்  சம்பளைம்  என்பஜததொடு  ஒப்பிட்டுப்
பதொர்த்ததொல்  சதொலன  தீட்டைப்படைதொத  கத்திலய  லவத்து
நறுக்குவது  ஜபதொலைத்ததொன்  இருக்கும்.  நதொன்  ஏற்றுக்
தகதொண்டை  பணிலய  அன்றைதொடைம்  தசய்ய  ஜவண்டிய
கடைலமேகளில்  ஒன்றைதொகஜவ  பதொர்த்து  வந்ஜதன்.  இதன்
மூலைம்  கிலடைக்கக்கூடிய  அனுபவம்  நம்லமே  அடுத்தக்
கட்டைத்திற்கு நகர்த்தும் என்பலத உறுதியதொக நம்பிஜனன். 

மேதம்  சதொர்ந்த  விருப்பங்கள்,  கடைவுள்  மேயக்கம்,
அப்பதொற்பட்டை  ஏஜததொதவதொரு  சக்தி  ஜபதொன்றைவற்லறைக்
கடைந்து  வந்து  விட்டை  கதொரணத்ததொல்  இது  விதி  சதொர்ந்தது
என்று ஜயதொசிக்கவில்லலை. 

எவலர ஜநதொக்கியும் என் ஆள்கதொட்டி விரல் நீட்டைப்படைஜவ
வில்லலை. "தீதும் நன்றைம் பிறைர் தர வரதொ" என்பலதப் ஜபதொலை
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"எண்ணம்  ஜபதொலை  வதொழ்வு"  என்பலதயும்  தகதொள்லகயதொக
லவத்திருந்ஜதன்.  நிறுவனத்திற்குள்  இருந்த
ஒவ்தவதொருவரும்  ததரிந்ஜத  தசய்த  தவறுகலளையும்,
அறியதொமேல்  தசய்த  பிலழைகலளையும்  மேன்னிக்கத்  தயதொரதொக
இருந்ஜதன்.  இதனதொல்  ஏற்பட்டை  மேன  உலளைச்சலலை
அலமேதியதொக  உள்வதொங்கிக்  தகதொண்ஜடைன்.  ததளிவதொக
இனம்  பிரித்துக்  தகதொண்ஜடைன்.  அவரவர்  தகுதி  குறித்ஜத
எண்ணங்கலளைப்  பகுதி  பகுதியதொகப்  பிரித்து
லவத்திருந்ஜதன். 

எவரிடைம்  உண்லமேயதொன  உலழைப்பு  இருக்கின்றைது
என்பலத விடை எவர் உலழைப்பது ஜபதொலை நடிக்கின்றைதொர்கள்
என்பலதயும்  கண்டு  தகதொள்ளை  முடிந்தததொல்  எவர்  மீதும்
எரிச்சல்படைதொமேல்  தகுதியில்லைதொதவர்கலளை  ஒதுக்கத்
தததொடைங்கிஜனன்.  சிலைர்  புரிந்து  தகதொண்டு  சுததொரித்துக்
தகதொண்டைதொர்கள். பலைர் இது ததொன் வதொய்ப்பு என்று ஜமேலும்
நடிக்கத்  தததொடைங்கினதொர்கள்.  இது  ததொன்  எனக்கு
வதொய்ப்பதொக  இருந்தது.  நடிப்பவர்கலளை  எடுபிடியதொகப்
பயன்படுத்த  தததொடைங்க  ததொமேதமேதொகப்  புரிந்து  தகதொண்டு
கதறைத் தததொடைங்கினதொர்கள். 

கதொலலையிஜலைஜய  திட்டைமிட்டு  வந்திருந்ஜதன்.
ஜதலவயதொன  ஆட்கலளைத்  ஜதர்ந்ததடுப்பதில்  கவனம்
தசலுத்திஜனன்.  அலுவலைகம் என்றை தபயரில் ஜமேலஜகள்
நதொற்கதொலிகள்  இருந்தஜத  தவிர  அங்கங்ஜக  இருந்து
தசயல்படை  ஜவண்டிய  ஆட்கள்  இல்லலை.  முதலில்
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அலுவலைகம்  சதொர்ந்த  நபர்கலளை  உள்ஜளை  தகதொண்டு  வர
ஜவண்டும் என்றை எண்ணத்தில் தீவிரமேதொகச் தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருந்ஜதன். 

விளைம்பரத்தின் மூலைம் ஆட்கள் ஜதர்ந்ததடுக்கப்பட்டைதொல்
அது பலை பதொதக அம்சங்கலளைத் தரக்கூடும் என்பததொல் என்
பலழைய  தததொடைர்பில்  இருந்த  தகுதியதொன  நபர்கலளை
நிலனவில்  லவத்து  ஜபசிஜனன்.  வருகின்றைவர்களுக்குத்
தததொழில் அறிவு எந்த அளைவுக்குத் ததரிகின்றைது என்பலத
விடை  எலதக்கண்டும்  பின்வதொங்கதொத  குணம்  இருக்க
ஜவண்டும் என்பலத வருகின்றைவர்களின் அலடையதொளைமேதொக
லவத்திருந்ஜதன்.  உலழைப்பதொளியதொக  இருந்ததொல்  மேட்டும்
ஜபதொதும் என்று கூடை நிலனத்திருந்ஜதன். 

உலழைக்கும்  எண்ணம்  தகதொண்டைவனுக்கு  அடுத்தவன்
குலறைகள்  குறித்து  ஜயதொசிக்க  ஜநரம்  இருக்கதொது.
அடுத்தடுத்த  ஜவலலைகள்  என்னதவன்ஜறை  மேனம்  ஓடிக்
தகதொண்ஜடையிருக்கும்.  ஜவலலையில்லைதொதவர்களுக்கும்,
ஜவலலை  தசய்ய  மேனமில்லைதொதவர்களின்  மேனமும்  ததொன்
பிசதொசு  ஜபதொலைச்  தசயல்படும்.  பழிவதொங்குதல்,
கடைலமேகளில் இருந்து தப்பித்தல்,  கதொரணம் தசதொல்லுதல்,
கதொரணங்கலளைத்  ஜதடிக்  தகதொண்ஜடை  இருந்தல்  என்று
தததொடைங்கித்  ததொன்  வதொழை  எவலர  ஜவண்டுமேதொனதொலும்
பழிகிடைதொ ஆக்கி விடைலைதொம் என்று எண்ணத்தில் தகதொண்டு
வந்து நிறுத்தும். 

ஒரு  நிர்வதொகத்தின்  வளைர்ச்சி  வீழ்ச்சியலடையப்  பலை
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கதொரணங்கள்  இருக்கலைதொம்.  ஆனதொல்  முக்கியமேதொன
முதன்லமேயதொன  கதொரணமேதொக  இருப்பது  மேனித
மேனங்கலளைக்  லகயதொளைத்  ததரியதொத  பட்சத்தில்  வீழ்ச்சி
விலரவதொகும். 

நதொகரிகம்  வளைரதொத  கதொலைகட்டைத்தில்  மேனிதர்களின்
ஜதலவகள்  குலறைவதொக  இருந்தது.  இன்று  ஒவ்தவதொரு
மேனிதலனயும்  ஜதலவகள்  ததொன்  இயக்குகின்றைது.
அவரவர்  ஜதலவக்ஜகற்றைபடி  ததொன்  இன்லறைய  உலைகம்
இயங்குகின்றைது.  ஆனதொல்  இங்ஜக  என்  ஜதலவ  என்பது
என்லன நிரூபித்ஜத  ஆக ஜவண்டும் என்றை ஜநதொக்கத்தில்
இருந்தது.  அந்த  ஜநதொக்கத்திற்கதொக  என்லன  நதொஜன
வலளைத்துக் தகதொண்ஜடைன்.  அடுத்தவர் தககௌரவம் பதொர்த்து
நுலழையத்  தயங்கும்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  புகுந்து
தவளிஜய வந்து தகதொண்டிருந்ஜதன். 

என்  உலழைப்பு  மேட்டும்  இங்ஜக  முக்கியமேல்லை.  என்
சிந்தலனலயப்  ஜபதொன்று  ஒத்த  ஜநதொக்கம்
தகதொண்டைவர்கலளையும்  உள்ஜளை  தகதொண்டு  வந்ததொல்
மேட்டுஜமே  என்  பதொரம்  குலறையும்  என்று  பதொரம்  சுமேக்கத்
தயதொரதொக இருப்பவர்கலளைத் ஜதடைத் துவஙகிஜனன். 

ஒரு  ஆயத்த  ஆலடைத்  தததொழிற்சதொலலைக்கு  முக்கியமேதொன
சிலை  நபர்கள்  ஜதலவ.  முதலில்  மேதொர்க்தகட்டிங்  என்றை
துலறையில் கவனம் தசலுத்த ஜவண்டும்.  நிர்வதொகத்திற்குத்
ஜதலவப்படுகின்றை  ஒப்பந்தங்கலளைக்  தகதொண்டு  வரக்
கூடியவரதொக இருக்க ஜவண்டும். 
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ஏற்றுமேதி  ஒப்பந்தங்கள்  திருப்பூர்  சதொர்ந்த  தவளிநதொட்டு
நிறுவனங்களின்  அலுவலைகத்தில்  இருந்து  வரலைதொம்.
அல்லைது ஜநரிலடையதொக தவளிநதொட்டில் இருந்து தகதொண்டு
வரலைதொம்.  நம்  திறைலமேலயப்  தபதொறுத்து  ஒப்பந்தங்கலளை
உள்ஜளை  தகதொண்டு  வர  முடியும்.  இதற்கு  மேதொர்க்தகட்டிங்
ஜமேஜனஜர்  என்தறைதொரு  பதவிலய  உருவதொக்க  ஜவண்டும்.
இது  தவிர  உள்ஜளை  வந்த  ஒப்பந்தங்கலளைக்  தகதொண்டு
தசலுத்த  தமேர்சன்லடைசர்  சிலைர்  ஜவண்டும்.  இது  தவிரப்
பலை  ஜவலலைகளுக்கதொக  தவளிஜய  அலலைய  ஆட்கள்
ஜவண்டும்.  முக்கியமேதொகப்  பர்ஜசஸ்  ஜமேஜனஜர்,  ஜபப்ரிக்
ஜமேஜனஜர்  ஜபதொன்றைவர்கள்  வந்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்.
அலுவலைகம்  சதொர்ந்த  முக்கியப்  பதவிகலளைப்  ஜபதொலைத்
தததொழிற்சதொலலைச் சதொர்ந்த பலை தபரிய,  சிறிய பதவிகளுக்கு
ஆட்கலளை உள்ஜளை தகதொண்டு வர ஜவண்டும். 

என்  கடைந்த  கதொலை  அனுபவத்தில்,  தததொடைர்பில்  இருந்த
நண்பர்கலளை  உள்ஜளை  தகதொண்டு  வருவது  தபரிய
ஜவலலையல்லை.  ஆனதொல்  இது  ஜபதொன்றை  நிறுவனத்தில்
உள்ளை பதொதக அம்சங்கலளைக் கணக்கில் தகதொண்டு தயங்கிக்
தகதொண்ஜடை  வர  மேறுப்பது  ததொன்  எனக்குப்  தபரிய
சவதொலைதொக  இருந்தது.  சமேதொததொனப்படுத்த  ஜவண்டியததொக
இருந்தது.  "என்  மீது  நம்பிக்லக  லவங்க"  என்று
உறுதியளிக்க ஜவண்டியததொக இருந்தது. பலை சமேயங்களில்
அளைவு கடைந்து கீஜழை இறைங்க ஜவண்டியததொக இருந்தது. 

மேனித  மேனம்  விசித்திரமேதொனது.  எப்ஜபதொது  கீழைதொன
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எண்ணங்கலளை  ஜநதொக்கிஜய  தசல்லும்  வல்லைலமே
தகதொண்டைது.  தவறு  என்று  ததரிந்தும்  அலதஜய
விரும்புவதும்,  சூழ்நிலலைகலளைக்  கதொரணம்  கதொட்டுவதும்
என  அவரவர்க்தகனப்  பலை  தகதொள்லககலளை  லவத்துக்
தகதொண்டு ததொன் இங்ஜக ஒவ்தவதொருவரும் இருக்கின்றைனர். 

நதொம் ஏன் அளைவு கடைந்து உலழைக்க ஜவண்டும்?  இதனதொல்
நமேக்தகன்ன லைதொபம்?  என்பலதயும் கருத்தில் தகதொண்ஜடை
தசயல்படுகின்றைர். 

குறுகிய  கதொலை  அறுவலடைலயத்ததொன்  ஒவ்தவதொருவரும்
விரும்புகின்றைனர்.  எனக்குத்  தனிப்பட்டை  முலறையில்  பலை
சவதொல்கள்  தததொடைர்ந்து  உருவதொகிக்  தகதொண்ஜடை  இருந்தது.
அப்பதொவும்  மேகனும்  அலுவலைகம்  வந்ததொலும்  சுற்றுலைதொ
தளைத்திற்கு  வந்து  விட்டு  ஜபதொவலதப்  ஜபதொலை  வந்து
ஜபதொய்க்  தகதொண்டிருந்தனர்.  கதொலலையில்  பத்து  நிமிடைம்
ஜபசுவதொர்கள். அப்புறைம் தசன்று விடுவதொர்கள். 

அலுவலைக  ஜவலலைகள்  முடிந்து  வீட்டுக்கு  வந்ததொலும்
நிறுவனத்திற்குத்  ஜதலவப்படும்  ஒப்பந்தத்திற்கதொக  என்
தததொடைர்பில்  உள்ளை  பலழைய  நபர்கலளைத்  தததொடைர்பு
தகதொண்டை ஜபதொது எல்ஜலைதொரும் ஒஜர வதொர்த்லதயில் மேறுத்து
ஓடினதொர்கள்.  "அவர்  நிறுவனத்திற்கதொ?  ஜவண்டைதொம்ப்பதொ?
நதொங்க  ஏற்கனஜவ  பட்டை  அவமேதொனங்களும்
அவஸ்த்லதகளும் ஜபதொதும்" என்றைதொர்கள். 

ஜபசிய  ஒவ்தவதொருவரும்  ஒவ்தவதொரு  கலதலயச்
தசதொன்னதொர்கள்.  ஒவ்தவதொருவரும்  ஒவ்தவதொரு  விதத்தில்
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பதொதிக்கப்பட்டு இருந்ததொர்கள். 

ஒவ்தவதொன்லறையும் விமேர்சனமேதொக எடுத்துக் தகதொண்ஜடைன்.
மேனம்  தளைரதொத  விக்ரமேதொதித்தனதொய்  பூதத்லதச்  சுமேந்தபடி
அடுத்தப்  பயணத்லதத்  தததொடைங்கிஜனன்.  ஆனதொல்
பயணம் விலடை ததரியதொத விடுகலத ஜபதொலைஜவ இருந்தது.

இங்ஜக ஒவ்தவதொரு தவற்றிக்கும் ஒரு விலலை தகதொடுத்ஜத
ஆக  ஜவண்டும்.  எந்ததவதொரு  தவற்றிக்குப்  பின்னதொலும்
ஒரு மிகப்தபரிய தியதொகம் இருந்ஜத ஆக ஜவண்டும். அது
அளைவில் சிறியததொகப் தபரியததொக இருக்கலைதொம். 

இளைலமேப்  பருவத்லதத்  தியதொகம்  தசய்தவனதொல்,
இளைலமேயில் அனுபவிக்க ஜவண்டிய சந்ஜததொஷங்கலளைத்
தியதொகம்  தசய்து  உலழைத்தவனுக்கு  மேட்டுஜமே  வதொழ்நதொள்
முழுக்க நல்லை வதொழ்க்லக அலமேயக்கூடியததொக இருக்கும்.
மேதொறுபதொடுகள்  இருக்கலைதொம்.  பலை  இடைங்களில்
விதிவிலைக்குகள்  இருக்கலைதொம்.  ஆனதொல்  தலலைவன்  முதல்
தறுதலலைகள்  வலரக்கும்  அவரவர்  அளைவில்  ஏஜததொ  சிலை
தியதொகத்தீலயத்  ததொண்டித்ததொன்  தவற்றிக்  ஜகதொட்லடை
அலடைந்திருப்பதொர்கள். 

எனக்குப்  தபரிய  லைட்சியம்  எதுவுமில்லலை.  ஆனதொல்
சவதொல்கள்  மீது  மிகப்  தபரிய  ஈர்ப்புண்டு.  ஒவ்தவதொரு
சவதொல்களும்  நம்லமே  இயக்குகின்றைது.  சவதொல்கள்
நம்லமேப்  புதுப்பிக்கின்றைது.  நமேக்குள்  இருக்கும்
திறைலமேலய  அலடையதொளைம்  கதொண  உதவுகின்றைது.
எதிரிக்கும்  நமேக்கும்  உண்டைதொன  பதொகுபதொட்லடைப்
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பக்குவமேதொக  எடுத்துலரக்கின்றைது.  புரிந்தவர்களுக்குப்
தபதொக்கிஷம்.  புரியதொதவர்களுக்ஜகதொ  "ஏன் வம்லப விலலை
தகதொடுத்து  வதொங்குகின்றைதொய்?"  என்றை  புலைம்பல்  ததொன்
அறிவுலரயதொகக் கிலடைக்கின்றைது. 

எனக்கு  இப்படிப்பட்டை  அறிவுலரகள்  ததொன்  தததொடைர்ந்து
கிலடைத்தபடிஜய  இருந்தது.  கதொரணம்  நூலில்  சிக்கல்
இருந்ததொல்  எளிதில்  பிரித்து  விடைலைதொம்.  ஆனதொல்  சிக்கல்
என்பது  மேலலையதொக  இருந்ததொல்  என்ன  தசய்ய  முடியும்.
அப்படித்ததொன் ஒவ்தவதொன்றும் இங்ஜக இருந்தது. 

இந்த  நிறுவனத்தின்  மேற்தறைதொரு  தகதொடுலமேயுண்டு.
அலுவகத்திலிருந்து  தததொழிற்சதொலலை  திருப்பூரின்
மேற்தறைதொரு  பகுதியில்  இருந்தது.  ஒரு  முலறை  தசன்று
வந்ததொஜலை பதொதிப் தபதொழுது அதிஜலைஜய ஜபதொய் விடும். 

ஒரு  ஆயத்த  ஆலடை  ஏற்றுமேதி  தததொழிற்சதொலலை  இயங்க
ஜதலவப்படும்  ஒவ்தவதொரு  பகுதியும்  தவவ்ஜவறு
இடைத்தில் இருக்கும் பட்சத்தில் பலை பதொதகங்கலளை அந்த
நிறுவனம்  சந்தித்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்.  நிர்வதொகத்  தசலைவு
கட்டுக்கடைங்கதொமேல்  ஜபதொகும்.  கட்டுப்பதொடு  என்பது
கட்டைவிழ்ந்த  கதொலளை  ஜபதொலைத்  துள்ளிக்  குதிக்கும்.
அடைக்குவது சிரமேமேதொக இருக்கும்.  முதன்லமேப் பதவியில்
இருப்பவர்களுக்கு  ஜமேய்க்கும்  ஜவலலைக்ஜக  ஜநரம்
சரியதொக  இருக்கும்.  எவர்  என்ன  தவறுகள்
தசய்கின்றைதொர்கள்?  என்பலதக்  கவனிப்பதில்  பதொதிப்
தபதொழுது  ஜபதொய்விடும்.  தசய்ய  ஜவண்டிய
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ஜவலலைக்குத்ததொன் தவளிஜய தசல்கின்றைதொர்களைதொ? இல்லலை
அவரவர்  தசதொந்த  ஜவலலைக்கதொகச்  சுற்றுகின்றைதொர்களைதொ?
என்பலதக்  கவனிக்கும்  ஜபதொது  உருவதொகும்  மேன
உலளைச்சலுக்கு அளைஜவ இருக்கதொது. 

மேனம்  ஜசதொர்ந்து  விடும்.  கவனிக்க  ஜவண்டிய  முக்கிய
ஜவலலைகலளைத்  தவிர்த்து  உளைவுத்துலறை  ஜவலலை
பதொர்க்கஜவ  ஜநரம்  சரியதொக  இருக்கும்.  என்  ஒவ்தவதொரு
நதொளின்  தபதொழுதும்  இப்படித்ததொன்  அவஸ்த்லதகளுடைன்
கழிந்தது. 

நதொன் இந்த நிறுவனத்தின் உள்ஜளை நுலழைந்த மூன்றைதொவது
நதொள்  அலுவலைகத்தில்  இருந்த  நிர்வதொக  அதிகதொரி
பதறியடித்துக் தகதொண்டு நதொன் அமேர்ந்திருந்த இருக்லகக்கு
மூச்சு  வதொங்க  நின்றைதொர்.  இரண்டு  நதொட்களைதொக  அவலரக்
கவனித்துக் தகதொண்டிருந்ஜதன். மேனதிற்குள் "நீ உலைக மேகதொ
நடிகனடைதொ?"  என்று  இனம்  பிரித்து  லவத்திருந்ஜதன்.
என்ன?  என்று  எதுவும்  ஜபசதொமேல்  கண்களைதொல்  அவலரப்
பதொர்த்து என்ன? என்பது ஜபதொலைப் பதொர்த்ஜதன். 

"சதொர்  நீங்க  கதொலலையிஜலைஜய  இங்ஜக  நுலழையும்  ஜபதொது
தசதொல்லை  நிலனத்து  மேறைந்து  விட்ஜடைன்.  இப்தபதொழுததொன்
எம்.டி கூப்பிட்டு இருந்ததொர். உங்கலளைப் ஜபக்ட்ரிக்கு வரச்
தசதொல்லியிருந்ததொர்" என்றைதொர். 

நதொன்  ஒன்றும்  ஜபசவில்லலை.  தசய்து  தகதொண்டிருந்த
ஜவலலைலய அப்படிஜய எடுத்து லவத்து விட்டு எழுந்து
அவருடைன்  கீஜழை  இறைங்கி  வந்த  ஜபதொது  தவளிஜய
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எனக்கதொன வதொகனம் நின்று தகதொண்டிருந்தது. 

எனக்கதொக வரவலழைக்கப்பட்டை வதொகனத்துக்குப் பின்புறைம்
மேற்தறைதொரு  தவளிநதொட்டுக்  கதொர்  நின்று  தகதொண்டிருந்தது.
நதொன்  குழைப்பத்துடைன்  நிர்வதொக  அதிகதொரிலயப்  பதொர்த்த
ஜபதொது  "எம்.டி  ஜய  வந்து  விட்டைதொர்.  என்லன  மேதொட்டிக்
தகதொடுத்து  விடைதொதீர்கள்.  பின்னதொல்  நிற்கும்  வண்டியில்
இருவரும்  இருக்கின்றைதொர்கள்.  அதில்  ஜபதொய்  ஏறிக்
தகதொள்ளுங்க"  என்றைதொர்.  இருவர்  என்றைதொல்  அப்பதொவுடைன்
மேகனும்  இருக்கின்றைதொர்  என்று  அர்த்தம்.  இவர்கள்
இருவலரயும்  உள்ஜளை  இருந்த  ஜதொல்ரதொக்கள்  "சின்னவர்"
"தபரியவர்" என்று அலழைத்தனர். நதொஜனதொ "சின்னப்புத்தி",
"தபரிய  புத்தி"  என்று  மேனதிற்குள்  குறித்து  லவத்துக்
தகதொண்ஜடைன். 

நிர்வதொக  அதிகதொரி  தசதொன்னலதப்  புரிந்து  தகதொண்டு  பின்
பக்கமேதொக  நின்று  தகதொண்டிருந்த  வதொகனத்லத  ஜநதொக்கிச்
தசன்ஜறைன். 

ஒட்டுநர் இருக்லகயில் மேகன் அமேர்ந்திருந்ததொர்.  பின்பக்க
இருக்லகயில்  கதொல்  ஜமேல்  கதொல்  ஜபதொட்டுக்  தகதொண்டு
எம்.டி  இருந்ததொர்.  வதொதயல்லைதொம்  பல்லைதொக  என்லன
வரஜவற்று "உள்ஜளை வந்து உட்கதொருங்க" என்றைதொர். 

மேரியதொலதக்கதொகச் சற்று தள்ளிஜய அமேர்ந்து தகதொண்ஜடைன்.
வண்டி  தசன்று  தகதொண்டிருந்த  ஜபதொது  தனது
சுயபுரதொணத்லத  அளைந்து  விட்டுக்  தகதொண்ஜடை  வந்ததொர்.
அலமேதியதொகக் ஜகட்டுக் தகதொண்ஜடை அவர் கண்கலளைஜய
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கவனித்துக் தகதொண்டு வந்ஜதன். 

உலைகத்திஜலைஜய  மிகவும்  ஆபத்ததொன  மேனிதர்கள்  பலை
வலகயினரதொக  இருக்கின்றைதொர்கள்.  அதிலும்  மிக
ஆபத்ததொனவர்கள் சுயஜமேதொகி. 

தன்லனத் ததொஜன தபருலமேயதொக நிலனத்துக் தகதொள்ளுதல்.
தன்லனப்  பற்றிஜய  மேற்றைவர்களிடைம்  தபருலமேயடித்தல்.
தன்  எதிஜர  நிற்கும்  நபர்  தன்லனப்  பற்றிப்  புகழ்வலத
ரசித்துக் ஜகட்டுக் தகதொள்ளுதல்.  எதிஜர இருப்பவன் தரம்
என்ன?  தரதொதரம்  என்ன?  என்பலதப்  பற்றிஜய
ஜயதொசிக்கதொமேல்  தன்லன  மேன்னன்  ஜபதொலைக்  கற்பலன
தசய்து  தகதொண்டு  ததொன்  தசதொல்வலததயல்லைதொம்  எதிஜர
இருப்பவர்கள்  நம்ப  ஜவண்டும்  என்றை
கட்டைதொயப்படுத்துதல். 

குடும்ப வதொழ்க்லகயில் இந்தப் பழைக்கம் இருந்ததொஜலை நம்
மேரியதொலதக்கு  உத்திரவதொதம்  இருக்கதொது.  தததொழில்
வதொழ்க்லகயில் இருந்ததொல் என்னவதொகும்?  தபரும்பதொலும்
தன்  திறைலமேலயப்  பற்றித்  ததொழ்வதொன  எண்ணம்
தகதொண்டைவர்களிடைத்திலும்,  தன்  திறைலமேலய  வளைர்த்துக்
தகதொள்ளை  முடியதொதவர்களிடைத்திலும்,  ஜபதொட்டி  ஜபதொடை
முடியதொதவர்களிடைத்தில்  மேட்டுஜமே  தம்பட்டைம்  அடித்துக்
தகதொள்ளும் பழைக்கம் இருக்கும். 

"மேற்றைவர்கள் நம்லமே விரும்புவலத விடை நம்லமே நதொஜமே
விரும்ப  ஜவண்டும்"  என்பது  ததொன்  நம்  தனிப்பட்டை
வளைர்ச்சியின்  பதொலைபதொடைம்.  ஆனதொல்  ஒவ்தவதொன்றுக்கும்
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ஒரு  அளைவுண்டு  என்பலத  நதொம்  மேனதில்  லவத்திருக்க
ஜவண்டும். 

"ஜபச்லசக்  குலறை.  தசயலில்  கதொட்டு"  என்பதற்கதொன
அர்த்தஜமே  நதொம்  தசய்யும்  தசயஜலை  நம்லமேப்  பற்றி
மேற்றைவர்கள்  ஜபசுவததொக  இருக்க  ஜவண்டும்.  அது
நல்லைததொக  இருக்கலைதொம்.  இல்லலை  விமேர்சனமேதொக
இருக்கலைதொம்.  எப்படி இருந்ததொலும் நதொம் அலத எடுத்துக்
தகதொண்ஜடை ஆக ஜவண்டும். நதொன் இப்படித்ததொன் என்லன
மேதொற்றிக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

ஆனதொல்  ஜபசிக்  தகதொண்டிருந்தவஜரதொ  என்லனத்  தவிர
உலைகத்தில் உள்ளை அத்தலன ஜபர்களும் முட்டைதொள்.  நதொன்
ததொன்  வில்லைதொதி  வில்லைன்.  சூரப்புலி  என்று  கலதயளைந்து
தகதொண்டிருந்ததொர். 

நதொங்கள்  தததொழிற்சதொலலை  இருந்த  இடைத்திற்குச்  தசன்று
ஜசர்வதற்குத்  ஜதலவப்பட்டை  அலர  மேணி  ஜநரத்திற்குள்
என்னதொல் ததொங்க முடியதொத அளைவிற்குப் தபதொளைந்து கட்டிக்
தகதொண்டிருந்ததொர்.  தததொழிற்சதொலலையின்  உள்ஜளை  வண்டி
நுலழைந்தது.  நுலழைவதொயிலில் தசக்யூரிட்டி என்றை தபயரில்
ஒரு வயததொன தபரியவர் நின்று தகதொண்டிருந்ததொர். நிச்சயம்
அவர்  உள்ஜளை  ஜததொட்டைத்தில்  பணிபுரிபவரதொக  இருக்க
ஜவண்டும் என்று நிலனத்துக் தகதொண்ஜடைன். 

தததொழிற்சதொலலையின் ஒவ்தவதொரு பகுதிலயயும் அப்பதொவும்,
மேகனும்  எனக்குக்  கதொட்டிக்  தகதொண்ஜடை  வந்ததொர்கள்.
படிப்படியதொக  விளைக்கிக்  தகதொண்ஜடை  இலடையிலடைஜய
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இருபது  வருடைத்திற்கு  முன்  அவர்  தசய்த  சதொதலனகள்
இந்தத்  தததொழிற்சதொலலை  இயங்கிய  விதத்லத  விவரித்துக்
தகதொண்ஜடை வந்ததொர். மேகன் ஒத்து ஊதிக் தகதொண்டிருந்ததொர். 

தததொழிற்சதொலலை  என்றை  தபயரில்  இருந்தஜத  ஒழிய  எந்த
அடிப்பலடை  வசதிகளும்  இல்லலை.  கடைந்த  நதொலலைந்து
வருடைங்களைதொகச்  தசயல்படைதொமேல்  முடைங்கிப்  ஜபதொய்க்
கிடைந்தது. 

அதுதவதொரு  மிகப்  தபரிய  ஜததொட்டைம்.  ஜததொட்டைத்தின்
உள்ஜளை  ஒவ்தவதொரு  பகுதிலயயும்  தனித்தனியதொகப்
பிரிந்து  ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடை  உருவதொக்கத்திற்குத்
ஜதலவப்படும்  ஒவ்தவதொரு  வசதிலயயும்
உருவதொக்கியிருந்ததொர்கள்.  உள்ஜளை  நுலழைந்தவுடைன்
உற்பத்தி  சதொர்ந்த  கட்டிடைங்கள்  இருந்தன.  அடுத்தப்
பகுதியில் பிரிண்டிங் இருந்தது. ஜததொட்டைத்தின் மேற்தறைதொரு
பகுதியில் சதொயப்பட்டைலறை சதொர்ந்த அத்தலன வசதிகளும்
இருந்தது. ஜததொட்டைத்தின் இறுதியில் பலைதரப்பட்டை அறைவு
எந்திரங்கள் தபதொருத்தப்பட்டை நிட்டிங் பகுதி இருந்தது. 

ஒவ்தவதொரு பகுதிக்கும் இலடைஜய வயல்தவளி இருந்தது.
உள்ஜளை  இருந்த  வயல்  பகுதியில்  ஜசதொளைத்தட்லடையும்,
ததன்லன  மேரங்களும்  இருந்தது.  கிரதொமேத்திற்கு
நுலழைந்தது  ஜபதொலை  இருந்தது.  சுத்தமேதொன  கதொற்று
உடைம்லபத் தழுவியது. 

ஆனதொல்  எந்த  இடைத்திலும்  தபதொறுப்பதொன  ஆட்கள்
இல்லலை.  எல்லைதொ  இடைங்களிலும்  நதொஜமே  நுலழைந்து
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இழுத்துப்  ஜபதொட்டுக்  தகதொண்டு  தசய்ய  ஜவண்டியததொக
இருக்கும் என்பலத யூகித்துக் தகதொண்ஜடைன். 

தததொழிற்சதொலலையில்  லதக்க  ஜவண்டிய  300 க்கும்
ஜமேற்பட்டை  எந்திரங்கள்  ஜகட்பதொரற்று  தூசியலடைந்து
ஜபதொய்க் கிடைந்தது. உள்ஜளை ஒவ்தவதொரு இடைத்திலும் மேலலை
ஜபதொலைக்  குப்லபகள்  குவிந்து  கிடைந்தது.  சதொயப்பட்டைலறை
இவர்கள்  தசய்த  தவற்றின்  கதொரணமேதொக  மூடைப்பட்டு
அனுமேதிக்கதொகக்  கதொத்திருந்தது.  நிட்டிங்  பகுதி  கதொயலைதொன்
கலடைக்கு  எடுத்துச்  தசல்லும்  அளைவிற்கு  இருந்தது.
ஒவ்தவதொன்றைதொகப்  பதொர்த்துக்  தகதொண்ஜடை  வந்து
கலடைசியதொகப்  பிரிண்டிங்  இருந்த  பகுதிக்குள்
நுலழைந்ஜததொம். 

ஓடுகள்  ஜவயப்பட்டை  நீண்டை  ததொழ்வதொரம்  பகுதி  ஜபதொன்றை
இடைத்திற்குள்  தசன்றை  ஜபதொது  அந்தப்பகுதி  முழுக்க
இருட்டைதொக  இருந்தது.  மின்சதொர  வசதிகலளைத்  துண்டித்து
லவத்திருந்ததொர்கள்.  கதொரணம்  ஜகட்டை  ஜபதொது  மின்சதொர
வதொரியத்திற்குப்  பணம்  கட்டைதொத  கதொரணம்  என்று
தசதொன்னதொர்.  அதுவும்  நிர்வதொக  அதிகதொரி  ஜமேல்  பழிலயப்
ஜபதொட்டைதொர். 

அப்பதொவும்,  மேகனும்  நுலழைவதொயிலில்  இடைத்தில்  நின்று
தகதொண்டைதொர்கள்.  நதொன்  கும்மிருட்டில்  தடைவித்  தடைவி
உத்ஜதசமேதொக  நகர்ந்து  ஜமேஜலைதொட்டைமேதொகப்  பதொர்த்து  விட்டு
வதொசல்படிலய  ஜநதொக்கி  நகர்ந்து  வந்த  ஜபதொது  புஸ்  புஸ்
என்றை  சப்தம்  ஜகட்க  நடைப்பலத  நிறுத்தி  விட்டு
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இருட்டுக்குள்  என்  கண்கலளைச்  தசலுத்திஜனன்.  சிலை
தநதொடிகளுக்குப்  பிறைகு  அந்தச்  சிறிய  தவளிச்சம்
ததன்பட்டைது.  ஜமேலும்  உற்று  ஜநதொக்க  அது  பதொம்பின்
கண்கள் என்று ததரிந்து. ஒன்றைல்லை? நதொலலைந்து பதொம்புகள்
படைம்  எடுத்துக்  தகதொண்டு  என்  முன்னதொல்  நின்று
தகதொண்டிருந்தது.  என்  ரதொஜ்ஜியத்திற்குள்  ஏன்  வந்ததொய்?
என்று ஜகட்பது ஜபதொலை வழியில் வரிலசயதொக நின்றைது. 

சூரப்புலிஜயதொ  தவளிஜய  நின்று  தகதொண்டு  தன்
சுயபுரதொணத்லத விடைதொமேல் ஜபசிக் தகதொண்டிருந்ததொர். 

என்  உடைம்பின்  உள்ஜளை  வியர்லவ  ஆறைதொக  ஓடிக்
தகதொண்டிருந்தது. 
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14 வண்ணங்கஜளை வதொழ்க்லக 
"பதொம்லபக்  கண்டைதொல்  பலடையும்  நடுங்கும்"  என்பதொர்கள்.
தபரிய  ஜபதொர்ப்பலடைஜய  பதொம்லபக்  கண்டைவுடைன்  சிதறி
ஓடுவதொர்கள்  என்றை  அர்த்தத்தில்  தசதொல்லி
இருப்பதொர்கஜளைதொ? 

ஆனதொல்  எனக்குப்  பயத்ஜததொடு  பலை  ஜகள்விகளும்
வியர்லவயுடைன்  வந்தது.  ஒரு  நிறுவனத்தில்  குறிப்பிட்டை
பகுதியில்  பதொம்புகள்  குடும்பத்துடைன்  வந்து
குடியிருக்கின்றைது  என்றைதொல்,  'இந்தப்  பகுதி  கவனிப்பதொர்
இன்றி ஆள் ஆரவமின்றி இருக்கின்றைது என்று  அர்த்தம்'
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என்பலத மேனதில் குறித்துக் தகதொண்ஜடைன். 

பிரிண்டிங்  (PRINTING  DEPARTMENT)  துலறை  என்பது
ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்  முக்கியமேதொன  துலறையதொகும்.
தவள்லளை  மேற்றும்  வண்ண  ஆயத்த  ஆலடை  என்றைதொல்
அதற்குத்  தனிப்பட்டை  மேதிப்பு  எதுவும்  இருக்கதொது.
அதுஜவ  அந்த  ஆலடையின்  ஜமேல்  ஒரு  சிறிய  பிரிண்ட்
அல்லைது  எம்ட்ரதொய்டைரி  இருக்கும்  பட்சத்தில்  அதன்
மேதிப்ஜப  தனி.  விலலையும்  அதிகமேதொக  இருக்கும்.
இவற்லறைத்ததொன் ஜமேலலை நதொடுகள் விரும்புகின்றைன. 

திருப்பூரில்  உள்ளை  நிறுவனங்களுக்தகன்று  சிலை  சிறைப்புத்
தகுதிகள்  உண்டு.  கடினமேதொன  விசயங்கலளை  இயல்பதொக
எடுத்துக் தகதொண்டு சதொதிக்கும் வல்லைலமே தகதொண்டைவர்கள்.
அசரதொத உலழைப்பு. இந்த இரண்டும் ததொன் மேத்திய, மேதொநிலை
அரசதொங்கங்கள்  ஒத்துலழைப்பு  தகதொடுக்கதொத  பட்சத்திலும்
கூடைப் பலை சிரமேங்கலளையும் கடைந்தும் திருப்பூர் வளைர்ந்து
தகதொண்ஜடை இருக்கின்றைது. 

உலைகளைதொவிய  ஜபதொட்டி  உள்ளை  இந்தத்  தததொழிலில்
திருப்பூருக்குப்  ஜபதொட்டியதொகப்  பங்களைதொஜதஷ்,
பதொகிஸ்ததொன்,  இலைங்லக,  சீனதொ,  இந்ஜததொஜனஷியதொ,  பர்மேதொ
ஜபதொன்றை  பலை  நதொடுகள்  இருந்ததொலும்  திருப்பூரின்
வளைர்ச்சிலய  நிறுத்த  முடியவில்லலை.  அதற்கு  முக்கியக்
கதொரணம் இந்தப் பிரிண்ட்டிங் என்றைதொல் மிலகயதொகதொது. 

கதொரணம்  மேற்றை  நதொடுகள்  கடினமேதொன  ஜவலலைப்பதொடுகள்
நிலறைந்த  ஆயத்த  ஆலடைகலளை  விரும்புவதில்லலை.
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ஜவலலை தசய்ய எளிலமேயதொக உள்ளை வடிவலமேப்புகலளைத்
ததொன் முதன்லமேயதொகத் ஜதர்ந்ததடுக்கின்றைதொர்கள்.  ஜமேலும்
ஒரு  ஆயத்த  ஆலடை  தயதொரிப்புச்  தசலைவில்  தங்கள்
லைதொபத்லதக்  குலறைத்துக்  தகதொள்கின்றைதொர்கள்.  உற்பத்திச்
தசலைலவ  பலை  விதங்களில்  ததொங்கள்  விரும்பும்
அளைவுக்குக்  கட்டுப்பதொட்டுக்குள்  லவத்துக்
தகதொள்கின்றைதொர்கள். 

கதொரணம்  அங்குள்ளை  தததொழிலைதொளைர்கலளை  எந்த
நிறுவனமும்  மேனிதர்களைதொக  மேதிப்பதில்லலை.  எவ்வித
அடிப்பலடை  வசதிகலளையும்  உருவதொக்கித்  தருவதில்லலை.
திருப்பூரில்  உள்ளை  ஒரு  லடைலைர்  தபறும்  (எட்டு  மேணி
ஜநரத்திற்கு  அதிகபட்சமேதொக  ரூபதொய்  450)  சம்பளைத்தில்
நதொன்கில்  ஒரு  பங்கு  மேட்டுஜமே  ஜமேஜலை  குறிப்பிட்டுள்ளை
நதொடுகளில்  உள்ளை  லடைலைர்  சம்பளைமேதொகப்  தபறுகின்றைனர்.
பத்து நபர்கள் பணிபுரிய ஜவண்டிய இடைங்களில் மூன்று
நபர்கலளை  லவத்ஜத  தமேதொத்த  ஜவலலைலயயும்
வதொங்குகின்றைதொர்கள்.  'மேனித  வளைத்துலறை'  என்றை  தபயரில்
பட்டியில் அலடைக்கும் மேதொடுகலளைப் ஜபதொலை தநருக்கமேதொன
இடைங்களில் லவத்து ஜவலலை வதொங்குகின்றைதொர்கள். 

இது  ஜபதொன்று  பலை  விதங்களில்  உற்பத்திச்  தசலைலவ
கட்டுப்படுத்தி ஜமேற்கத்திய சமூகம் விரும்பும் விலலைலய
அவர்களைதொல் தகதொடுக்க முடிகின்றைது. ஆனதொல் எப்ஜபதொதும்
ஜபதொலை  ஜமேலலை  நதொடுகளில்  உள்ளை  கணவதொன்கள்  மேனித
உரிலமேகலளைப் பற்றி வதொய் கிழிய ஜபசுகின்றைதொர்கள். 
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இது  தவிர  அந்தந்த  அரசதொங்கம்  அங்குள்ளை
ஏற்றுமேதியதொளைர்களுக்கு  "ஊக்கத்  தததொலக"  (DUTY  DRAW
BACK)  என்றை தபயரில் வதொரி வழைங்குகின்றைதொர்கள்.  இதற்கு
ஜமேலும்  ஏலழை  நதொடுகள்  என்றை  தபயரில்  அவர்களிடைம்
இருந்து  வதொங்கும்  தபதொருட்களுக்கு  இறைக்குமேதி  வரிலய
(IMPORT DUTY) வளைர்ந்த நதொடுகள் தள்ளுபடி தசய்கின்றைது. 

இதன் கதொரணமேதொக இறைக்குமேதியதொளைர்களுக்குத் தனியதொக 12
சதவிகித  லைதொபம்  கிலடைக்கின்றைது.  கனடைதொ,  அதமேரிக்கதொ,
ஐஜரதொப்பதொ  ஜபதொன்றை  நதொடுகளில்  உள்ளை
இறைக்குமேதியதொளைர்கள்  திருப்பூரில்  இருந்து  இறைக்குமேதி
தசய்யும்  தபதொருட்களுக்கு  அவரவர்  வதொழும்  நதொட்டின்
அரசதொங்கத்திற்கு  இறைக்குமேதி  வரி  என்றை  தபயரில்  12
சதவிகித  வரிலயக்  கட்டிய  பின்ஜப  துலறைமுகத்தில்
இருந்து சரக்லக தவளிஜய எடுக்க முடியும். 

இந்த வசதிகள் எதுவும் இந்தியதொவில் இருந்து ஏற்றுமேதி
தசய்பவர்களுக்குக்  கிலடைக்கதொது.  தசன்றை  கதொங்கிரஸ்
ஆட்சியில்  ஆனந்த்  ஷர்மேதொ  என்பவர்  வர்த்தகத்  துலறை
அலமேச்சரதொக  இருந்ததொர்.  ஐஜரதொப்பிய  நதொடுகளுடைன்
ஒப்பந்தம்  உருவதொக்கி  திருப்பூர்  ஏற்றுமேதியதொளைர்களுக்கு
வரிவிலைக்கு  வதொங்கித்  தருகின்ஜறைன்  என்று  ஆலசலயக்
கதொட்டி அவர் ஜகதொட் லபலய நிரப்பிக் தகதொண்டைது ததொன்
மிச்சம்.  இங்ஜக  இருந்த  அவரின்  அடிதபதொடிகளும்
அவருக்கு ஆரதொதலன தசய்து கதொலசக் தகதொண்டு ஜபதொய்க்
தகதொட்டினதொர்கள். 
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ஆனதொல்  இவற்லறைதயல்லைதொம்  மீறி  திருப்பூர்  இன்று
வலரயிலும்  சந்லதயில்  நிற்பதற்கு  முக்கியக்  கதொரணம்
இந்த வண்ண வண்ண பிரிண்ட்டிங் துலறைஜய.  பலை வித
வண்ணங்கஜளைதொடு  தங்கள்  வதொழ்க்லகலயப்  பின்னிப்
பிலணந்து  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருப்பவர்களின்
வதொழ்க்லகலய இன்லறைய மின்சதொரத் தட்டுப்பதொடு தடுமேதொறை
லவத்துக் தகதொண்டிருக்கின்றைது. 

இத்தலன  பிரச்சலனக்கிலடைஜயயும்  இங்ஜக  மேற்றை
நதொடுகள்  தர  முடியதொத  தரத்லதயும்,  விலலைலயயும்
தகதொடுக்கக் கூடியவர்களைதொக இருக்கின்றைதொர்கள். 

இறைக்குமேதியதொளைர்கள்  விரும்பும்  குறுகிய
கதொலைகட்டைத்திற்குள் தகதொடுத்து விடுவததொல்  "எனக்கு உன்
விலலை  கட்டுபிடியதொகதொது"  என்று  தசல்பவர்கள்
குறிப்பிட்டை  கதொலைகட்டைத்திற்குப்  பிறைகு  மீண்டும்  வந்து
விடுகின்றைதொர்கள்.  இந்தச் சமேயத்தில் இந்தப் பிரிண்ட்டிங்
துலறைலயப் பற்றிப் பதொர்த்து விடுஜவதொம். 

ஆயத்த  ஆலடையின்  ஜமேல்  தீர்மேதொனிக்கப்பட்டை  பிரிண்டை
எந்த  அளைவுக்குத்  ஜதலவப்படுகின்றைஜததொ  அதன்
வடிவத்லதக்  கதொகித  வடிவில்  DESIGNER
பதொர்லவயிடுகின்றைதொர். குறிப்பிட்டை வடிவ அடிப்பலடையில்
எந்த  அளைவுக்கு  உருவதொக்கப்படை  ஜவண்டும்  என்பலத
மேனதில்  தகதொண்டு  அதற்கதொன  ஆயத்த  ஏற்பதொடுகலளைத்
துவங்கின்றைதொர். டிலசனர் கணினியில் வலரந்து தகதொடுத்து
விடுவதொர்.  மேற்தறைதொருவர்  அதலனக்  தகதொண்டு  பிலிம்
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உருவதொக்கி விடுவதொர். 

அதன்  அடிப்பலடையில்  பிரிண்ட்டிங்  பட்டைலறைக்குத்
ஜதலவப்படும்  அளைவுக்குச்  சதுர  மேற்றும்  தசவ்வக
வடிவில்  லநலைதொன்  துணியில்  பிரிண்டிங்  வடிவத்லத
மேற்தறைதொருவர்  உருவதொக்கித்  தந்து  விடுவதொர்.  அந்தக்
குறிப்பிட்டை  மேதொடைல்  என்பது  தமேல்லிய  லநலைதொன்
துணியில்  உருவதொக்கப்பட்டு  இருக்கும்.  நதொன்கு  புறைமும்
கம்பி  வடிவிலைதொன  உருலளைகளைதொல்  உருவதொக்கப்பட்டுச்
சதுர  மேற்றும்  தசவ்வக  வடிவிலைதொன  மேதொடைல்
உருவதொக்கப்பட்டு  விடும்.  இந்த  வடிவலமேப்புப்
பிரிண்ட்டிங் பட்டைலறைக்கு வருகின்றைது. 

ஒவ்தவதொரு  பிரிண்டிங்  பட்டைலறையிலும்  தததொழிலைதொளிகள்
புஜபலைபதொரக்கிரமேசதொலிகளைதொக  இருப்பததொல்  சலிக்கதொமேல்
ஜவலலை  தசய்பவர்களைதொக  இருப்பதொர்கள்.  தபரும்பதொலும்
தமிழைகத்தின்  ததன்  மேதொவட்டைத்லதச்  ஜசர்ந்த
தததொழிலைதொளிகள்  ததொன்  சதொயப்பட்டைலறைத்  துலறையிலும்
பிரிண்ட்டிங் துலறையிலும் இருப்பதொர்கள். 

தமேல்லிய  லநலைதொன்  வடிவ  துணியின்  ஜமேல்
ஜதலவப்படுகின்றை  வண்ண  சதொயத்லத  அளைவு  பதொர்த்து
ஊற்றுவதொர்கள்.  ஜமேலஜயின்  ஜமேல்  விரிக்கப்பட்டுள்ளை
துணி  அல்லைது  நறுக்கப்பட்டை  துணியின்  ஜமேல்  லவத்து
ஜமேலும் கீழும் SCRAPPER துலண தகதொண்டு சதொயம் எல்லைதொ
இடைங்களிலும் பரவும்படி இழுப்பதொர்கள். 

தகதொட்டைப்பட்டுள்ளை  சதொயத்லத  லநலைதொன்  துணியில்
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அழுத்தி  இழுக்கும்  ஜபதொது  லநலைதொன்  துணியின்  ஜமேஜலை
உள்ளை சதொயமேதொனது லநலைதொன் துணியில் உள்ளை தமேல்லிய
துலளை  வழிஜய  (குறிப்பிட்டை  வடிவம்  சதொர்ந்து
உருவதொக்கப்பட்டு இருக்கும்)  உள்ஜளை இறைங்கி துணியில்
நதொம் எதிர்பதொர்த்த புதிய வடிவம் பிறைக்கும். 

ஒரு  வடிவலமேப்புக்கு  எத்தலன  நிறைங்கள்
ஜதலவப்படுகின்றைஜததொ  ஒவ்தவதொன்றுக்கும்  ஒவ்தவதொரு
SCREEN  தயதொரதொக  இருக்கும்.  இப்படித்ததொன்  ஆயத்த
ஆலடைத்  துணியில்  ஜதலவப்படுகின்றை  பிரிண்ட்டிங்
வடிவத்லதக் தகதொண்டு வருகின்றைதொர்கள். 

திருப்பூரில்  உள்ளை  ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்  உள்ளை
ஒவ்தவதொரு  துலணத்  துலறைகளிலும்  பங்கு  தபறும்
தததொழிலைதொளை  வர்க்கத்தில்  சிலை  சிறைப்புத்  தகுதிகள்  உண்டு
என்பலத  நதொம்  எப்ஜபதொதும்  நிலனவில்  லவத்திருக்க
ஜவண்டும்.  லடைலைர்  என்பவர்களுக்கு  உடைல்  உலழைப்பு
அதிகமேதொக இருக்கதொது. ஒஜர இடைத்தில் அமேர்ந்து தகதொண்டு
பணிபுரிபவர்களைதொக  இருப்பதொர்கள்.  கட்டிங்  மேதொஸ்டைர்கள்
எந்திரங்களின்  துலண  தகதொண்டு  பணிபுரிபவர்களைதொக
இருப்பதொர்கள்.  தசக்கிங்  என்றை  தரம்  பதொர்த்துப்
பிரிக்கக்கூடிய பகுதியில் தபண்கள் நதொள் முழுக்க நின்று
தகதொண்ஜடை பணிபுரிய ஜவண்டியததொக இருக்கும். 

இது  ஜபதொன்று  இங்குள்ளை  ஒவ்தவதொரு  துலறையிலும்
SKILLED  AND  SEMI-SKILLED  என்றை  வலகயில்  கலைந்து
கட்டியததொக இருக்கும். 
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ஆனதொல் சதொயப்பட்டைலறை மேற்றும் பிரிண்ட்டிங் துலறையில்
முழுக்க முழுக்க உடைல் உலழைப்லப நம்பிஜய தசயல்படை
ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  இன்லறைய  சூழ்நிலலையில்
நவீன  தததொழில்  நுட்ப  வசதிகள்  வந்திருந்த  ஜபதொதிலும்
மேனித  ஆற்றைலின்  பங்கு  இங்கு  அதிகமேதொகத்
ஜதலவப்படும்.  உடைல்  வலு  உள்ளைவர்களைதொல்  மேட்டுஜமே
இது ஜபதொன்றை துலறைகளில் கதொலைம் தள்ளை முடியும். 

பிரிண்ட்டிங்  துலறையில்  பலை  பிரிவுகள்  உள்ளைது.  TABLE
PRINTING,  MECHINE  PRINTING,  ROTARY  PRINTING,
STICKER PRINTING, FUSING PRINTING என்று பலை பிரிவுகள்
உள்ளைது. 

தததொடைக்கத்தில்  இந்தத்  துலறை  எந்த  நவீனமும்
எட்டிப்பதொர்க்கதொத  நிலலையில்  இருந்தது.  இதலனப்
பிரிண்ட்டிங்  பட்டைலறை  என்று  அலழைத்ததொர்கள்.  ஓடு
ஜவயப்பட்டை  நீண்டை  தசவ்வக  வடிவில்  ததொழ்வதொரம்
ஜபதொன்றை  அலமேப்பில்  கிலடைத்த  இடைத்தில்  இருந்து
தகதொண்டு தசயல்பட்டைதொர்கள். முழுக்க மேனித உலழைப்லப
மேட்டுஜமே  நம்பி  தசயல்பட்டைதொர்கள்.  தசவ்வக  ஜமேலஜ,
அந்த  ஜமேலஜலயத்  ததொங்க  பத்தடிக்கு  ஒரு  கடைப்பதொ  கல்
ஜபதொன்றை  அலமேப்பில்  உருவதொக்கியிருப்பதொர்கள்.  அதன்
ஜமேல் தகட்டியதொன கதொடைதொத்துணிலயப் ஜபதொட்டு இரண்டு
பக்கமும்  இறுகக்  கட்டியிருப்பதொர்கள்.  ஏறைக்குலறைய  120
அடி நீளைமுள்ளைததொக இருக்கும். 

ஆனதொல்  இன்று  தமேதொத்தமேதொக  மேதொறி  விட்டைது.  மேனித
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உலழைப்புகள்  ஜதலவப்பட்டை  இடைத்திற்கு  எந்திரங்கள்
வந்து  விட்டைது.  இரண்டு  நிறைத்திற்கு  ஜயதொசித்தவர்கள்
இன்று  14  நிறைம்  வலரக்கும்  கலைக்கிக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  அததொவது  உங்கள்
புலகப்படைத்லத  அல்லைது  குடும்ப  உறுப்பினர்கலளைக்
தகதொண்டை  புலகப்படைத்லத  ஒஜர  நதொளில்  வண்ண
வடிவமேதொக  மேதொற்றித்  துணியில்  பிரிண்ட்  அல்லைது
எம்ப்ரதொய்ட்ரி  வடிவத்தில்  தந்து  விடைக்கூடிய  நவீன
தததொழில் நுட்ப வசதிகலளைக் தகதொண்டைது ததொன் இன்லறைய
ஆயத்த ஆலடை உலைகம். 

இது தவிர ஜரதொட்டைரி பிரிண்டிங் என்தறைதொரு பூதம் இந்தத்
துலறைலயஜய  மேதொற்றி  விட்டைது.  ஒரு  தபரிய
தததொழிற்சதொலலை  ஜபதொலைஜவ  24  மேணி  ஜநரமும்  இயங்கிக்
தகதொண்டிருக்கின்றைது. இது எந்த அளைவுக்கு வளைர்ந்துள்ளைது
ததரியுமேதொ? 

எத்தலன  ஆயிரம்  கிஜலைதொ?  உங்களுக்கு  எத்தலன  மேணி
ஜநரத்தில் ஜவண்டும் என்கிறை அளைவுக்கு இன்லறைய நவீன
தததொழில்  நுட்பம்  இந்தத்  துலறைலய  வளைர்ச்சியலடைய
லவத்துள்ளைது. 

என்ன  ஜவண்டுமேதொனதொலும்  தபறைலைதொம்.  எப்ஜபதொது
ஜவண்டுமேதொனதொலும்  தபற்றுக்  தகதொள்ளைலைதொம்  என்கிறை
அளைவுக்கு  வளைர்ந்து  விட்டைது.  தமேதொத்தத்தில்  முதலீடு
தசய்யப் பணம் இருந்ததொல் ஜபதொதும். உலைகளைதொவிய வணிக
ஒப்பந்தத்தம்  உருவதொக்கிய  தசயல்பதொட்டின்  கதொரணமேதொக
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எந்த உயர் ரகத் தததொழில் நுட்பத்லதயும் கண்ணிலமேக்கும்
ஜநரத்திற்குள் திருப்பூருக்குள் தகதொண்டு வந்து விடைலைதொம்.
அந்நிய முதலீடு என்பது நம் நதொட்டிற்குத் ஜதலவயில்லலை
என்றை கருத்து முழுலமேயதொகச் தசல்லுபடியதொகதொத ஒஜர ஊர்
என்றைதொல்  அது  திருப்பூர்  மேட்டுஜமே.  கதொரணம்  இங்குள்ளை
ஒவ்தவதொரு  துலறையிலும்  உள்ளை  பலை  வித  நவீன  ரக
எந்திரங்கள்  அலனத்தும்  ஒவ்தவதொரு  நதொடுகளில்
இருந்தும்  இறைக்குமேதி  தசய்யப்பட்டைலவஜய.  ஐந்து
லைட்சம்  முதல்  ஐந்து  ஜகதொடி  வலரக்கும்  பலைதரப்பட்டை
எந்திரங்கள் ததொன் இங்ஜக ஆட்சி தசய்கின்றைது. 

ஆனதொல்  வருடைந்ஜததொறும்  லைட்சணக்கதொன
தபதொறியதொளைர்கலளை  இந்தியதொ  உருவதொக்கிக்
தகதொண்டிருக்கின்றைது  என்பலத  நதொம்  நிலனவில்
லவத்திருக்க ஜவண்டும்.  இங்ஜக எந்தக் கண்டுபிடிப்பும்
உருவதொக்கப்படை  வில்லலை  என்பஜததொடு  அதற்கதொன
முயற்சிகளின்  தததொடைக்கம்  கூடை  இங்ஜக  உருவதொக்கப்
படைவில்லலை. 

அது  குறித்து  இங்ஜக  எந்த  ஆட்சியதொளைர்களும்
கவலலைப்படைவும்  இல்லலை  என்பது  ததொன்  ஆச்சரியத்தின்
உச்சம்.  நதொம்  66  ஆண்டுகளுக்கு  முன்னதொல்  வலரக்கும்
யதொருக்ஜகதொ  அடிலமேயதொகத்  ததொன்  இருந்து  அடைக்கமேதொக
வதொழ்ந்து பழைகியிருந்ஜததொம். இன்றும் தபரிய மேதொறுதல்கள்
இல்லலை. 

சந்லதப்  தபதொருளைதொததொரத்தில்  ஒரு  அங்கமேதொக
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இருக்கின்ஜறைதொம். ஆனதொல் நம்லமே ஏஜததொதவதொரு சர்வஜதச
நிறுவனம்  ஆட்டிப்பலடைத்துக்  தகதொண்டிருப்பலதத்
ததரியதொமேஜலை பணம் துரத்தும் பறைலவயதொக மேதொறி நதொமும்
சுதந்திரமேதொக  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருக்கின்ஜறைதொம்  என்று
நம்பிக் தகதொண்டிருக்கின்ஜறைதொம். 

இருட்டுக்குள் பதொம்புகளுடைன் நின்று தகதொண்டிருந்ததொலும்
பலைவற்லறையும்  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்டிருந்த  என்லன
தவளிஜய நின்று தகதொண்டிருந்த முதலைதொளி "இருட்டுக்குள்
என்ன  பதொர்த்துக்  தகதொண்டிருக்கீறீங்க?"  என்றை  அலழைத்த
குரல் ஜகட்டைதும் சுயநிலனவுக்குத் திரும்பிஜனன். 

இப்ஜபதொது  என்  எதிஜர  படைம்  எடுத்து  எதிஜர  நிற்கும்
பதொம்பு  பங்களைதொளிகளுடைன்  ஒரு  சமேதொததொன
உடைம்படிக்லகலய  அவசரமேதொக  உருவதொக்கிஜய  ஆக
ஜவண்டும்  என்றை  அவசரத்தில்  இருந்ஜதன்.  நதொன்  பதொம்பு
என்று  கத்தினதொல்  தவளிஜய  இருக்கும்  இரண்டு
ஜம்பவதொன்கள் நிச்சயம் உள்ஜளை வந்து கதொப்பதொற்றுவதொர்கள்
என்றை எண்ணம் எனக்குத் துளி கூடை இல்லலை.  தபல்ட்டு
அவிழ்வது  கூடைத்  ததரியதொமேல்  தலலை  ததறிக்க  ஓடி
விடுவதொர்கள்  என்று  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்ஜடை  என்
இக்கட்டைதொன  சூழ்நிலலைலய  எப்படி  தவன்று  வருவது
என்று சுற்றும் முற்றும் பதொர்த்ஜதன்.  ஒஜர கும்மிருட்டைதொக
இருந்தது.  பக்கத்தில்  என்ன  இருக்கிறைது  என்பலதக்
கண்டு தகதொள்ளைஜவ சற்று ஜநரம் பிடித்தது. 

இக்கட்டைதொன  சூழ்நிலலையில்  நம்  லதரியஜமே  ஆததொரம்.
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அவசரப்பட்டு  ஒன்றும்  ஆகப்ஜபதொவதில்லலை  என்பலத
உணர்ந்து  தகதொண்டு  கண்கலளை  இருட்டுக்குள்
துழைதொவிஜனன். 

பக்கத்தில்  ததரிந்த  ஜமேலஜயின்  ஜமேல்  கதொல்  லவத்து
ஏறிஜனன்.  அது  படைபடைதவன்று  சரிந்தது.  சரிந்த
ஜவகத்தில்  உருவதொன  சப்தம்  ஜகட்டுப்  பதொம்புகள்
ஜவகமேதொக ஊர்ந்து மேலறைந்தது. 

எந்த விலைங்கும் மேனிதர்கலளை வம்புக்கு இழுப்பதில்லலை.
அதற்குண்டைதொன  வதொழ்க்லகயில்  மேனிதர்கள்  குறுக்கிடும்
ஜபதொது  ததொன்  முதலில்  முலறைக்கின்றைது.  பிறைகு
எதிர்க்கின்றைது.  கலடைசியில்  ஜபதொரதொடைத்  துவங்குகின்றைது.
நதொனும்  ஒரு  வழியதொக  அந்த  இருட்டுக்குள்  ஜபதொரதொடி
தட்டுத்தடுமேதொறி தவளிஜய வந்ஜதன். 

ஆனதொல்  நதொன்  இப்ஜபதொது  இந்த  நிறுவனத்தில்  பதொர்த்த
பிரிண்ட்டிங் துலறையில் பதொர்த்த வசதிகள் புதிய தததொழில்
நுட்ப  வசதிகள்  உருவதொகதொத  கதொலைகட்டைத்திற்குள்  இருந்த
நிலலையில்  இருந்தது.  அததொவது  எந்தத்  தததொழில்  நுட்ப
மேதொறுதல்கலளையும்  இவர்கள்  உள்வதொங்கஜவ  இல்லலை
என்பலதத் ததரிந்து தகதொள்ளை முடிந்தது. 

தமேதொத்தத்தில்  நிறுவனத்திற்கு  ஒரு  தபயர்.  அதற்கு  நதொன்
ததொன் முதலைதொளி என்றை கம்பீரம். ஆனதொல் உள்ஜளை உயிரற்றை
உடைம்பதொய்  தமேதொத்த  நிர்வதொகமும்  ஸ்தம்பித்துப்  ஜபதொய்க்
கிடைக்கின்றைது.  அது  குறித்த  அக்கலறையின்றி  இன்னமும்
சுயதபருலமேலயப்  பலறைசதொற்றிக்  தகதொண்டு
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தவட்கமின்றித்  திரியும்  மேனிதர்  தவளிஜய  நின்று
தகதொண்டு இன்னமும் தனது சுயபுரதொணத்லத நிறுத்ததொமேல்
தசதொல்லிக் தகதொண்டிருந்ததொர். 

இவலர  எப்படி  அலழைப்பீர்கள்?  எல்லைதொத்  தததொழிலும்
முதலீடு  தசய்துள்ளைவர்கள்  முதலைதொளி  ததொன்.  ஆனதொல்
அதற்கதொன தகுதிகள் எதுவுமின்றி இருந்ததொல் வந்த சுவடு
ததரியதொமேஜலைஜய  ஜபதொட்டு  முதல்  அலனத்தும்
குறிப்பிட்டை கதொலைகட்டைத்திற்குள் கதொணதொமேல் ஜபதொய்விடும்
அல்லைவதொ? அப்படித்ததொன் இங்ஜகயும் நடைந்துள்ளைது. 

முதலைதொளி  தவளிஜய  நின்று  தகதொண்டு  இன்னமும்  தன்
சுயபுரதொணக் கலதலயப் ஜபசிக் தகதொண்டிருந்ததொர். விதிஜய
என்று  தநதொந்தபடி  மீண்டும்  அவர்களுடைன்  பயணித்து
அலுவகத்திற்குத் திரும்பிஜனன். 

என்  மேனதிற்குள்  லவரதொக்கியம்  இன்னும்  ஒரு  படி
அதிகமேதொக  உருவதொகியிருந்தது.  அவசர  சிகிக்லசயில்
இருப்பவனுக்கு ஆறுதல் ஜதலவயில்லலை.  உடைனடியதொகச்
தசய்ஜத  ஆக  ஜவண்டிய  முதலுதவிகள்  ததொன்
ஜதலவப்படும். 

இந்த  நிறுவனத்லத  ஜமேஜலை  தகதொண்டு  வருவதற்கு
முக்கியமேதொன  இரண்டு  விசயங்கலளை  உடைனடியதொகச்
தசய்ஜத ஆக ஜவண்டும் என்று என் மேனதில் ஜததொன்றியது.
உடைனடி  வருமேதொனம்  வரக்கூடிய  விசயங்களில்  கவனம்
தசலுத்த  ஜவண்டும்.  அதுவும்  உடைஜன  தசய்ததொக
ஜவண்டும். ஜததொட்டைத்திற்குள் உற்பத்தித் துலறை தவிர்த்துத்
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தனியதொக மூன்று துலறைகள் இருந்தது. 

நிட்டிங்  மேற்றும்  பிரிண்டிங்  என்றை  இரண்டு  துலறைகளில்
கவனம்  தசலுத்தினதொல்  வதொரந்ஜததொறும்  குறிப்பிட்டை
வருமேதொனத்லத  உள்ஜளை  தகதொண்டு  வர  முடியும்  என்றை
நம்பிக்லக உருவதொனது. 

இலவ  இரண்டும்  வதொரந்ஜததொறும்  ஆயிரக்கணக்கில்
வரக்கூடிய  வருமேதொனமேதொகத்  ததொன்  இருந்தது.  ஆனதொல்
உள்ஜளை  இருந்த  மேற்தறைதொரு  துலறையதொன
சதொயப்பட்டைலறைலய  மேட்டும்  இயக்க  முடிந்ததொல்
லைட்சக்கணக்கில்  தகதொண்டு  வர  முடியும்.  ஆனதொல்
அரசதொங்க  நலடைமுலறைகள்  தததொடைங்கி  ஒவ்தவதொன்றும்
பயமுறுத்துவததொக இருந்தது. 

சதொயப்பட்டைலறைலயப்  பலழைலய  நிலலைலமேக்குக்
தகதொண்டு வருவது சதொததொரண விசயமேதொகத் ததரியவில்லலை.
அரசதொங்கம்  சம்மேந்தப்பட்டை  பலை  சட்டைசிக்கல்கள்
இருந்தது.  இதற்கு  முன்னதொல்  இருந்தவர்கள்  புகுந்து
விலளையதொடி இருந்ததொர்கள்.  மின்சதொர வதொரியம் ஒரு பக்கம்
சீல்  லவத்து  விட்டு  தசன்று  விடை  மேற்தறைதொரு  புறைம்
மேதொசுக்கட்டுப்பதொட்டு வதொரியம் ஆப்பு அடித்திருந்ததொர்கள். 

எந்தப்பக்கம்  திரும்பினதொலும்  ஜசததொரம்  ஏரதொளைமேதொக
இருந்தது.  இது  தவிர  இலத  மீண்டும்  இயக்க
ஜகதொடிக்கணக்கதொன  ரூபதொலய  இதற்குள்
இறைக்கியிருந்ததொர்கள்.  புதிய  உபகரணங்கள்  என்று
ஆஜலைதொசலன தசதொன்ன ஒவ்தவதொருவலரயும் நம்பி மேனம்

232



ஜபதொன ஜபதொக்கில் தசலைவழித்து இருந்ததொர்கள். 

"பட்டை  கதொலிஜலை  படும்.  தகட்டை  குடிஜய  தகடும்"  என்றை
பழைதமேதொழிலயக்  ஜகள்விப்பட்டு  இருக்கின்றைதொர்களைதொ?
இதற்கதொன  முழு  அர்த்தமும்  எனக்கு  இங்ஜக  ததொன்
ததரிந்தது.  ஒவ்தவதொரு  விசயத்திற்குள்ளும்  உள்ஜளை
நுலழைந்து தவளிஜய வந்த ஜபதொது ஒரு நல்லை சிறுகலதயின்
சுவரதொசியம் ஜபதொலைஜவ எனக்குத் ததரிந்தது. 

ஜநர்லமேயுடைன்  வந்து  அணுகியவர்கள்  அத்தலன
ஜபர்களுக்கும்  இவர்  நதொமேத்லத  பரிசதொகத்  தந்த
கதொரணத்தினதொல் ஜநர்லமேயற்றை அத்தலன ஜபர்களும் வந்து
அல்வதொ தகதொடுத்து விட்டு தசன்று இருந்ததொர்கள். 

தசலைவு  அதிகமேதொனஜத  தவிர  எந்தச்  தசயல்பதொடுகளும்
முடிவலடையவில்லலை.  எல்லைதொஜமே  அலறைகுலறையதொக
இருந்தது.  ஒவ்தவதொன்லறையும்  மேனதிற்குள்  குறித்து
லவத்துக்  தகதொண்ஜடைன்.  என்  கருத்து  எலதயும்
தசதொல்லைவில்லலை. 

எனக்கு  நன்றைதொகப்  புரிந்து  விட்டைது.  எவர்  எலதச்
தசதொன்னதொலும்  அலதச்  சந்ஜதகத்தின்  அடிப்பலடையிஜலை
பதொர்த்துப்  பழைகியவரிடைம்  நதொம்  என்ன  தசதொன்னதொலும்
எடுபடைதொது  என்பலதப்  புரிந்து  தகதொண்ஜடைன்.  நம்
தசயல்பதொடுகள்  மேட்டுஜமே  இவர்  குணத்லத  மேதொற்றும்
என்பலத  உறுதியதொக  நம்பிஜனன்.  அப்பதொவும்,  மேகனும்
என்லன  மீண்டும்  அலுவலைகத்தில்  தகதொண்டு  வந்து
விட்டைதும்  என்  திட்டை  அறிக்லகலயத்  தயதொர்  தசய்யத்

233



துவங்கிஜனன். 

முக்கியமேதொக  உடைனடியதொகச்  தசய்ய  ஜவண்டிய
ஜவலலைகள்.  நிரந்தரமேதொகச் தசய்ய ஜவண்டிய ஜவலலைகள்
என்று  இரண்டு  பகுதியதொகப்  பிரித்துக்  தகதொண்ஜடைன்.
மூன்று  வதொரங்கள்  இலடைவிடைதொது  பதொடுபட்டைதன்
பலைனதொகப் பதொலதயின் தததொடைக்கம் ததரிந்தது. 

முக்கியப்  பதவிகளில்  தகுதியதொன  நபர்கலளை  நியமிக்க
முடிந்தது.  அதிர்ஷ்டைவசமேதொக  ஒரு  தபரிய  ஒப்பந்தம்
லகக்கு வந்தது. 

பிரிண்ட்டிங்  மேற்றும்  நிட்டிங்  துலறைக்கு
நியமிக்கப்பட்டைவர்களிடைம்  முதலில்  சுத்தம்  தசய்து
விட்டு  எது  முதலில்  ஜதலவ?  என்பலதக்  கணக்கு
எடுக்கச் தசதொன்ஜனன். 

சிறிய முதலீடுகள் ஜதலவ என்பலத உணர்த்திய ஜபதொதும்
முதலைதொளி  அது  குறித்துக்  கவலலைப்பட்டைததொகஜவ
ததரியவில்லலை.  தததொடைர்பில்  இருந்த  நபர்கள்  மூலைம்
கடைனுக்கு ஏற்பதொடு தசய்து ஜவலலைகள் நிற்கதொத அளைவுக்கு
விரட்டி ஜவலலை வதொங்கிக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

மேதொத  இறுதியில்  புதிததொகச்  ஜசர்ந்தவர்களுக்குச்  சம்பளைம்
நிர்ணயித்த  ஜபதொது  ததொன்  முதலைதொளியின்  முழுச்
தசதொரூபமும்  எனக்குப்  புரிந்தது.  நதொம்  ஏன்  இந்தச்
சதொக்கலடையில்  இருக்க  ஜவண்டும்  என்றை  எண்ணமும்
உருவதொனது.
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15 பணக்கதொரன் ஜபசுவததல்லைதொம் 
தத்துவஜமே 
மேதொதச்  சம்பளைத்திற்கதொன  பட்டியலலை  முதலைதொளியின்
ஜமேலஜயில் லவத்த ஜபதொது அவர் என்லன ஜமேலும் கீழும்
பதொர்த்ததொர்.  சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை  "என்ன  இது?"  என்று
பதொர்லவயதொல்  ஜகட்டைதொர்.  நதொனும்  சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை
ஒன்றும் ஜபசதொமேல் என்னருஜக இருந்த கதொகிதத்லத அவர்
பதொர்லவயில் படும்படி அவர் பக்கம் தள்ளிலவத்துவிட்டு
அவலர நிமிர்ந்து பதொர்த்ஜதன்.  அவர் மீண்டும் என்லனப்
பதொர்த்துச் சிரித்துக் தகதொண்ஜடை அந்தக் கதொகிதத்தின் ஜமேல்
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பதொர்லவலய ஓடை விட்டைதொர்.

அவரின்  சிரிப்பு  உண்லமேயதொன  சிரிப்பல்லை.  அதுதவதொரு
கள்ளைச்  சிரிப்பு.  பலைலரயும்  கலைங்க  லவக்கும்  சிரிப்பு.
புரிந்தவர்களுக்கு எரிச்சலலை வரவலழைக்கக்கூடிய சிரிப்பு.
மேற்றைவர்கலளை  எகத்ததொளைமேதொகப்  பதொர்க்கக்கூடிய  சிரிப்பு.
எல்ஜலைதொருஜமே தனக்குக் கீழ் ததொன் என்று எண்ணக்கூடிய
கீழ்த்தரமேதொன சிரிப்பு. 

நதொன்  நன்றைதொக  உணர்ந்து  லவத்திருந்த  கதொரணத்ததொல்  என்
உணர்ச்சிலயக்  கதொட்டிக்  தகதொள்ளைதொமேல்  கூர்லமேயதொக
ஜநருக்கு  ஜநர்  அவர்  கண்கலளைப்  பதொர்த்ஜதன்.
மேனிதர்களின்  கண்கலளை  ஜநருக்கு  ஜநர்  பதொர்த்துப்  ஜபசி
பழைகும்  ஜபதொது  பலைவற்லறை  நம்மேதொல்  புரிந்து  தகதொள்ளை
முடியும்.  அவர்களின்  கள்ளைத்தனத்லத  அவர்களின்
கண்கள் கதொட்டிக் தகதொடுத்துவிடும். 

இந்த நிறுவனத்தில் நதொன் நுலழைந்தது முதல் என்லன எந்த
இடைத்திலும்  முதலைதொளியிடைம்  தவளிக்கதொட்டிக்
தகதொண்டைதில்லலை.  எதற்கதொகவும்  அவசரப்பட்டு
உணர்ச்சிவசப்படுவதில்லலை.  வதொர்த்லதகலளைக்
தகதொட்டிவிடுவதில்லலை.  அவர்  முன்னதொல்  அமேரும்
ஒவ்தவதொரு  நிமிடைமும்  என்லனப்  புதுப்பித்துக்
தகதொண்ஜடை இருப்பதுண்டு. 

கீழ்த்தரமேதொன  எண்ணம்  தகதொண்டைவர்களுடைன்  நதொம்
பழைகும்  ஜபதொது  பலை  மேடைங்கு  கவனமேதொக  இருக்க
ஜவண்டும்.  எந்த  தநதொடியிலும்  நதொம்  நம்லமே  இழைந்து
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விடைக்கூடைதொது.  எந்தச்  சமேயத்திலும்  அவர்களின்
கட்டுப்பதொட்டுக்குள் நதொம் தசன்று விடைக்கூடைதொது என்பதில்
கவனமேதொக  இருக்க  ஜவண்டும்.  எதிர்மேலறை  எண்ணங்கள்
நம்லமேத் ததொக்க அது மேன வலிலமேலயக் குலறைப்பஜததொடு
அதன்  ததொக்கம்  உடைலில்  பரவும்  ஜபதொது  நதொம்  ஜசர்த்து
லவத்துள்ளை  மேஜனதொபலைத்லதப்  பதொதியதொகக்  குலறைத்து
விடைக்கூடிய ஆபத்துள்ளைது. 

நதொம்  வதொழும்  சமூகம்  என்பது  நதொடைகததொரிகளைதொல்
சூழைப்பட்டைது. கள்ளைத்தனம் ததொன் தங்கள் தகதொள்லக என்றை
எண்ணம்  தகதொண்டை  தபரும்பதொன்லமேயினர்  மேத்தியில்
ததொன் நதொம் வதொழ்ந்ததொக ஜவண்டும். 

இது  சரி,  இது  தவறு  என்பதற்கு  அப்பதொற்பட்டு  இங்ஜக
ஒவ்தவதொருவரும்  சூழ்நிலலைக்  லகதியதொகத்  ததொன்
வதொழ்கின்றைதொர்கள்.  இவற்லறை  எந்தப்  புத்தக  அறிவும்
நமேக்குத்  தந்து  விடைதொது.  மேனிதர்களுடைன்  பழைகும்  ஜபதொது
ததொன்  நம்மேதொல்  உணர்ந்து  தகதொள்ளை  முடியும்.  நதொம்  ததொன்
ஒவ்தவதொரு சமேயத்திலும் புரிந்து தகதொள்ளை ஜவண்டும். 

சிரிப்பு மேற்றும் அழுலக இந்த இரண்டும் மேனிதனுக்கும்
மேட்டுஜமே  உரிய  சிறைப்பம்சம்.  விலைங்குகளில்  அதிகப்
பதொரம்  சுமேக்கும்  ஜபதொது  அலவகள்  அனுபவிக்கும்
அவஸ்த்லதகலளை  அவற்றின்  தசயல்பதொடுகளில்  இருந்து
கூர்லமேயதொகக்  கவனித்துப்  பதொர்க்கும்  ஜபதொது  நம்மேதொல்
புரிந்து தகதொள்ளை முடியும். சிலை சமேயம் அவற்றின் கண்ணீர்
நமேக்கு அலடையதொளைம் கதொட்டும். 
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அடைக்க  முடியதொத  ஆற்றைதொலமேயில்  மேதம்  பிடிக்கும்
யதொலனகளின்  தசயல்பதொடுகலளை  அதன்  பிளிறைல்
சப்தத்தில் இருந்து நம்மேதொல் உணர்ந்து தகதொள்ளை முடியும். 

ஆனதொல்  விலைங்குகளின்  மேகிழ்ச்சிதயன்பது  அதன்  சப்த
ஒலிகளில்  மேட்டுஜமே  நம்மேதொல்  உணர்ந்து  தகதொள்ளை
முடியும்.  விஜனதொத  தமேதொழியில்  விதவிதமேதொன
சந்ஜததொஷங்கலளை  அலவகள்  தவளிக்கதொட்டிக்
தகதொள்கின்றைன.  பசி  இல்லைதொ  மிருகம்  தன்  எதிஜர  வரும்
எந்த விலைங்கினங்கலளையும் எந்த நிலலையிலும் தததொந்தரவு
தசய்வதில்லலை. விலைங்குகளின் கதொமேப்பசிக்கு குறிப்பிட்டை
பருவம்  மேட்டுஜமே.  ஆனதொல்  மேனித  இனத்தில்  மேட்டும்
இலவ  எதுவுஜமே  தசல்லுபடியதொகதொத  பலை  விஜனதொதங்கள்
உண்டு. 

கிரதொமே  வதொழ்க்லகயில்  நம்  தவளிப்பலடைத்  தன்லமே
ஒவ்தவதொரு  சமேயத்திலும்  தவளிப்பட்டு  விடும்.
பரஸ்பரம்  அதற்குரிய  அங்கீகதொரமும்,  மேரியதொலதயும்
கிலடைக்கும்  ஜபதொது  அது  இயல்பதொன  பழைக்கமேதொகஜவ
இருக்கும்.  அதுஜவ  அங்கு  வதொழும்  மேனிதர்களின்
இயல்பதொன  குணமேதொக  மேதொறிவிடும்.  ஆனதொல்  நகர்புறை
வதொழ்க்லகயில்  பலை  சமேயம்  நதொடைக  நடிகர்  ஜபதொலைஜவ
ஒவ்தவதொருவரும்  வதொழ்ந்ததொக  ஜவண்டிய  கட்டைதொயம்
உருவதொகின்றைது. 

நதொம்  வகிக்கும்  பதவிலயப்  தபதொறுத்து  மேகிழ்ச்சிலய
தவளிக்கதொட்டை முடியதொத நிலலையும் தகுதிலயப் தபதொறுத்து
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அதலனப்  பகிர்ந்து  தகதொள்ளை  முடியதொத  தன்லமேயும்
உருவதொகின்றைது. 

"நீ  அற்புதமேதொன  கதொரியத்லதச்  தசய்து  உள்ளைதொய்"  என்று
பதொரதொட்டினதொல்  உடைஜன  "என்  சம்பளைம்  தரதொம்பக்
குலறைவதொ  இருக்கு  சதொர்.  முதலைதொளிக்கிட்ஜடை  தகதொஞ்சம்
பதொர்த்து தசதொல்லுங்க சதொர்?" என்று அடுத்த ஜவண்டுஜகதொள்
நம்லமேத்  ததொக்கும்.  இன்னும்  தகதொஞ்சம்  தநருங்கிப்
பழைகினதொல்  "சதொர்  எனக்கு  அட்வதொன்ஸ்  தததொலக
ஜவண்டும்"  என்பவர்கள்  மேத்தியில்  வதொழும்  ஜபதொதும்
நதொஜமே  நம்  இயல்பதொன  குணத்லத  மேலறைத்துக்  தகதொள்ளை
ஜவண்டியததொக இருக்கும். 

பலை  முதலைதொளிகள்  ஒவ்தவதொரு  சமேயத்திலும்  தபற்றை
அனுபவங்களின்  அடிப்பலடையில்  தனித்தனி  தீவுகளைதொக
வதொழைத்  தததொடைங்கின்றைதொர்கள்.  அவர்களின்  இயல்பதொன
குணங்கள் மேதொறி விடுகின்றைது. 

ஆனதொல்  என்  முதலைதொளியின்  குணஜமேதொ
எல்லைதொவிதங்களிலும்  வித்தியதொச  மேனிதரதொக  இருந்ததொர்.
தனித்தீவதொக இருந்ததொர்.  தன்லனத் தவிர இந்த உலைகத்தில்
ஜவறு  எவரும்  நன்றைதொக  இருந்து  விடைக்கூடைதொது  என்றை
எண்ணத்தில்  இருந்ததொர்.  எவ்வித  பதொரபட்சமும்
எவரிடைமும்  கதொட்டுவதும்  இல்லலை.  தன்  குடும்பத்லதத்
தவிர  மேற்றை  அத்தலன  ஜபர்களும்  அவருக்குச்  ஜசவகம்
தசய்யக்  கதொத்திருக்க  ஜவண்டும்  என்றை  எண்ணத்தில்
இருந்ததொர்.  தனது  ஜததொல்விகலளை  ஏற்றுக்  தகதொள்ளைத்
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தயதொரதொக இல்லலை. ஜததொல்விகள் தததொடைர்ச்சியதொகத் ததொக்கிய
ஜபதொதும்  தனது  எண்ணங்கலளை  மேதொற்றிக்  தகதொள்ளை  அவர்
விரும்பவில்லலை. 

ததொன்  கடைந்த  கதொலைத்தில்  தபற்றை  தவற்றிகலளை  மேட்டுஜமே
தனக்குரிய  தகுதியதொக  லவத்திருந்ததொர்.  மேதொறிய  சமூகச்
சூழைல் எவ்விதத்திலும் அவலரப் பதொதிக்கவில்லலை. தனது
நிறுவனத்தின்  வளைர்ச்சி  ஜவண்டும்  என்று  நிலனத்ததொஜர
தவிர  அதற்கதொக  உலழைக்க  ஜவண்டும்  என்றை
எண்ணமில்லலை.  கதொரணம்  கூலிக்கு  மேதொரடிக்க  ஆட்கள்
கிலடைப்பதொர்கள்.  நதொம்  எப்ஜபதொதும்  ஜபதொலைச்  சுகவதொசியதொக
இருந்து  விடை  முடியும்  என்றை  நம்பிக்லக  ததொன்  அவலர
வழிநடைத்தியது.  அவரின்  தினசரி  தசயல்பதொடுகளும்
அப்படித்ததொன் இருந்தது. 

ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  கதொலலையில்  பத்து  மேணி
அலுவலைகத்திற்கு  வருவதொர்.  பத்து  நிமிடைம்  என்லன
வரவலழைத்து ஜபசி விடுவதொர்.  அதுதவதொரு விஜனதொதமேதொன
நிகழ்வதொக இருக்கும். 

மேகன்  தன்  பிறைந்த  நதொளுக்தகன்று  வழைங்கிய  ஜடைப்தலைட்
பிசிலய  விரித்து  லவத்துக்  தகதொண்டு  அமேர்ந்திருப்பதொர்.
அவர்  லவத்திருந்த  மேதொடைல்  அந்தச்  சமேயத்தில்  ததொன்
தவளியதொகி  இருந்தது.  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  அலுக்கதொமேல்
அதலனப்  பற்றி  அளைந்து  விடுவதொர்.  தபதொறுலமேயதொகக்
ஜகட்டுக்  தகதொள்ஜவன்.  இலடைஜய  "உங்களுக்கு  இலத
இயக்கத் ததரியுமேதொ?" என்று ஜகட்பதொர். 
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நதொன்  அவர்  எதிர்பதொர்ப்லப  பூர்த்திச்  தசய்யும்  வண்ணம்
"எனக்குத்  ததரியதொது  சதொர்.  உங்களிடைம்  இருந்து  இப்படி
ஒரு  வசதியதொன  ஜடைப்தலைட்  பிசிலயப்  பதொர்க்கின்ஜறைன்"
என்றைதும் சப்தமிட்டு சிரிப்பதொர். 

திருப்தியலடைந்தவரதொய்  அடுத்த  விசயத்திற்குத்  ததொண்டிச்
தசல்லை  அவகதொசம்  தகதொடுத்து  தமேல்லை  விசயத்திற்கு
இழுத்துக்  தகதொண்டு  வருஜவன்.  முதலைதொளிகளிடைம்
ஜபசுவது தனிக்கலலை. உலடையதொடைல்களின் தததொடைக்கத்தில்
பணம்  சதொர்ந்த  விசயங்கலளை  எக்கதொரணம்  தகதொண்டும்
ஜபசி  விடைக்கூடைதொது.  நமேது  தசதொந்த  விருப்பங்கலளை
எக்கதொரணம்  தகதொண்டு  தசதொல்லிவிடைக்  கூடைதொது.
முக்கியமேதொக  நிர்வதொகத்தின்  பலைகீனங்கலளைச்  தசதொல்லி
விடைக் கூடைதொது. 

கலடைசியதொக  உண்லமேயதொன  நிலைவரங்கலளை
எடுத்துலரக்கக்  கூடைதொது.  நிறுவனத்தின்  கடைன்கதொரர்களின்
தததொந்தரவுகலளைக் கதொட்டிக் தகதொள்ளைக்கூடைதொது. 

எல்லைதொநிலலையிலும்  தபதொறுலமேயதொக  வலலை  விரித்தவன்
மீன்  சிக்குமேதொ?  என்பது  ஜபதொலைக்  கதொத்துக்  தகதொண்டிருக்க
ஜவண்டும்.  சமேயம்  சந்தர்ப்பங்கள்  சரியதொக
இல்லைதொதபட்சத்தில்  அடுத்த  நதொளுக்கதொகக்  கதொத்திருக்க
ஜவண்டும்.  தமேதொத்தத்தில்  நம்ஜமேதொடு  ஜபச  அவர்களுக்கு
விருப்பத்லத உருவதொக்க ஜவண்டும்.  அதலன ஒவ்தவதொரு
நதொளும்  உருவதொக்கி  லவத்திருக்க  ஜவண்டும்.  இது  ததொன்
முதன்லமேப்  பதவிகளில்  இருப்பவர்களின்  முக்கியச்
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சூத்திரமேதொக இருக்க ஜவண்டும். 

பலைதரப்பட்டை  முதலைதொளிகளிடைம்  தநருங்கிப்  பழைகிய
வதொய்ப்பிருந்த  கதொரணத்தினதொல்  இவலரக்  லகயதொள்வது
எளிததொக இருந்தது. முட்டைதொள்கலளை நதொம் முட்டைதொள் என்று
அலழைக்கதொமேல்  நீ  ததொன்  உலைகத்திஜலை  புத்திசதொலி  என்று
தசதொல்லிப்  பதொருங்கள்.  அது  ஒன்ஜறை  அவர்களுக்குப்
ஜபதொதுமேதொனததொக இருக்கும். அவர் விருப்பத்லத உணர்ந்து
தகதொண்டு,  அவரின்  தகதொடூரமேதொன  குணத்லதச்  சகித்துக்
தகதொண்டு  என்  வதொய்ப்புக்கதொகக்  கதொத்திருந்த  ஜபதொது  ததொன்
மேதொதச்  சம்பளைப்  பட்டியலலைப்  பதொர்த்து  விட்டு  இப்படிக்
ஜகட்டைதொர். 

"இததன்ன புதுப்பழைக்கம்?" என்றைதொர். 

நதொன் குழைப்பமேதொக "எலதச் தசதொல்கிறீர்கள்?" என்ஜறைன். 

"மேதொதம்  தததொடைங்குவதற்கு  முன்ஜப  மேதொத  சம்பளைம்
பட்டியலலை  தகதொண்டு  வந்து  நீட்டுறீங்க?  இன்னும்  ஒரு
ஒப்பந்தம் கூடை தவளிஜய ஜபதொக வில்லலைஜய?" என்றைதொர். 

எந்த  ஒப்பந்தமும்  ஏற்றுமேதியதொகவில்லலை  என்று
அக்கலறைஜயதொடு  ஜகட்பவர்  இதற்கதொக  என்ன  முதலீடு
ஜபதொட்டுள்ளைதொர்?  என்று ஜகட்டைதொல் ஜகதொபம் வந்து விடும்
என்பததொக  அலமேதியதொகப்  பதொர்த்துக்  தகதொண்டு  "அடுத்த
மேதொதம்  இறுதியில்  தததொடைர்ச்சியதொகப்  ஜபதொய்  விடும்"
என்ஜறைன். 

ஆச்சரியத்துடைன்  "எப்படி?"  என்று  ஜகட்டை  ஜபதொது
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சகஜநிலலைலமேக்கு  வந்துள்ளைதொர்  என்பலதப்  புரிந்து
தகதொண்டு  அடுத்த  மேதொதம்  முதல்  ஒவ்தவதொரு  வதொரமும்
எடுத்துள்ளை  ஒப்பந்தத்தின்  மேதிப்பு,  அதன்  மூலைம்
கிலடைக்கக்கூடிய  லைதொபம்,  அலுவலைகம்  மேற்றும்
தததொழிற்சதொலலையில்  சமீப  கதொலைத்தில்  உருவதொக்கப்பட்டை
மேதொறுதல்கள்,  பிரிண்டிங்,  நிட்டிங் மூலைம் வரப்ஜபதொகின்றை
லைதொபம்  என்று  வரிலசயதொக  அவருக்குப்  பட்டியலிட்டுச்
தசதொன்ன  ஜபதொது  அவர் முகம்  மேகிழ்ச்சிக்கு மேதொறினதொலும்
அடுத்தக் ஜகள்விலய என்லன ஜநதொக்கி வீசினதொர். 

"நீங்க  கணக்குச்  சம்மேந்தப்பட்டை  விசயங்களில்  அதிகக்
கவனம்  தசலுத்த  ஜவண்டைதொம்.  நம்மே  அக்கவுண்ட்ஸ்
துலறையிடைம்  எல்லைதொவற்லறையும்  தகதொடுத்து  விடுங்க.
அவர்களிடைம் நதொன் ஜகட்டுக் தகதொள்கின்ஜறைன்" என்றைதொர். 

எனக்குப்  புரிந்து  விட்டைது.  அததொவது  லைதொபம்  சதொர்ந்த
விசயங்கள்  என்  கண்ணில்  படைதொமேல்  இருந்ததொல்  என்
விருப்பம் சதொர்ந்த விசயங்களில் நதொன் அதிகப் பிடிவதொதம்
கதொட்டைதொமேல்  இருப்ஜபன்  என்று  அவரின்  எண்ணம்.
மேடைத்தனத்தின்  உச்சம்  என்று  மேனதில்  நிலனத்துக்
தகதொண்டு  "அக்கவுண்ட்ஸ்  துலறை  மேதொதிரி  மேற்தறைதொரு
துலறைலய நதொம் உருவதொக்க ஜவண்டும் சதொர்?" என்றைதொர். 

ஆச்சரியத்துடைன் பதொர்த்தவரிடைம்  "ப்ளைதொனிங் துலறை என்று
உருவதொக்கி விட்டைதொல் அவர்கஜளை எல்லைதொ ஜவலலைலயயும்
உருவதொக்கி  விடுவதொர்கள்.  திட்டைமிடுதல்  தததொடைங்கிக்
கலடைசி வலரக்கும் அவர்கள் கட்டுப்பதொட்டில் இருக்கும்.
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நதொன்  அவர்கள்  தசதொல்வலதக்  ஜகட்டு  நடைந்ததொஜலை
ஜபதொதுமேதொனததொக இருக்கும். தினந்ஜததொறும் அக்கவுண்ட்ஸ்
மேற்றும்  ப்ளைதொனிங்  துலறைலயச்  சதொர்ந்த  இருவரும்
உங்கலளை வந்து பதொர்த்ததொஜலை ஜபதொதுமேதொனது" என்ஜறைன். 

அவருக்குப்  புரிந்து  விட்டைது.  நதொம்  விடைதொக்கண்டைன்
என்றைதொல் இவன் தகதொடைதொக்கண்டைன் ஜபதொலை மேடைக்குகிறைதொன்
என்று புரிந்து தகதொண்டு  "இல்லலையில்லலை.  அததல்லைதொம்
சரியதொக  வரதொது.  இப்ப  உள்ளை  மேதொதிரிஜய  நீங்கஜளை
நிர்வதொகத்லத  நடைத்துங்க.  உங்கள்  கட்டுப்பதொட்டில்
லவத்துக்  தகதொள்ளுங்க.  சம்பளைம்  நிர்ணயிப்பது  மேட்டும்
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நதொன் பதொர்த்துக் தகதொள்கின்ஜறைன்" என்றைதொர்.

"நீங்க  தசதொல்றைது  சரிததொன்  சதொர்.  எனக்குத்
ஜதலவயதொனவர்கலளை  நீங்கஜளை  ஜதர்ந்ததடுத்து  தந்து
விடுங்க.  அது  ததொன்  சரியதொக  இருக்கும்"  என்றைதும்
ஜகதொபத்துடைன்  உச்சிக்ஜக  தசன்று  கத்தத்  தததொடைங்கினதொர்.
"நதொன் ஒன்று தசதொன்னதொல் நீங்க ஒன்று தசதொல்றீங்க.  இது
சரிப்பட்டு  வரதொது"  என்று  தததொடைர்ந்து  ஜபசிக்
தகதொண்டிருந்தவலர  புறைக்கணித்து  விட்டு  என்  வண்டி
சதொவிலய  எடுத்துக்  தகதொண்டு  மேதொடிப்படியில்  கீஜழை
இறைங்கத் தததொடைங்கிஜனன். அவர் தவளிஜய வந்து எட்டிப்
பதொர்த்தவர்  அவர்  மேகன்  இருக்கும்  அலறைக்குச்  தசன்று
விட்டைதொர்.  கீஜழை  வந்த  ஜபதொது  மேகன்  என்லன
அலழைப்பததொகச்  தசதொன்னலதயும்  மீறி  தவளிஜய  வந்து
வதொகனத்லத  இயங்கிய  ஜபதொது  மேகஜன  கீஜழை  வந்து
விட்டைதொர். 

"தகதொஞ்சம்  ஜபசனும்  ஜமேஜலை  வர்றீங்களைதொ?"  என்று
தன்லமேயதொகப்  ஜபச  மீண்டும்  அவருடைன்  வந்து  அவர்
அலறையில் அமேர்ந்து ஜபதொது எனக்கு எரிச்சலைதொக இருந்தது. 

அப்பதொவுக்கும்  மேகனுக்கும்  அடிப்பலடையில்  ஒரு
புரிந்துணர்வு  ஒப்பந்தம்  உண்டு.  அவர்  அடித்துச்
சதொய்ப்பதொர்.  இவர்  தண்ணீர்  ஊற்றி  ததளிய  லவப்பதொர்.
ஆனதொல்  ஓன்றும்  ததரியதொது  ஜபதொது  இருவரும்  ஜசதொர்ந்து
நதொடைகமேதொடுவதொர்கள்.  பலை  நிகழ்ச்சிகளில்  இலத  நதொன்
கவனித்துக்  தகதொண்டிருந்ததொலும்  நதொன்  கண்டு

246



தகதொள்வதில்லலை.  பன்றிகளுக்குச்  சதொக்கலடை  ததொன்  சுகம்
என்றைதொல்  வீட்டுக்குள்  தகதொண்டு  வந்து  நிறுத்தினதொலும்
இருக்கும்  இடைத்லதச்  சதொக்கலடையதொகத்  ததொஜன  மேதொற்றும்.
ஆனதொல் மேகன் எப்படி இலதத் தததொடைங்கப் ஜபதொகின்றைதொர்
என்று ஒன்றும் ததரியதொது ஜபதொலை அப்பதொவியதொக முகத்லத
லவத்துக் தகதொண்டு "தசதொல்லுங்க சதொர்" என்ஜறைன். 

"என்ன கிளைம்பிட்டீங்க?" என்றைதொர். 

எல்லைதொஜமே  ததரிந்து  அப்பதொ  இட்டை  கட்டைலளைலய
நிலறைஜவற்றை  என்லன  முன்னதொல்  உட்கதொர  லவத்துக்
தகதொண்டு  ஜகட்கும்  ஜகணதனத்லத  ரசித்துக்  தகதொண்ஜடை
"இல்லலை  சதொர்.  தலலைவலியதொக  இருக்கு.  அதுததொன்
வீட்டுக்குக் கிளைம்பிட்ஜடைன்" என்ஜறைன். 

"ஜவதறைதொன்றும் பிரச்சலனயில்லலைஜய?" என்றைதொர். 

நதொனும்  ஒன்றும்  ததரியதொது  ஜபதொலை  "ஒன்றுமில்லலைஜய"
என்ஜறைன். 

அவர்  சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை  "அப்பதொ  என்ன  தசதொன்னதொர்"
என்றைதொர். 

நதொனும்  விடைதொமேல்  "ஒன்றும்  தசதொல்லைவில்லலைஜய"
என்ஜறைன். 

அவர் பதொர்லவ எனக்குப் புரிந்தது. நீ கிறுக்கனதொ? இல்லலை
நதொன் கிறுக்கனதொ? என்பது ஜபதொலை இருந்தது 

அவருக்குப் புரிந்து விட்டைது.  சற்று  கீஜழை இறைங்கி  வந்து
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ஜபசத் தததொடைங்கினதொர். 

"அப்பதொ  சம்பளைப்பட்டியல்  பதொர்த்து  தடைன்சன்
ஆனதொரதொஜமே?" என்றைதொர். 

"அப்படியதொ?" என்ஜறைன். 

அவருக்குப்  புரிந்து  விட்டைது.  அப்பட்டைமேதொகஜவ  ஜபசத்
தததொடைங்கினதொர்.  அப்பதொ  ஜமேல்  அவருக்கிருந்த
ஆதங்கத்லதப்  படிப்படியதொகச்  தசதொல்லிக்  தகதொண்ஜடை
வந்ததொர்.  நதொகரிகமேதொகப்  ஜபசினதொலும்  அவர்  அழுது
விடுவதொஜரதொ  என்று  எண்ணிக்  தகதொண்டு  ஜபச்லச
மேதொற்றிஜனன்.  தன் தகப்பன் ஒரு  420  என்றை எந்த மேகனதொல்
அப்பட்டைமேதொகச் தசதொல்லை முடியுமேதொ? 

அவர் சுற்றி வலளைத்துப் ஜபசினதொலும் என்னதொல் எளிதில்
புரிந்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  கலடைசியில்  அவரதொகஜவ
வழிக்கு  வந்ததொர்.  "தயவு  தசய்து  அவசரப்பட்டு  எந்த
முடிவும்  எடுத்து  விடைதொதீர்கள்.  எங்கப்பதொ  யதொலரயும்
பதொர்த்து  மிரண்டு  ஜபதொனது  இல்லலை.  அவரின்  கடைந்த
இருபது  வருடை  அனுபத்தில்  உங்கலளை  மேதொதிரி
எத்தலனஜயதொ  ஜபர்கலளை  இங்ஜக  ஜவலலைக்கு
லவத்துள்ளைதொர்.  ஆனதொல்  உங்களின்  அசதொத்திய
திறைலமேலயப்  பதொர்த்து  அவஜர  என்னிடைம்  பலைசமேயம்
ஆச்சரியமேதொகப்  ஜபசியுள்ளைதொர்.  ஆனதொல்  பணம்  சதொர்ந்த
விசயங்களில்  அவர்  குணம்  இன்னமும்  மேதொறைவில்லலை.
அது  எங்களுக்ஜக  ததரியும்.  உங்களுக்கு  என்ன
ஜவண்டுமேதொனதொலும்  என்னிடைம்  தசதொல்லுங்க.  நதொன்
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வீட்டில் சண்லடை ஜபதொட்டு அலத வதொங்கித் தருகின்ஜறைன்"
என்று தததொடைர்ச்சியதொகப் ஜபசிக் தகதொண்ஜடை தசன்றைதொர். 

மேகன்  ஜபசிக்  தகதொண்டிருந்த  ஜபதொது  சற்று  ஜநரத்திற்கு
முன் நடைந்த சம்பவங்கலளை ஜயதொசித்துப் பதொர்த்ஜதன். 

சம்பளைப்  பட்டியலில்  இறுதியில்  சுட்டிக்
கதொட்டைப்பட்டுள்ளை  தபருந்தததொலக  முதலைதொளிக்கு
எரிச்சலலை  உருவதொக்கி  இருக்க  ஜவண்டும்.  அவர்
லவத்திருந்த  சிவப்பு  நிறை  ஜபதொனதொவதொல்  அதன்
வட்டைமிட்டு  "நீங்க  தசதொல்கின்றை  திட்டைத்திற்கும்  நதொம்
இத்தலன  ஜபர்களுக்குக்  தகதொடுக்கக்  சம்பளைமும்
அதிகமேதொகத்  ததரிகின்றைஜத?"  என்றைதொர
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எனக்கு  எரிச்சலும்  ஜகதொபமும்  உள்ஜளை  தபதொங்கிக்
தகதொண்டிருந்ததொலும்  தவளிஜய  கதொட்டிக்  தகதொள்ளைதொமேல்
மீண்டும்  ஒரு  முலறை  விலைதொவதொரியதொக  அவரவர்  தகுதி
குறித்த  விசயங்கலளைப்  ஜபசி  விட்டு  அவர்களின்  தனித்
திறைலமேகலளைப்  பட்டியலிட்டு  கதொட்டிஜனன்.  அடுத்த
மூன்று மேதொதத்திற்குத் திட்டைமிட்டுள்ளை மூன்று ஜகதொடிக்கு
உண்டைதொன  உலழைப்பின்  அவசியத்லதச்  சுட்டிக்
கதொட்டிஜனன். 

எல்லைதொஜமே  அவருக்குப்  புரிந்தது.  நிர்வதொக  வளைர்ச்சி
என்பது  அவருக்குக்  கண்கூடைதொகத்  ததரிந்தது.  சுடுகதொடு
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ஜபதொலை  இருந்த  தததொழிற்சதொலலை  ஒரு  மேதொதத்திற்குள்  300
ஜபர்கள்  புழைங்கும்  இடைமேதொக  மேதொறிக்  தகதொண்டிருப்பதும்
ஒவ்தவதொரு  வதொரமும்  அதிகரித்துக்  தகதொண்டிருப்பதும்
அவருக்கு  ஆச்சரியத்லதத்  தந்த  ஜபதொதும்  அதலனப்
பதொரதொட்டை  மேனமில்லைதொது  எந்த  இடைத்தில்  குலறை
கதொணலைதொம்?  அதலன லவத்துக் தகதொண்டு எந்த இடைத்தில்
பணத்லத  இன்னமும்  குலறைக்க  முடியும்  என்று
தததொடைர்ந்து பலை ஜகள்விகலளை எழுப்பிக் தகதொண்டிருந்ததொர்.

தூங்குவது ஜபதொலை நடிப்பவலன எழுப்ப முடியுமேதொ? இனி
நதொமும் விலளையதொடிப் பதொர்த்து விடைலைதொம் என்று இயல்பதொக
முகத்லத  லவத்துக்  தகதொண்டு  "சதொர்  நீங்க  தசதொல்வது
சரிததொன்.  இதில்  குறிப்பிட்டுள்ளை  தததொலக
அதிகமேதொகத்ததொன்  இருக்கின்றைது"  என்றைபடி  அவர்
முகத்லதப் பதொர்ஜதன். 

அப்ஜபதொது ததொன் அவர் முகத்தில் ஆயிரம் வதொட்ஸ் பல்பு
எரிந்தது. "சரியதொகப் புரிஞ்சுகிட்டீங்க. எப்படிக் குலறைக்கப்
ஜபதொறீங்க?" என்றைதொர். 

"பதொதி  நபர்கலளை  அனுப்பி  விடைலைதொம்.  எடுத்த
ஒப்பந்தங்களில்  பதொதிலய  திருப்பிக்  தகதொடுத்து
விடுஜவதொம்.  பிரிண்ட்டிங்,  நிட்டிங்,  எம்ப்ரதொய்ட்ரி
ஜபதொன்றைவற்லறை  இன்னும்  ஆஜறைழு  மேதொதங்கள்  கழித்துத்
தததொடைங்கி  விடைலைதொம்.  உற்பத்தித்  துலறையில்  உள்ளை
சிலைவற்லறை  மேட்டும்  இயக்க  முடியுமேதொ?  என்று
பதொர்ப்ஜபதொம்.  அப்ஜபதொது  நீங்க  தசதொன்ன  தததொலகயில்
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இன்னமும்  குலறைத்து  விடைலைதொம்"  என்று  தசதொல்லிவிட்டு
அப்பதொவியதொக  முகத்லத  லவத்துக்  தகதொண்டு  அவலரப்
பதொர்த்ஜதன். 

சுததொரித்துக்  தகதொண்டைதொர்.  தன்லனக்  கிறுக்கனதொக
மேதொற்றுகின்றைதொன்  என்பலத  உணர்ந்து  தகதொண்டு
"ஆட்களின்  சம்பளைத்லதக்  குலறைத்து  விடுங்க  என்றைதொல்
ஆட்கலளை  தவளிஜய  அனுப்பி  விடைலைதொம்  என்று
தசதொல்றீங்க?  நீங்க  என்ன  நிலனச்சுக்கிட்டு  இருக்கீங்க.
நதொங்க சம்பளைப்பட்டியலலைஜய  15 ந் ஜததிக்கு ஜமேல் ததொன்
ஜபதொடை  தததொடைங்குஜவதொம்.  மூன்றைதொவது  வதொரத்தில்  ததொன்
தகதொடுப்ஜபதொம்.  நீங்க  எல்லைதொஜமே  தலலைகீழைதொ  தசய்றீங்க?
இப்படிப்  பழைக்கப்படுத்தினதொ  வர்றைவன்  அத்தலன
ஜபர்களும் சுகவதொசியதொக மேதொறிவிடுவதொனுங்க" என்று அவர்
ஆழ்மேன  வக்கிர  எண்ணங்கள்  ஒவ்தவதொன்லறையும்
புலைம்பலைதொகக்  ஜகதொபத்துடைன்  எடுத்து  லவத்த  ஜபதொது
அலமேதியதொக அவலரஜய பதொர்த்துக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

தததொடைர்ந்து ஜபசிக் தகதொண்டிருந்ததொர். 

இன்று  தததொழில்  நிறுவனங்கலளை  நடைத்திக்
தகதொண்டிருக்கும்  முதலைதொளிகளின்  மேஜனதொபதொவம்
முற்றிலும்  மேதொறி  விட்டைது.  மிகப்  தபரிய  முதலீடு
ஜபதொட்டுள்ளைவர்கள்  நதொம்  தப்பிக்க  என்ன  வழி?
என்பலதத் ததொன் முக்கியமேதொகப் பதொர்க்கின்றைதொர்கள்.  அறைம்
சதொர்ந்த  தகதொள்லககள்,  தததொழில்  தர்மேம்  ஜபதொன்றை
அலனத்தும் மேதொறிவிட்டைது.  தப்பிப் பிலழைக்க ஜவண்டும்.
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தனக்ஜக  எல்லைதொமும்  ஜவண்டும்  என்றை  இந்த  இரண்டு
தகதொள்லகயின் அடிப்பலடையில் ததொன் இன்லறைய தததொழில்
அதிபர்களின்  மேஜனதொபதொவம்  உள்ளைது.  நட்டைம்  வரும்
ஜபதொது எவர் பங்கு ஜபதொட்டுக் தகதொள்ளை வருகின்றைதொர்கள்?
என்றை அவர்களின் ஜகள்வியில் எந்த அளைவுக்கு நியதொயம்
உள்ளைஜததொ  அஜத  அளைவுக்குத்  தங்களிடைம்
பணிபுரிகின்றைவர்களுக்கு  அடிப்பலடை  உரிலமேகலளைக்
கூடை  நதொன்  வழைங்க  மேதொட்ஜடைன்  என்பவர்கலளை  நீங்கள்
எப்படி அலழைப்பீர்கள்? 

இதுதவதொரு  ஆதிக்க  மேதொஜனதொபவம்  என்பலத  விடைத்
தன்லன,  தங்கள்  குடும்பத்லதத்  தவிர  மேற்றை  அத்தலன
ஜபர்களும்  அடிலமேயதொகஜவ  கதொலைம்  முழுக்கத்
தங்களுக்குச் ஜசவகம் தசய்ய ஜவண்டும் என்றை எண்ணம்
தகதொண்டைவர்களின்  மேஜனதொபதொவம்  இப்படித்ததொன்
இருக்கும்.  இதற்குப்  பின்னதொல்  நீங்கள்  சதொதி,  மேதம்,
வளைர்ந்த  சூழ்நிலலை,  கற்றை  கல்வி,  வளைர்த்துக்  தகதொண்டை
சிந்தலனகள்  என்று  நீங்கள்  எத்தலன  கதொரணம்
கதொட்டினதொலும்  தமேதொத்தத்திலும்  அளைவுகடைந்த  ஆலசஜய
இதற்கு முக்கியக் கதொரணமேதொக உள்ளைது. தன் தகுதிக்கு மீறி
ஆலசப்படுபடுகின்றை  ஒவ்தவதொருவரும்  ததொங்கள்
இருக்கும்  நிலலைதபதொறுத்துத்  தங்களுக்கு  வசதியதொன
தகதொள்லககலளை லவத்துள்ளைதொர்கள். அதுஜவ சரிதயன்றும்
தசதொல்கின்றைதொர்கள். 

முதலைதொளியுடைன் ஜபசிக் தகதொண்டிருந்த விசயங்கலளை நதொன்
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ஜயதொசித்துக்  தகதொண்டிருந்த  என்லன  மேகன்  ஜபசிய
உலடையதொடைல்  கலலைத்தது.  மேகன்  கலடைசியதொகச்  தசதொன்ன
வதொர்த்லதகள்  ததொன்  என்லன  ஜயதொசிக்க  லவத்தது.
"இரண்டு  வருடைமேதொவது  இங்ஜக  நீங்க  இருந்ததொல்  நதொன்
இந்த  நிறுவனத்லத  நதொன்  எப்படி  நடைத்த  ஜவண்டும்
என்பலத  உங்கள்  மூலைம்  கற்றுக்  தகதொள்ஜவன்"  என்றைதொர்.
தவட்கப்படைதொமேல்  அவர்  ஜகட்டை  ஜகதொரிக்லக  எனக்குப்
பிடித்திருந்த  கதொரணத்ததொல்  சமேதொததொனமேதொகி  சிரித்துக்
தகதொண்ஜடை என் இருக்லகக்கு வந்ஜதன். 

அடுத்த  ஒரு  வதொரம்  முழுக்க  என்  தபதொழுதுகள்  சற்று
கரடுமுரடைதொகஜவ நகர்ந்தது. 

நிறுவனம்  உங்களுலடையது.  ஆனதொல்  நிர்வதொகம்
என்னுலடையது. உனக்குத் ஜதலவயதொன லைதொபம் உன்னிடைம்
வந்து ஜசரும்.  நீ ஒதுங்கி நின்று ஜவடிக்லக மேட்டும் பதொர்
என்று  தசதொல்லைதொமேல்  நதொன்  என்  ஜபதொக்கிஜலைஜய  ஜபதொக
அப்பதொவுக்கு  உள்ளூறை  ஆத்திரம்  இருந்ததொலும்  மேகன்
எனக்குச்  சதொதகமேதொக  உருவதொக்கிய  பஞ்சதொயத்தில்
ஒவ்தவதொரு  முலறையும்  ஜவண்டைதொ  தவறுப்பதொக  நதொன்
நீட்டிய  ததொள்களில்  லகதயழுத்து  ஜபதொட்டு  விட்டு
நகர்ந்ததொர். 

நதொட்கள்  மேதொதங்கலளைத்  துரத்தத்  தததொடைங்கியது.
முழுலமேயதொக  மூன்று  மேதொதங்களில்  ஆள்  அம்பு  ஜசலன
என்று  பலடைபட்டைதொளைங்கள்  உருவதொக  நிர்வதொகத்தின்
முகஜமே  மேதொறைத்  தததொடைங்கியது.  புதிய  கிலளைப்  பிரிவுகள்
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உருவதொக வங்கி ததொனதொகஜவ வந்து உதவக் கதொத்திருக்கும்
அளைவுக்கு  நிதி  சதொர்ந்த  பரிவர்த்தலனகள்  விலரவதொக
நடைந்ஜதறைத் தததொடைங்கியது. 

தினந்ஜததொறும்  கதொலலை  முழுக்க  அலுவலைகம்  சதொர்ந்த
ஜவலலைகலளை  முடித்து  மேதியத்திற்கு  ஜமேல்
தததொழிற்சதொலலைக்குள்  நுலழைந்து  விடுஜவன்.  பலைசமேயம்
நள்ளிரவு வலரக்கும் அங்ஜகஜய இருக்க உற்பத்தி சதொர்ந்த
பலை  விசயங்களில்  தவளியிடைங்களில்  நம்பிக்லக  வரும்
அளைவுக்குத்  தததொழிற்சதொலலையின்  முகமும்  மேதொறைத்
தததொடைங்கியது.  எப்ஜபதொதும்  ஜபதொலை  அன்தறைதொரு  நதொள்
கதொலலைப்  தபதொழுதில்  அலுவலைகத்தின்  உள்ஜளை  நுலழைந்த
ஜபதொது  தததொழிற்சதொலலையின்  ஜபக்டைரி  மேதொஜனஜர்
பதட்டைமேதொக  என்  ஜமேலஜக்கு  அருஜக  நின்று
தகதொண்டிருந்ததொர். எனக்கு ஆச்சரியமேதொக இருந்தது. 

அவரிடைம்  முழு  விபரத்லத  ஜகட்டை  ஜபதொது  ஆச்சரியம்
அதிர்ச்சியதொக  மேதொறியது.  கதொரணம்  ஒரு  தபண்ணதொல்
தமேதொத்த  தததொழிற்சதொலலையின்  ஒழுக்கஜமே  தலலைகீழைதொகப்
ஜபதொகும்  அளைவுக்கு  இருந்தது  என்றை  தசய்திலயக்
ஜகட்டைதும்  என்  வதொகனத்தில்  அவலரயும்  உட்கதொர
லவத்துக்  தகதொண்டு  தததொழிற்சதொலலைலய  ஜநதொக்கி
விலரந்ஜதன்.
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16 எந்திர மேனிதர்கள். 
என்  வதொகனம்  தததொழிற்சதொலலைலய  ஜநதொக்கி  தசன்று
தகதொண்டிருந்தது.  எனக்குள்  இனம்  புரியதொத  கவலலை
இருந்தது.  ஒரு  நிறுவனத்தின்  இதயம்,  மூலளை  என்பது
தததொழிற்சதொலலை  மேட்டுஜமே.  ஒருவர்  எத்தலகய
திறைலமேசதொலியதொக  ஜவண்டுமேதொனதொலும்  இருக்கலைதொம்.
அசதொத்தியமேதொன  திட்டைங்கலளைக்  கூடைத்  தீட்டைலைதொம்.
ஆனதொல் அலதச் தசயல்படுத்தி தவற்றி கதொண்பதில் ததொன்
அவரின்  நிர்வதொகத்திறைலமே  உள்ளைது.  நிர்வதொகத்தில்
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கதொரணங்கள் தசதொல்லை முடியதொது.  தசய்த கதொரியங்கள் ததொன்
நம்லமேப் பற்றிப் ஜபசும். 

உற்பத்தி  தலடையில்லைதொமேல்  நடைக்க  ஜவண்டும்.
உற்பத்தியதொன தபதொருட்கள் தவளிஜய தததொடைர்ந்து தசன்று
தகதொண்டிருக்க ஜவண்டும்.  தசன்றை தபதொருட்களில் எந்தப்
பிரச்சலனயும்  இருக்கக்  கூடைதொது.  இது  சுழைற்சி  ஜபதொலைத்
தததொடைர்ந்து  தகதொண்ஜடை  இருக்க  ஜவண்டும்.  இப்படி
நடைக்கும்  பட்சத்தில்  ததொன்  அலுவலைகப்  பணிதயன்பது
அலமேதியதொக  இருக்கும்.  தடைம்  தவறினதொல்  தடுமேதொற்றைம்
உருவதொகும் என்பது இயல்பு ததொஜன? 

எனக்கும்  நம்பிக்லக  பூ  பூத்திருந்தது.  நதொம்  கடைந்த
மேதொதங்களில்  உலழைத்த  உலழைப்பு  வீணதொகவில்லலை  என்றை
நம்பிக்லக  உருவதொகியிருந்தது.  இனி  கதொய்,  கனி
கிலடைக்கும்  என்றை  நம்பிக்லகயில்  இருந்ஜதன்.  பலை
படிகள் ஏறிவிட்ஜடைதொம். இனி பயணம் சுகமேதொக இருக்கும்
என்ஜறை நிலனத்திருந்ஜதன். இஜததொ இன்று தததொழிற்சதொலலை
நின்று ஜபதொகும் அளைவுக்கு ஏஜததொதவதொரு பிரச்சலன. 

ஆய்த்த  ஆலடைத்  துலறை  மேட்டுமேல்லை  நீங்கள்  கதொணும்
எந்தத்  துலறை  என்றைதொலும்  அலுவலைக  நலடைமுலறைகள்
என்பதும்  தததொழிற்சதொலலை  என்பதும்  முற்றிலும்  ஜவறைதொக
இருக்கும்.  தவவ்ஜவறு  முகங்கள்  தகதொண்டை
இரண்லடையும் கண்கதொணிக்கும் தபதொறுப்பில் இருந்ஜதன்.
அதிகப்  படியதொன  மேனஉலளைச்சல்  இருந்தது.
ஒவ்தவதொன்றும்  ஒன்லறைக்  கற்றுத்  தந்தது.  கற்றைதன்
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வழிஜய பலை பதொடைங்கள் புரியத் தததொடைங்கியது. 

பணம் பலடைத்தவர்களின் திருவிலளையதொடைல் ஒரு பக்கம்.
அன்றைதொடைங் கதொய்ச்சிகளின் தினசரி வதொழ்க்லக ஒரு பக்கம்.
இரண்டும்  தவவ்ஜவறு  ஜகதொணங்கள்.  ஒன்றில்
மேனிததொபிமேதொனம்  என்பஜத  இருக்கதொது.  மேற்றைதில்
மேனிததொபிமேதொனம்  மேட்டும்  ததொன்  மிச்சமேதொக  இருக்கும்.
ஒன்றில்  அந்தஸ்து  என்பதற்கதொக  எவ்வித  ஜகவலைத்லதப்
தபதொருட்படுத்த ஜதலவயிருக்கதொது. மேற்தறைதொன்றில் மேதொனம்
தபரிததன வதொழும் கூட்டைமேதொக இருக்கும். இந்த இரண்டு
பிரிலவப்  ஜபதொலை  அலுவலைகப்  பணியதொளைர்களும்
தததொழிற்சதொலலையில்  பணிபுரியும்  தததொழிலைதொளைர்களின்
உலைகமும் தவவ்ஜவறைதொக இருக்கும். 

அலுவலைகத்தில்  பணிபுரிபவர்களுக்குப்  ஜபசப்  பழைக
நிலறைய  வதொய்ப்புண்டு.  பலை  சமேயம்  சிந்திக்க  ஜநரம்
இருப்பதுண்டு.  ஆனதொல்  தததொழிற்சதொலலையில்
பணிபுரிபவர்கள் இயந்திரங்களுடைன் ததொன் தினந்ஜததொறும்
உறைவதொடை ஜவண்டும்.  மேனிதத் தததொடைர்பு என்பது குறுகிய
ஜநரம்  மேட்டுஜமே.  குறிப்பிட்டை  வட்டைத்திற்குள்  ததொன்
இருந்ததொக ஜவண்டும். தங்களைது எண்ணம், ஏக்கம், ஜசதொகம்
அலனத்லதயும்  உள்ளுக்குள்ஜளை  பூட்டி  லவத்திருக்கப்
பழைகியிருக்க  ஜவண்டும்.  எந்ததவதொரு  தனியதொர்
நிர்வதொகத்திலும்  அலுவலைக  ஊழியர்கள்  ஒன்று  ஜசர்ந்து
ஜபதொரதொட்டைம்  தசய்ததொர்கள்  என்றை  தசய்திலய  நீங்கள்
குலறைந்த அளைவில் ததொன் வதொசித்திருக்க முடியும்.  ஆனதொல்
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தசய்தித்ததொளில்  தததொழிலைதொளைர்களின்  ஜவலலை  நிறுத்தம்
என்பது  அன்றைதொடைச்  தசய்தியதொகஜவ  வந்து
தகதொண்டிருக்கும்.  கதொரணம்  தததொழிலைதொளைர்களின்  மேன
உலளைச்சல்  என்பது  எழுத்தில்  எழுதி  புரிய  லவக்க
முடியதொத  ஒன்று.  திடீதரன  தவடித்துக்  கிளைம்பும் ஜபதொது
அது  அடைங்க  ஜநரம்  கதொலைமேதொகும்.  இப்படித்ததொன்
பலைவற்லறையும்  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்ஜடை  ஜபதொக்குவரத்து
தநரிசலலை தவறுப்புடைன் பதொர்த்துக் தகதொண்டு வதொகனத்லத
நகர்த்திக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

நதொங்கள்  தசன்று  தகதொண்ருந்த  வதொகனம்  ஜபதொக்கு  வரத்து
தநரிசலில் ஊர்ந்து தகதொண்டிருந்தது. திருப்பூரின் முக்கியச்
சதொலலையின்  வழிஜய  தசல்லும்  ஜபதொது  ஜபதொக்குவரத்து
தநரிசலலைக்  கடைந்து  நதொம்  நிலனக்கும்  இடைத்திற்குச்
தசல்லை கூடுதல் ஜநரம் ஜவண்டும். ஒரு இடைத்தில் இருந்து
மேற்தறைதொரு  இடைத்திற்குச்  தசல்வது  என்லனப்
ஜபதொன்றைவர்களுக்கு  அலுப்லபத்  தரக்கூடியது.
இலடைவிடைதொத  அலலைஜபசி  தததொடைர்புகள்  ஒருபுறைம்.
மேற்தறைதொரு  புறைம்  பயணங்கள்  பதொதிஜநரத்லத  விழுங்கி
விடும் அச்சமும் ஜசர்ந்து மேன உலளைச்சலலை உருவதொக்கும்.
நதொம் அன்லறைய தபதொழுதில் தசய்ய ஜவண்டிய முக்கியக்
கதொரியங்கள்  என்று  பட்டியலிட்டு  வந்தவற்லறைச்  தசய்ய
முடியதொமேல்  ஜபதொய்விடும்.  உடைம்பில்  ஆஜரதொக்கியம்
இருக்கும்  வலரக்கும்  அலலைவது  என்பது
மேனிதர்களுக்குப்  பிடித்தமேதொனததொக  இருக்கும்.  வயததொக
உடைம்பு  ஒத்துலழைக்க  மேறுக்கும்  பட்சத்தில்  ஒவ்தவதொரு
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பழைக்கமும்  பலை  கதொத  தூரம்  விலைகிக்  தகதொள்ளைத்
தததொடைங்கும். 

என்னுடைன்  பயணித்த  ஜபக்டைரி  ஜமேஜனஜர்  தததொடைர்ந்து
ஜபசிக்  தகதொண்டிருந்ததொர்.  எதிஜர  இருப்பவர்  ததொம்
ஜபசுவலத  விரும்புகின்றைதொரதொ?  இல்லலையதொ?  என்பலத
உணரதொமேல் ஜபசிக் தகதொண்ஜடை இருக்கும் நபர்கள் தபரிய
இலடைஞ்சலைதொக  மேதொறி  விடுவதொர்கள்.  ஆனதொல்  அவர்
பதட்டைத்துடைன்  இருந்ததொர்.  தன்  பதவிக்கு  ஆபத்து
வந்துவிடுஜமேதொ? என்றை அச்சத்தில் இருந்ததொர். 

எந்ததவதொரு  தனியதொர்  துலறையிலும்  முக்கியப்  பதவியில்
தததொடைர்ந்து  இருப்பது  கடினஜமே.  அதிலும்  அந்தப்
பதவிலயத்  தததொடைர்ந்து  தக்க  லவத்துக்  தகதொள்வது
மிகவும்  கடினம்.  உலழைப்பு  மேட்டுஜமே  ஜபதொததொது.
மேனிதர்கலளைக்  லகயதொளைத்  ததரிந்திருக்க  ஜவண்டும்.
இடைம்,  தபதொருள்,  ஏவல்  பதொர்த்து  ஒவ்தவதொரு  நிமிடைமும்
தம்லமேச்  ஜசதொர்வில்லைதொது  புதுப்பித்துக்  தகதொள்ளைப்
பழைகியிருக்க ஜவண்டும். 

உணர்ச்சிகலளை  உள்ளைடைக்கி  லவத்திருக்கத்  ததரிந்திருக்க
ஜவண்டும்.  எதற்கதொகச்  சீறுவதொர்?  எப்ஜபதொது  சிரிப்பதொர்?
என்று  எதிஜர  இருப்பவர்  உணர  முடியதொத  நிலலையில்
இறுக்கமேதொக  வதொழைப்  பழைகியிருக்க  ஜவண்டும்.
இதற்தகல்லைதொம்  ஜமேலைதொக  எத்தலன  துஜரதொகங்கலளைச்
சந்தித்து  இருந்த  ஜபதொதிலும்  மேனிதர்களின்  ஜமேல்
நம்பிக்லக  லவத்திருக்கத்  ததரிந்திருக்க  ஜவண்டும்.
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இவரிடைம் மேனிததொபிமேதொனம் உண்டு என்றை நம்பிக்லகலய
மேற்றைவர்கள்  மேனதில்  உருவதொக்கத்  ததரிந்துருக்க
ஜவண்டும். 

முக்கியப்  பதவிகளில்  இருப்பவர்களின்  உண்லமேயதொன
திறைலமேலய தநருக்கடியதொன சூழ்நிலலை ததொன் உணர்த்தும்.
அதுஜபதொன்றை  சமேயங்களில்  அவர்கள்  அந்தப்
பிரச்சலனலய  எப்படிக்  லகயதொள்கின்றைதொர்கள்  என்பதில்
இருந்து ததொன் நம்மேதொல் புரிந்து தகதொள்ளை முடியும். ஜபக்ட்ரி
ஜமேஜனஜர்  பயந்து  ஜபதொயிருந்ததொர்.  என்  குணத்லத
நன்றைதொகப்  புரிந்தவர்.  ஒருவருக்குக்  குறிப்பிட்டை
பதவிக்குத்  தகுதி  இல்லலை  என்றைதொல்  என்  ஆதரவு
இருக்கதொது  என்பலத  நன்றைதொக  உணர்ந்தவர்.  நதொகரீகமேதொக
அந்தப் பதவியில் இருந்து நகர்த்தி விடுஜவன் என்பலத
உணர்ந்த  கதொரணத்தினதொல்  அவர்  அவசரமேதொக
எல்லைதொவற்லறையும் ஜபசிக் தகதொண்ஜடை வந்ததொர்.  குறிப்பதொக
அவர்  உலழைத்துக்  தகதொண்டிருக்கும்  உலழைப்பு,
படும்பதொடுகள்,  அவரின்  விசுவதொசத்தின்  எல்லலை
என்பதலன  அடுக்கிக்  தகதொண்ஜடை  வந்தவர்  என்
திறைலமேகலளைப்  புகழைத்  தததொடைங்கினதொர்.  என்
சதொதலனகலளைப் பட்டியலிடைத் தததொடைங்கினதொர். 

என்லனப்பற்றி  என்னிடைஜமே  ஜபசத்  தததொடைங்கும்  ஜபதொது
சுததொரித்துக் தகதொண்ஜடைன்.  ஜபச்லச ஜவறு பக்கம் திருப்பி
விட்டுத்  தூரத்தில்  கவனித்ஜதன்.  தததொழிற்சதொலலை
கண்களுக்குத்  ததரியும்  அளைவில்  தநருங்கிக்
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தகதொண்டிருந்ஜததொம்.  தததொழிற்சதொலலையின்  வதொசலில்  ஒரு
தபரும்  கும்பல்  கூடியிருந்தலதக்  கவனிக்க  முடிந்தது.
என் மேனதிற்குள் இனம் புரியதொ ஜகதொபம் எட்டிப் பதொர்த்தது.
என் ஜகதொபம் ஜபக்ட்ரி ஜமேஜனஜர் ஜமேல் திரும்பியது. 

"நீங்க  ஒரு  மேணி  ஜநரம்  தவளிஜய  வந்து  திரும்பி
ஜபதொவதற்குள் தததொழிற்சதொலலை உங்க கட்டுப்பதொட்டுக்குள்
இல்லலை. நீங்க எப்படி நிர்வதொகம் தசய்றீங்கன்னு எனக்கு
நன்றைதொகப் புரிகிறைது என்ஜறைன்? " 

அவருக்கு  என்  ஜகதொபம்  புரிந்து  விட்டைது.  அவரும்
தததொழிற்சதொலலையின் வதொசலலை கவனித்துப் பதட்டைமேதொனதொர்.

ஒரு நதொட்டுக்குள் நுலழைபவருக்கும் அந்த நதொட்டின் தகுதி
என்பது  விமேதொன  நிலலையத்திஜலைஜய  ததரிந்து  விடும்.
அங்குள்ளை நலடைமுலறைகலளை லவத்ஜத தமேதொத்த நதொட்டின்
தகுதிலய  எலடை  ஜபதொட்டு  விடை  முடியும்.  அங்ஜக
கிலடைக்கும்  வரஜவற்பு  லவத்ஜத  அரசதொங்கத்தின்
நிர்வதொகத் தன்லமேலயப் புரிந்து தகதொள்ளை முடியும்.  வந்து
இறைங்கியவனிடைம்  முடிந்தவலரக்கும்  கறைந்து  விடைலைதொம்
என்றை  எண்ணம்  தகதொண்டை  அதிகதொரிகள்  மூலைம்  தமேதொத்த
அரசு  சதொர்ந்த  துலறையின்  அவலைட்சணத்லதப்  புரிந்து
தகதொள்ளை முடியும். 

இலதப்  ஜபதொலை  ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்  கட்டுப்பதொடு
என்பது  நுலழைவதொயில்  கதொட்டிக்  தகதொடுத்து  விடும்.
முகப்பில்  இருப்பவர்களின்  ஜநர்லமேயதொன
எண்ணங்களும், பிடிவதொதமேதொன ஒழுக்கமும் ததொன் உள்ஜளை
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பணிபுரியும்  ஆயிரக்கணக்கதொன  தததொழிலைதொளைர்களின்
குணதொதிசியத்லத  நமேக்குப்  புரிய  லவக்கும்.  ஒவ்தவதொரு
மேனிதரும்  ஒவ்தவதொரு  விதமேதொன  தீவு.  ஆனதொல்  ஒரு
இடைத்தில்  அவர்கலளை  ஒழுங்குபடுத்தி  ஒஜர  நிலலையில்
தகதொண்டு வருவததன்பது சதொததொரணக் கதொரியமேல்லை. 

தனியதொக  இருக்கும்  வலரக்கும்  வலர  அவன்  ஒரு  தனி
மேனிதன்.  அதுஜவ  தமேதொத்த  கூட்டைத்தில்  ஜசர்ந்து
ஜவண்டைதொத  ஜவலலைகள்  தசய்யத்  தததொடைங்கும்  ஜபதொது
அவன்  மேனதளைவில்  மிருகமேதொக  மேதொறிவிடுகின்றைதொன்.
சட்டைம்  ஒழுங்குக்குச்  சவதொல்  விடுக்கத்
தததொடைங்குகின்றைதொன்.  இந்தக்  கூட்டைத்லதச்
தசக்யூரிட்டிகளுக்குக்  லகயதொளைத்  ததரிந்திருக்க
ஜவண்டும்.  எங்ஜக  தட்டினதொல்  எப்படி  தமேதொத்தக்
கூட்டைமும் கலலையும் என்பலத உணர்ந்து தசயல்பட்ஜடை
ஆக ஜவண்டும். 

ஒவ்தவதொரு  ஆயத்த  ஆலடைத்  தததொழிற்சதொலலையில்
பணிபுரியும் தசக்யூரிட்டிகள் என்றைலழைக்கப்படும் கதொவல்
கூட்டைம் என்பது தனியுலைகம்.  தததொடைக்கத்தில் இங்குள்ளை
ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்திலும்  யதொஜரதொ  ஒரு  வயததொன
தபரியவலர  அதுவும்  தசதொந்தக்கதொரர்  என்றை  தகுதி
பலடைத்தவலர  தபயருக்தகன்று  வதொசலில்  அமேர
லவத்திருப்பதொர்கள்.  நதொள்  முழுக்க  அவர்  வதொசலில்
உட்கதொர்ந்திருப்பது மேட்டுஜமே ஜவலலையதொக இருக்கும். 

ஆனதொல்  இன்று  இதற்கதொகத்  தனிப்பட்டை  தசக்யூரிட்டி
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ஏதஜன்சி  வலரக்கும்  இந்தத்  துலறையில்  தற்ஜபதொது
வளைர்ந்து  தகதொடி  கட்டி  பறைக்கின்றைதொர்கள்.  சீருலடைகள்
அணிந்து,  அதிரடி  விலரவுப்  பலடையினர்  ஜபதொலைப்  பலை
தபரிய  நிறுவனங்களில்  அசதொத்தியமேதொன  திறைலமே
சதொலிகளுடைன் பணிபுரிகின்றைதொர்கள். 

ஒரு  நிறுவனத்தின்  கதொவல்  சதொர்ந்த  அலனத்து
பிரிவுகலளையும் பதொர்க்கின்றைதொர்கள். நதொனும் இலதப் ஜபதொலை
ஒரு குறிப்பிட்டை வட்டைத்லத உருவதொக்க ஜவண்டும் என்று
நிலனத்த  ஜபதொது  முதலைதொளி  மேறுத்து  விட்டைதொர்.  கதொரணம்
மேதொதம்  இதற்கதொக  50000  ரூபதொய்ச்  தசலைவதொகும்  என்றை
நிலலையில்  இருந்தது.  கதொசுக்ஜகத்த  பணியதொரம்  என்பது
ஜபதொலை  ஜவறு  சிலைலர  ஏற்பதொடு  தசய்து  இருந்ஜதன்.
நிர்வதொகத்தின்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  கதொவல்
கூட்டைத்லதப் பணியில் அமேர்த்திருந்ஜதன். 

முதலுக்கு  ஜமேதொசமில்லலை  என்கிறை  நிலலையில்  ததொன்
இருந்ததொர்கள்.  ஆனதொல்  இன்ஜறைதொ  நுலழைவதொயிலில்  நின்று
தகதொண்டிருந்த  கூட்டைத்லதச்  சமேதொளிக்க  முடியதொமேல்
தடுமேதொறிக்  தகதொண்டிருந்தலதப்  பதொர்க்க  ஜவண்டியததொக
உள்ளைது. 

பலை  படிகள்  ஏறிவிட்ஜடைதொம்  என்று  நிலனத்துக்
தகதொண்டிருந்த  எனக்கு  ஏமேதொற்றைமேதொக  இருந்தது.  ஒஜர
இடைத்தில்  இருந்து  தகதொண்டு  தமேதொத்த  நிர்வதொகத்லதயும்
நடைத்தி  விடைலைதொம்.  அடுத்தக்  கட்டைத்திற்கு  நகர்ந்து
விடுஜவதொம்  என்றை  எண்ணத்தில்  தபரிய  அடி  விழுந்தது
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ஜபதொலை இருந்தது. 

என்  வதொகனத்தின்  சப்தத்லத  உணர்ந்து  தகதொண்டைவர்கள்
மேத்தியில்  சிறிய  சலைசலைப்பு  உருவதொகி  கூடியிருந்தவர்கள்
பக்கவதொட்டில்  ஒதுங்கத்  தததொடைங்கினர்.  என்  வதொகனம்
உள்ஜளை நுலழைந்த ஜபதொது ஏற்றியிருந்த கண்ணதொடி வழிஜய
அங்ஜக  நின்று  தகதொண்டிருந்த  நபர்கலளை  உற்றுக்
கவனித்தபடிஜய  ஜபக்டைரி  ஜமேஜனஜலர  அங்ஜகஜய
இறைக்கி  விட்டு  உள்ஜளை  என்  அலறைக்குச்  தசன்ஜறைன்.
கூடைஜவ  தலலைலமேப்  தபதொறுப்பில்  இருந்த
தசக்யூரிட்டிலய என் அலறைக்கு வரச் தசதொல்லியிருந்ஜதன்.

அவரிடைம்  விசதொரித்து  முடித்து  விட்டு  எனக்கு
நம்பிக்லகக்கு உகந்த சிலைலர வரவலழைத்து விசதொரித்ஜதன்.
இது  தவிரக்  குறிப்பிட்டை  தசய்யூரிட்டிலய  மேட்டும்  என்
அலறைக்கு  வரச்  தசதொல்லி  தமேதொத்த  விபரங்கலளையும்
விசதொரித்த  ஜபதொது  ஜபக்டைரி  ஜமேஜனஜர்  தசதொன்ன
தகவல்களுக்கு மேதொறைதொனததொக இருந்தது. 

கலடைசியதொகச் சம்மேந்தப்பட்டை தபண்லண என் அலறைக்கு
வரவலழைத்ஜதன். அந்தத் ஜதவலதயின் தரிசனம் எனக்குக்
கிலடைத்தது.
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17. அவள் தபயர் ரம்யதொ 
அந்தப்  தபண்  நடைந்து  வந்து  தகதொண்டிருந்ததொள்.
அதுதவதொரு  தபரிய  ஹதொல்  ஜபதொன்றை  அலமேப்பில்
இருந்தது.  பக்கவதொட்டில் துணிகலளைக்  'கட்டிங்'  தசய்யப்
பயன்படும்  ஜமேலஜகளும்  அதலன  ஓட்டி  'தசக்கிங்'
தபண்கள்  தங்கள்  பணிலயச்  தசய்ய  உதவும்
தததொடைர்ச்சியதொன  ஜமேலஜகளும்  இருந்தன.  ஜபக்டைரி
ஜமேஜனஜருக்தகன்று அந்த ஹதொலின் மூலலையில் தனியதொக
ஒரு அலறை உருவதொக்கப்பட்டு இருந்தது. 
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அந்த  அலறையின்  உள்ஜளை  நதொன்  இருந்ஜதன்.  அலறைலயச்
சுற்றிலும்  இருந்த  கண்ணதொடி  வழிஜய  தமேதொத்த  ஹதொலில்
நடைக்கும் ஜவலலைகலளைக் கண்கதொணிக்க முடியும். ஜபக்டைரி
ஜமேஜனஜர்  பதட்டைத்துடைன்  அலறையின்  தவளிஜய  நின்று
தகதொண்டிருந்ததொர்.  நடைந்து  வந்து  தகதொண்டிருந்த
தபண்லணக்  கண்ணதொடி  வழிஜய  பதொர்த்ஜதன்.  எனக்கு
அந்தப் தபண் யதொதரன்று அலடையதொளைம் ததரிந்தது, 

கல்லூரி  முடித்த  அடுத்த  வருடைத்தில்  திருப்பூர்  வந்து
ஜசர்ந்திருந்ததொர்.  திருப்பூர் நிறுவனங்கள் குறித்து எவ்வித
அனுபவமும்  இல்லலை.  முன்  அனுபவம்  குறித்து
ஜயதொசிக்கதொமேல்  ஆர்வத்துடைன்  ஜவலலைக்கு  வந்து
ஜசர்ந்திருந்ததொர். 

ஆங்கிலை  இலைக்கியத்தில்  உச்சத்லதத்  தததொடை  ஜவண்டும்
என்றை  அவரின்  கனவு  சிலதக்கப்பட்டு  அவசர  கதியில்
தகுதியில்லைதொத  நபருக்கு  மேலனவியதொகப்  பதிதனட்டு
வயதிஜலைஜய  மேதொற்றைப்பட்டுயிருந்ததொர்.  கல்லூரியில்
படித்துக்  தகதொண்டிருந்த  ஜபதொது  திருமேணமும்
முடிந்திருந்தது.  இளைங்கலலை  பட்டைப்படிப்லப  முடித்து
விட்டு கணவருடைன் திருப்பூர் வந்து ஜசர்ந்திருந்த ஜபதொதும்
தனது  கல்வி  குறித்த  ஆலசலய  மேனதிற்குள்  தபதொத்தி
லவத்திருந்ததொர்.  பணியில் ஜசர்ந்திருந்த ஜபதொதும் அஞ்சல்
வழிஜய தன் ஜமேற்படிப்லப தததொடைர்ந்து தகதொண்டிருந்ததொர். 

தவளியுலைகம் ததரியதொமேல்  வளைர்க்கப்பட்டை  கதொரணத்ததொல்
தன்லனச்  சுற்றிலும்  இருந்த  திமிங்கிலைம்,  சுறைதொக்கலளை

269



அலடையதொளைம்  கதொணத்  ததரியதொமேல்  தவித்துக்
தகதொண்டிருந்த  ஜபதொது  ததொன்  அலுவலைகத்தில்  என்
அறிமுகம் அவருக்குக் கிலடைத்தது. 

நதொன்  இந்த  நிறுவனத்தில்  நுலழைந்த  ஜபதொது  பலழைய
நபரதொக அலுவலைகத்தில் இருந்ததொர்.  நதொன் நுலழைந்த முதல்
இரண்டு நதொளில் இவர் விடுமுலறையில் இருக்க வருலகப்
பதிஜவட்டில் அவர் தபயலரப் பதொர்த்து யதொரிந்த தபண்?
என்று  மேற்றைவர்களிடைம்  ஜகட்டை  ஜபதொது  அவர்  வகித்துக்
தகதொண்டிருந்த  பதவியின்  தபயலரச்  தசதொன்னதொர்கள்.
அவர் இந்த நிறுவனத்தில் ஜகதொ-ஆர்டிஜனட்டைர் பதவியில்
இருந்ததொர். 

இதுதவதொரு  வித்தியமேதொன  ஆனதொல்  சவதொலைதொன  பதவி.
அரசதொங்கத்தில்,  அரசியல்  கட்சிகளில்  மேக்கள்
தததொடைர்பதொளைர்  என்தறைதொரு  பதவி  இருக்குஜமே?  அலதப்
ஜபதொலை ஆயத்த ஆலடைத் துலறையிலும் இது ஜபதொன்றை சிலை
பதவிகள்  உண்டு.  இதில்  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு  தபரிய
துலறைலயயும்  ஒருங்கிலணக்கத்  தததொடைர்பதொளைர்கள்
இருப்பதொர்கள். 

தததொழிற்சதொலலை என்றைதொல் அதற்குத் தலலைலமேப் தபதொறுப்பு
ஜபக்டைரி  ஜமேஜனஜர்.  அவரிடைமிருந்து  ததொன்  உற்பத்தி
தததொடைர்பதொன  அலனத்து  தகவல்கலளையும்  வதொங்க
முடியும்.  அவரிடைம்  ஒஜர  சமேயத்தில்  பலைதுலறைகளில்
உள்ளைவர்கள்  அடுத்தடுத்து  தததொடைர்பு  தகதொள்ளும்  ஜபதொது
உருவதொகும்  குழைப்பத்லதத்  தவிர்க்க  ஒவ்தவதொரு
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இடைத்திலும்  இந்தப்  தபண்லணப்  ஜபதொன்றை
தததொடைர்பதொளைர்கள் இருப்பதொர்கள். 

அததொவது  தததொழிற்சதொலலையில்  ஒரு  நதொளில்  நடைக்கும்
தமேதொத்த  தகவல்கலளையும்  ஒஜர  நபர்  மூலைம்
திரட்டைப்பட்டு  அதனடிப்பலடையில்  அலுவலைகத்தில்
உள்ளை மேற்றைவர்கள் தசயல்படுவது. தமேதொத்த நிர்வதொகத்தின்
முதுதகலும்பதொக  இருக்க  ஜவண்டிய  தகுதியதொன
பதவியிது.  இதற்குப்  "ஜபக்டைரி தமேர்சன்லடைசர்"  என்றும்
அலழைப்பர். 

தததொழிற்சதொலலையில் ஒரு நதொள் முழுக்க உற்பத்தியதொகின்றை
ஆயத்த  ஆலடைகளின்  எண்ணிக்லக,  அதில்
முழுலமேயலடைந்த  மேற்றும்  முழுலமேயலடையதொத
ஆலடைகளின்  எண்ணிக்லக  ஜபதொன்றைவற்லறைக்
கண்கதொணிக்க ஜவண்டும். இது தவிரத் தததொழிற்சதொலலையில்
பணிபுரியும்  தததொழிலைதொளைர்களின்  ஷிப்ட்  குறித்த
விபரங்கள்,  விடுமுலறை  எடுத்தவர்களின்  பட்டியல்
ஜபதொன்றை பலைவற்லறைப் புள்ளி விபரத்ஜததொடு தினந்ஜததொறும்
ஒவ்தவதொன்லறையும்  தனித்தனி  அறிக்லகயதொகத்  தயதொரிக்க
ஜவண்டும். 

மிகப் தபரிய நிறுவனங்களில் மேனித வளைத்துலறை என்று
இதற்தகன்று  தனியதொக  ஒரு  பலடை  பட்டைதொளைம்
இருப்பதொர்கள்.  தததொழிலைதொளைர்கள் நலைன் சதொர்ந்த அலனத்து
விசயங்கள்  மேற்றும்  அவர்களுக்கதொன  பயிற்சி  ஜபதொன்றை
அலனத்லதயும்  இந்தத்  துலறையில்  உள்ளைவர்கஜளை
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கவனிப்பதொர்கள்.  ஆனதொலும்  ஜகதொ-  ஆர்டிஜனட்டைர்
பதவியில்  உள்ளைவர்களுக்கு  எத்தலன  தததொழிலைதொளைர்கள்
அன்லறைய  தினத்தில்  வருலக  தந்துள்ளைதொர்கள்  என்றை
கணக்கு அவசியமேதொகத் ஜதலவப்படும். 

ஜகதொ-ஆர்டிஜனட்டைர்  தபதொறுப்பில்  உள்ளைவர்கள்
அலுவலைகத்தில்  இருந்து  தகதொண்ஜடை  தததொழிற்சதொலலையில்
உள்ளை  குறிப்பிட்டை  பதவிகளில்  பணிபுரிபவர்களிடைம்
ஜகட்டு  ததரிந்து  தகதொண்டு,  அவர்கள்  கூறிய  தகவல்கள்
சரியதொனது  ததொனதொ?  என்பலத  உறுதிபடுத்திக்  தகதொண்டு
அதலன  முதலைதொளி,  மேற்றும்  முக்கியப்  தபதொறுப்பில்
இருப்பவர்களின்  பதொர்லவக்குக்  கணினி  வழிஜய
கதொலலையில்  குறிப்பிட்டை  ஜநரத்திற்குள்  அனுப்பி  லவக்க
ஜவண்டும். 

இதன்  மூலைம்  ஒரு  ஒப்பந்தம்  திட்டைமிட்டைபடி  அதன்
இலைக்லக  ஜநதொக்கி  நகர்கின்றைததொ?  குறிப்பிட்டை  நதொளில்
கப்பலுக்கு  அனுப்பி  விடை  முடியுமேதொ?  ஜபதொன்றைவற்லறைத்
ததரிந்து  தகதொள்ளை  முடியும்.  இவர்  தினந்ஜததொறும்
சமேர்பிக்கும் அறிக்லக முக்கியமேதொனது. எல்லைதொவற்லறையும்
விடைப்  பணம்  சம்மேந்தப்பட்டை  கதொரணத்ததொல்  மிகக்
கவனமேதொகக் லகயதொளை ஜவண்டும். 

எனஜவ  இந்தப்  தபதொறுப்பில்  இருப்பவர்களும்  மிக
முக்கியமேதொனவர்களைதொக  இருக்க  ஜவண்டும்.  அலுவலைகம்
தசயல்படும்  ஜநரம்  என்பது  தததொழிற்சதொலலை  இயங்கும்
ஜநரத்லத  விடைச்  சற்று  வித்தியதொசமேதொக  இருக்கும்.
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அலுவலைகத்தில்  ஒரு  கட்டைலமேப்பு  இருக்கும்.  ஆனதொல்
தததொழிற்சதொலலையில் அதலன எதிர்பதொர்க்க முடியதொது. 

அவசரதமேன்றைதொல்  நள்ளிரவு  வலரக்கும்  தசயல்படை
ஜவண்டியததொக இருக்கும். சனிக்கிழைலமே என்றைதொல் அடுத்த
நதொள்  கதொலலை  வலரக்கும்  தததொடைர்ச்சியதொகச்  தசயல்படை
ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.  இது  ஜபதொன்றை  சமேயங்களில்
மேனிததொபிமேதொனம்  பற்றி  ஜயதொசித்துக்  தகதொண்டிருக்க
முடியதொது. முதலீடு தசய்துள்ளை ஜகதொடிக்கணக்கதொன பணம்
மேட்டுஜமே  முதலைதொளியின்  கண்களுக்குத்  ததரியும்.
முதலைதொளிக்கு  மேட்டுமேல்லை  முக்கியப்  தபதொறுப்பில்
உள்ளைவர்களுக்கும் அந்த ஒப்பந்தம் கப்பலுக்குச் தசன்று
வலரக்கும் தூக்கம் வரதொது. 

கதொலலை  ஜவலலையில்  அலுவலைகம்  ஒன்பது  மேணிக்கு
ஜமேஜலை  ததொன்  தததொடைங்கும்.  அஜத  ஜபதொலை  மேதொலலை  ஏழு
மேணிக்ஜக  முடிந்து  விடும்.  ஆனதொல்  தததொழிற்சதொலலை
கதொலலை  எட்டைலர  மேணிக்ஜக  தததொடைங்கி  விடும்.  இரவு
எட்டைலர மேணி வலரக்கும் இருக்கும். அலுவலைகத்திற்கும்
தததொழிற்சதொலலைக்கும் உண்டைதொன ஜநர வித்தியதொசங்கலளைக்
கணக்கில் தகதொண்டு தமேதொத்த தகவல்கலளையும் ஜசகரித்து
விடைக்  கூடிய  தகட்டிக்கதொரத்தனம்  இந்தப்  தபதொறுப்பில்
உள்ளைவர்களுக்கு  இருக்க  ஜவண்டும்.  அலுவலைகத்தில்
மேற்றைவர்கள்  வந்து  ஜசர்வதற்குள்  தங்கள்  பணிலயத்
தததொடைங்கியதொக ஜவண்டும். 

மேற்றைவர்களுடைன்  அலலைஜபசியில்  தததொடைர்பு
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தகதொண்டைதொலும்  குறுக்குக்  ஜகள்விகள்  மூலைம்
தசதொல்லைப்பட்டை  தகவல்கள்  சரியதொனததொ?  என்பலத
யூகிக்கத்  ததரிந்து  இருக்க  ஜவண்டும்.  ஜசகரித்த
தகவல்கலளை இனம் பிரித்துக் தகதொள்ளை ஜவண்டும். 

எந்த  இடைம்  பிரச்சலனக்குரியது?  அந்தப்  பிரச்சலன
எங்ஜக  தகதொண்டு  ஜபதொய்  நிறுத்தும்?  என்பலத
அடிக்ஜகதொடிட்டு  கதொட்டைத்  ததரிந்து  இருக்க  ஜவண்டும்.
தங்கள் நச்சரிப்லபப் பதொர்த்து ஒவ்தவதொருவரும் அலடையும்
எரிச்சலலை தபதொறுத்துக் தகதொள்ளை ஜவண்டும்.  பலைருலடைய
ஜகதொபத்லத எதிர் தகதொண்டை ஜபதொதிலும்  "என் கடைன் பணி
தசய்து கிடைப்பஜத" என்று இலடைவிடைதொது அடுத்து என்ன?
என்றை ஜநதொக்கத்திஜலை ஓடிக் தகதொண்டிருக்க ஜவண்டும். 

முக்கியப்  பதவிகளில்  இருப்பவர்களின்
மேஜனதொநிலலைலயப்  புரிந்திருக்கக்  கூடியவரதொக  இருக்க
ஜவண்டும்.  எவருக்குக்தகல்லைதொம்  இந்த  அறிக்லக
தினந்ஜததொறும்  அனுப்பப்படுகின்றைஜததொ  அவர்கள்
ஜகட்கும்  குறுக்குக்  ஜகள்விகலளைச்  சமேதொளிக்கத்  ததரிய
ஜவண்டும்.  முழுலமேயதொகப்  படிக்கதொமேல்  குறுக்குக்
ஜகள்விகள் ஜகட்டுத் தங்கலளைப் புத்திசதொலியதொகக் கதொட்டிக்
தகதொள்ளும்  பிரகஸ்பதிகலளைச்  சமேதொளிக்கத்  ததரிந்து
இருக்க ஜவண்டும். 

முக்கியப் பதவியில் இருப்பவர்கள் பலைரும் பலை சமேயம்
அறிக்லகலய  முழுலமேயதொகப்  படிக்கதொமேல்
இருக்கக்கூடும்.  ஆனதொல்  அவசரகதியில்  எடுக்கப்படை
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ஜவண்டிய அன்லறைய தபதொழுதின் நிர்வதொகம் சதொர்ந்த பலை
விசயங்கள்  அந்த  அறிக்லக  சுட்டிக்கதொட்டைப்பட்டு
இருக்கும்.  இது  ஜபதொன்றை  சமேயத்தில்  சமேயம்  பதொர்த்து
இவற்லறைச்  சம்மேந்தப்பட்டைவருக்கு  இவலரப்
ஜபதொன்றைவர்கள் நிலனவூட்டைத் ததரிந்திருக்க ஜவண்டும். 

இதற்கு  ஜமேலைதொகத்  தததொழிற்சதொலலையின்  தசலைவீனங்கலளை
ஒப்பிட்டு  உற்பத்தியதொகும்  ஆயத்த  ஆலடைகளின்
எண்ணிக்லக  லவத்து  நிர்வதொகம்  திட்டைமிட்டை
தசலைவீனத்திற்குள்  அடைங்குகின்றைததொ?  இல்லலை  எகிறிக்
குதிக்கின்றைததொ?  என்பலதப்  புள்ளி  விபரத்ஜததொடு  சுட்டிக்
கதொட்டைத்  ததரிந்து  இருக்க  ஜவண்டும்.  அதற்கதொன
கதொரணத்லத  விசதொரித்து  லவத்திருக்க  ஜவண்டும்.  அந்தக்
கதொரணம்  உண்லமேயதொனது  ததொனதொ?  என்பது  ஜசதொதித்துப்
பதொர்த்திருக்க ஜவண்டும். 

தததொழிற்சதொலலை  நிர்வதொகத்தில்  சிலை  சங்கடைங்களும்  பலை
தவிர்க்க முடியதொத பிரச்சலனகளும் உண்டு. உள்ஜளை வந்து
பணிபுரிபவர்களுக்குரிய  சம்பளைம்  என்பது  ஜவலலை
நடைந்ததொல்  ததொன்  தகதொடுக்க  ஜவண்டியததொக  இருக்கும்.
ஜவலலை இல்லலை என்றைதொல் அனுப்பி விடைலைதொம். 

ஆனதொல் ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் நிரந்தரச் தசலைவீனங்கள்
என்பது  மின்சதொரம்,  தபட்ஜரதொல்,  டீசல்,  தண்ணீர்  என்று
தததொடைங்கி  ஊழியர்களின்  மேதொதச்சம்பளைம்,  வதொடைலக
சமேதொச்சதொரங்கள் என்பது தனியதொகத் தவிர்க்க முடியதொதததொக
இருக்கும்.  தததொழிற்சதொலலை  இயங்கினதொலும்  இயங்கதொமேல்
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நின்று  ஜபதொயிருந்ததொலும்  இந்தச்  தசலைவீனங்கள்  என்பது
மேதொதந்ஜததொறும்  அப்படிஜய  ததொன்  இருக்கும்.  ஒரு  மேதொதம்
தததொழிற்சதொலலை  தசயல்படைதொமேல்  ஜபதொனதொலும்  அடுத்த
மேதொத  கணக்கில்  இந்தச்  தசலைவீனங்கள்  ஏறி  நிற்கும்.
அடுத்த மேதொதத்தில் இந்தச் தசலைவீனங்கலளைச் சமேதொளிக்கும்
அளைவிற்கு  அந்த  மேதொத  உற்பத்திலய  அதிகப்படுத்தியதொக
ஜவண்டும். 

ஒரு  ஆய்த்த  ஆலடைத்  தததொழிற்சதொலலையில்  மேதொதம்  ஒரு
லைட்சம்  ஆலடைகள்  உற்பத்தி  ஆகின்றைது  என்றைதொல்
அதற்கதொன  அடிப்பலடை  தசலைவீனங்கள்  இரண்டு
கட்டைங்களைதொகப்  பிரிக்கப்  படுகின்றைது  என்பலத  நதொம்
கவனத்தில்  லவத்திருக்க  ஜவண்டும்.  உற்பத்திக்கதொன
தசலைவு. உற்பத்தி தசய்வதற்கதொன மேற்றை தசலைவு. 

உற்பத்திக்கதொன  தசலைவில்  பணிபுரியும்
தததொழிலைதொளைர்களின்  ஷிப்ட்  சம்பளைம்  வந்து  விடும்.
உற்பத்திக்கதொன மேற்றை தசலைவில் ஜமேஜலை குறிப்பிட்டை பலை
தசலைவீனங்கள்  வந்து  ஜசர்ந்து  விடும்.  இது  தவிர  ஒரு
ஆலடை  உருவதொக்கத்திற்குத்  ஜதலவப்படும்  துணிக்கதொன
தசலைவு  முதல்  கப்பல்  வலரக்கும்  தகதொண்டு  ஜசர்க்கக்
கூடிய  தசலைவு  வலரக்கும்  அடைக்கும்  ஜபதொது  பலை
லைட்சங்கள் தினந்ஜததொறும் கலரந்து தகதொண்ஜடையிருக்கும். 

"கரணம்  தப்பினதொல்  மேரணம்"  என்பதொர்கஜளை?  அலதப்
ஜபதொலைத்ததொன் தததொழிற்சதொலலை லவத்து நடைத்தும் கதொரியம்.
இலவ  அலனத்தும்  ஒரு  அறிக்லக  சுட்டிக்கதொட்டை
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ஜவண்டும்  என்றைதொல்  அந்த  அறிக்லகலயத்  தயதொரிப்பவர்
எப்படிப்பட்டைவரதொக இருக்க ஜவண்டும்? 

நன்றைதொகப்  ஜபசத்  ததரிந்து  இருக்க  ஜவண்டும்.
சமேஜயதொஜிதப்  புத்தியுள்ளைவரதொக  இருக்க  ஜவண்டும்.
தமேதொத்தத்தில்  கடுலமேயதொன  உலழைப்புடைன்  கூடிய
அர்பணிப்பு உள்ளைவரதொகவும் இருத்தல் ஜவண்டும். 

இந்த நிறுவனத்தில் நதொன் நுலழைந்த இரண்டைதொவது நதொளில்
இவலரச்  சந்தித்ஜதன்.  இவலர  மேற்தறைதொருவர்  திட்டிக்
தகதொண்டிருந்ததொர்.  இவர்  தலலைலயக்  குனிந்தபடி  அழுது
தகதொண்டிருந்ததொர். கதொரணம் ஒரு நதொள் விடுமுலறை ஜகட்டுச்
தசன்றைவர் மூன்று நதொள் கழித்து வந்த கதொரணத்ததொல் பதொதி
ஜவலலைகள் முடியதொத கதொரணத்லத லவத்துக் தகதொண்டு "நீ
வீட்டுக்குப் ஜபதொ?" என்று ஜபசிக் தகதொண்டிருந்ததொர். சப்தம்
அதிகமேதொகக்  ஜகட்க  நதொன்  இவர்  இருந்த  இருக்லகக்குச்
தசன்று "என்ன பிரச்சலன?" என்று ஜகட்ஜடைன். 

அவரிடைம்  விபரங்கலளை  முழுலமேயதொகக்  ஜகட்டைதும்
"இப்படித்ததொன்  இங்ஜக  ஒவ்தவதொருவிதமேதொக
இருப்பதொர்கள்.  எலதயும்  தபரிததொக  எடுத்துக்  தகதொள்ளை
ஜவண்டைதொம்.  இனியதொவது சரியதொக நடைந்து தகதொள்"  என்று
தசதொல்லிவிட்டு என் இருக்லகக்குத் திரும்பிஜனன். 

அன்று  நதொன்  எததொர்த்தமேதொகச்  தசதொல்லிய  ஆறுதல்
வதொர்த்லதகள்  இவர்  மேனதில்  மிகப்  தபரிய  நம்பிக்லக
அளித்திருந்தலத  அடுத்தச்  சிலை  வதொரங்களில்  என்னதொல்
புரிந்து தகதொள்ளை முடிந்தது. சிலை தினங்களில் அவலர நதொன்
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என்  கட்டுப்பதொட்டுக்குள்  எடுத்துக்  தகதொண்ஜடைன்.  அவர்
தகுதிக்குரிய  ஒவ்தவதொரு  ஜவலலையதொகப்  பிரித்துக்
தகதொடுத்து  ஒரு  ஜவலலைலய  எப்படித்  திட்டைமிட்டுச்
தசய்ய  ஜவண்டும்  என்பலதப்  படிப்படியதொகக்  கற்றுக்
தகதொடுக்கச்  தசதொன்னபடிஜய  சிலை  வதொரங்களில்
அவரிடைமிருந்த  ஒவ்தவதொரு  திறைலமேயும்  ஒன்றைன்பின்
ஒன்றைதொக தவளிவரத் துவங்கியது. 

எந்தத்துலறை  என்றைதொலும்  பயிற்சி  முக்கியம்.  இங்ஜக
எல்ஜலைதொரிடைமும்  அளைவிடை  முடியதொத  ஏஜததொதவதொரு
திறைலமே  இருக்கக்ததொன்  தசய்கின்றைது.  சிலைரதொல்  அதலன
இயல்பதொன  பழைக்க  வழைக்கத்தில்  தவளிக்தகதொண்டுவர
முடிகின்றைது.  பலைருக்கும்  தன்னிடைம்  என்ன  திறைலமே
உள்ளைது?  என்பலத  அறியதொமேஜலைஜய  "கண்டைஜத  கதொட்சி
வதொழ்வஜத  வதொழ்க்லக"  என்று  வதொழ்ந்து  முடித்து  இறைந்து
ஜபதொய் விடுகின்றைதொர்கள். 

வதொழ்க்லகயின்  மிகப்  தபரிய  சவதொல்  என்பது  தனக்கதொன
திறைலமேலய  அலடையதொளைம்  கண்டு  தகதொள்வஜத  ஆகும்.
இதற்கு  ஒவ்தவதொருவரும்  ஒவ்தவதொரு  கதொரணத்லதச்
தசதொல்லுகின்றைதொர்கள்.  சூழ்நிலலைலயக்  கதொரணம்
கதொட்டுகின்றைனர்.  எனக்கு  வதொய்ப்புகள்  சரியதொக
அலமேயவில்லலை.  என்  குடும்பம்  சரியில்லலை.  என்லன
ஆதரிப்பவர்கள்  யதொருமில்லலை.  என்லன  எவரும்  புரிந்து
தகதொள்ளைவில்லலை  என்று  எத்தலனஜயதொ  கதொரணங்கலளைத்
தங்களின்  ஜததொல்விக்கதொகச்  சுட்டிக்  கதொட்டுகின்றைதொர்கஜளைதொ

278



ஒழிய  தன்  திறைலமே  தன்  உலழைப்பு  குறித்து  எவரும்
ஜயதொசிப்பஜத இல்லலை. 

சிலைருக்கு  கிலடைக்கக்கூடிய  அறிமுகம்  ததொன்  அவர்களின்
வதொழ்க்லகயின் புதிய பதொலதலய உருவதொக்கக் கதொரணமேதொக
அலமேந்து  விடுகின்றைது.  அதன்  பிறைஜக  மேறுமேலைர்ச்சி
அத்தியதொயங்கள்  உருவதொகின்றைது.  இந்தப்  தபண்லண
முதல் முலறையதொகச் சந்தித்த ஜபதொது இவர் குறித்து எவ்வித
தனிப்பட்டை  அபிப்ரதொயங்கள்  எதுவும்  எனக்கில்லலை.
ஆனதொல்  ஒருவரிடைமிருக்கும்  நிலறை  குலறைகலளை  அலைசி
அவலர  எந்த  இடைத்தில்  பயன்படுத்திக்  தகதொள்ளை
ஜவண்டும்  என்பதில்  மிகக்  கவனமேதொக  இருந்ஜதன்.
இவலர  மேட்டுமேல்லை  இவலரப்  ஜபதொன்றை  உள்ஜளை
பணிபுரிந்த  ஒவ்தவதொருவர்  ஜமேல்  தனிக்கவனம்
தசலுத்திஜனன். 

இவரின்  தனிப்பட்டை  ஆர்வமும்  உலழைப்பும்  இவலர
அடுத்தக் கட்டைத்திற்கு நகர்த்தியது.  என்னருஜக தகதொண்டு
வந்து நிறுத்தியது. ஒரு நிர்வதொகத்தின் தவற்றி என்பது தனி
மேனித  உலழைப்லப  மேட்டும்  சதொர்ந்தது  அல்லை.  அது
பலைருக்கு  தகதொடுக்கப்படுகின்றை  பயிற்சியினதொல்
உருவதொக்கப்படுகின்றை  கூட்டுக்கலைலவ.  அதன்  மூலைம்
கிலடைப்பஜத தமேதொத்த தவற்றி. 

சமூகத்தில்  நீங்கள்  கதொணும்  அரசியல்வதொதியதொக
இருந்ததொலும்  சரி,  தபரிய  அதிகதொரியதொக  இருந்ததொலும்  சரி
அவரின்  திறைலமே  என்பது  அவருலடையது  மேட்டுமேல்லை.
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அவலரச்  சதொர்ந்து  தசயல்  படுபவர்களின்
கூட்டுக்கலைலவயின் தன்லமேயதொக இருக்கும். 

தபருலமேயும்  சிறுலமேயும்  கலடைசியில்
சம்மேந்தப்பட்டைவர்களுக்ஜக  வந்து  ஜசர்கின்றைது.  தபரிய
நிறுவனங்களில்  முதன்லமேப்  பதவிகளில்
இருப்பவர்களின்  மூலளையதொகப்  பலைரும்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருப்பததொல்  மேட்டுஜமே  அவர்  சரியதொன  நிர்வதொகி
என்றை  தபயர்  எடுக்க  முடிகின்றைது.  எனக்கும்
அப்ஜபற்பட்டை  தபருலமே  பலை  இடைங்களில்  கிலடைத்தது.
அப்படிக் கிலடைக்கக் கதொரணம் இது ஜபதொன்றை தபண்களும்
ஆண்களும்  பலைவிதங்களில்  உதவியுள்ளைனர்.  என்
தவறுப்பு  விருப்புகலளைப்  புரிந்து  நடைந்துள்ளைனர்.  பலை
பலைவீனங்கலளை  அனுசரித்து  நடைந்துள்ளைனர்.  நதொன்
விரும்பிய  ஒழுக்க  விதிகலளை  அலுவலைகத்திற்குள்
கலடைபிடித்துள்ளைனர்.  அவர்கள்  ஜகட்டை  வசதிகலளை
விருப்பங்கலளை மேறுக்கதொமேல் தசய்து தகதொடுத்துள்ஜளைன். 

தகதொடுக்கும்  ஜபதொது  ததொன்  எலதயும்  தபறை  முடியும்
என்பலதக்  தகதொள்லகயதொகஜவ  லவத்திருந்ஜதன்.  நதொன்
ஒவ்தவதொரு  முலறையும்  தகதொடுத்த  ஜபதொது  பலைவிதங்களில்
ஜவறு வடிவங்களில் என்லனத் ஜதடி வந்தது. எனக்கதொகத்
ஜதடிக்  தகதொடுத்தவர்கள்  எப்ஜபதொதும்  ஜபதொலை  என்லன
விடைப்  பலைபடிகள்  கீஜழை  ததொன்  இருந்ததொர்கள்.  ஆனதொல்
எனக்குக்  கிலடைத்த  வதொய்ப்புகலளையும்,  உருவதொன
வளைர்ச்சியின்  மூலைம்  கிலடைத்த  மேரியதொலதலய
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அவர்களுக்கும்  ஜசர்ந்து  சமேர்ப்பித்ஜதன்.  அதுஜவ
அவர்களுக்குப் ஜபதொதுமேதொனததொக இருந்தது. 

இங்ஜக  ஒவ்தவதொருவரும்  அங்கீகதொரத்லதத்  ததொன்
முதன்லமேயதொக  எதிர்பதொர்க்கின்றைதொர்கள்.  ஆறுதல்
வதொர்த்லதகலளைத்  ததொன்  அதிகமேதொக  விரும்பு  கின்றைதொர்கள்.
ஆனதொல்  இங்ஜக  ஒவ்தவதொரு  மேனிதனும்  குப்லபகலளைத்
ததொன் தங்கள் மேனதில் நிரப்பி லவத்துள்ளைனர். வக்கிரத்லத
ததொங்கள் அணியும் ஆலடைகள் ஜபதொலை லவத்துள்ளைனர். 

சக  மேனிதர்களிடைம்  இயல்பதொன  வதொர்த்லதகலளைக்  கூடை
உச்சரிக்க  மேனசில்லைதொமேல்  வக்கிரத்லத  தவளிக்கதொட்டை
திரும்ப  வந்து  ததொக்குகின்றைது.  இதன்  கதொரணமேதொக
ஒவ்தவதொரு  நிலலையிலும்  மேனித  உறைவுகள்
பதொழ்படுகின்றைது.  இந்த  விசயத்தில்  மிகக்  கவனமேதொக
இருந்ஜதன்.  இந்தப்  தபண்ணிடைமும்  அப்படித்ததொன்
நடைந்து தகதொண்ஜடைன். நதொன் இந்த நிறுவனத்தில் நுலழைந்த
இரண்டைதொவது  வதொரத்தில்  ஒரு  ஜகதொரிக்லகயுடைன்  என்லன
வந்து சந்தித்ததொர். 

"என்  வீடு  நம்  ஜபக்டைரிக்கு  அருஜக  உள்ளைது.  இங்ஜக
இருந்து மூன்று ஜபரூந்து மேதொறி தினந்ஜததொறும் வீட்டுக்கு
தசல்லை  ஜவண்டியததொக  உள்ளைது.  இதனதொல்  வீட்டில்
ஏரதொளைமேதொன  பிரச்சலனகள்  உருவதொகின்றைது.  ஏற்கனஜவ
உங்கள்  பதவியில்  இருந்தவரிடைம்  தசதொல்லியஜபதொது
உதவத்  தயதொரதொக  இல்லலை.  நீங்களைதொவது  எனக்கு  உதவ
ஜவண்டும்" என்று ஜபசிய ஜபதொது முழுலமேயதொக அவலரக்
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கவனித்ஜதன். ரசிக்கக்கூடிய வலகயில் இருந்ததொர். 

ஒவ்தவதொரு  எழுத்ததொளைர்களும்  ஆண்கலளை  விடைப்
தபண்கலளை  மேட்டும்  ததொன்  பக்கம்  பக்கமேதொக  வர்ணித்து
எழுதுகின்றைதொர்கள்.  நதொம்  கதொணும்  திலரப்படைங்களில்
தததொடைங்கிச்  சதொததொரண  விளைம்பரம்  வலரக்கும்
தபண்கலளை  அறிமுகப்படுத்தும்  ஜபதொது  வதொய்ப்பு
கிலடைக்கும்  ஜபதொததல்லைதொம்  கதொமேத்தின்  குறியீடைதொகத்ததொன்
கதொட்சிப்படுத்துகின்றைதொர்கள். 

ஒவ்தவதொரு  நிமிடைமும்  ஆணுக்கு  கிளைர்ச்சிலய
உருவதொக்குவதற்கதொகஜவ தபண்கலளைப் பலடைத்தது ஜபதொலை
நம்  முன்னதொல்  தபண்கள்  என்றை  உருவத்லத  உருவகப்
படுத்துகின்றைதொர்கள். 

எல்லைதொ  உயிரனங்களுக்கும்  இனப்தபருக்கம்  என்பது
அதுதவதொரு இயல்பதொன விசயம்.  கதொலைம் மேதொறியதும்,  தக்க
பருவத்தில் துலணயுடைன் கூடி அதன் கடைலமேலய முடித்து
விட்டுச் தசன்று விடுகின்றைது.  ஆனதொல் மேனித இனத்தில்
மேட்டும் ததொன் இனப்தபருக்க உறுப்புகலளை லவத்து கதொசு
தபருக்கும்  கலலைலய  உருவதொக்கியுள்ளைனர்.  கதொரியம்
சதொதிக்க  உதவுவததொக  மேதொற்றியுள்ளைனர்.  குறிப்பதொகப்
தபண்கள்  அறிந்ஜததொ  அறியதொமேஜலைதொ  தங்கலளை  உணர்ந்து
தகதொள்ளை  வழியில்லைதொமேல்  தங்கலளை  தவளிப்படுத்திக்
தகதொள்ளைச்  தசய்யக்  கூடிய  கதொரியங்களில்  கவனம்
தசலுத்துக்  கின்றைதொர்கள்.  அவர்களின்  அதிகப்படியதொன
ஆர்வம்  அவர்களுக்கு  இறுதியில்  அவஸ்த்லதகலளைத்
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ததொன் தகதொண்டு வந்து ஜசர்க்கின்றைது. 

இன்று  இது  ஜபதொன்றை  அவஸ்த்லதயில்  ததொன்  இந்தப்
தபண்ணும்  சிக்கியுள்ளைதொர்.  அன்று  அலுவகத்தில்
என்னிடைம்  ஜகட்டை  இவர்  ஜகதொரிக்லகலய
நிலறைஜவற்றியது  தவஜறைதொ?  என்று  ஜயதொசித்துக்
தகதொண்டிருந்ஜதன். 

என்  தனிப்பட்டை  பயிற்சியின்  கதொரணமேதொகத்
தததொழிற்சதொலலையில்  இவரதொல்  சிறைப்பதொகச்  தசயல்படை
முடியும்  என்று  நம்பிஜனன்.  குடும்ப  ரீதியதொன
பிரச்சலனகள் இல்லைதொதபட்சத்தில் இவரின் தனித்திறைலமே
இன்னமும்  ஜமேம்படும்  என்றை  கணக்கில்  அவருக்கு
உதவிஜனன். அது பலை விதங்களில் சிக்கலலை உருவதொக்கும்
என்று நிலனத்துக் கூடைப் பதொர்க்கவில்லலை. 

இந்தப்  தபண்ணின்  கலதயும்  இப்படித்  ததொன்
தததொடைங்கியுள்ளைது.  தவகுளி என்பதற்கு எப்படி அர்த்தம்
தசதொல்வீர்கஜளைதொ?  எனக்குத்  ததரியதொது.  ஆனதொல்  இந்தப்
தபண்  தவகுளித்தனத்லத  தமேதொத்தமேதொகக்  குத்தலக
எடுத்தது  ஜபதொலைஜவ  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருந்ததொர்.
வதொளிப்பதொன உடைம்பும், வசீகரிக்கக்கூடிய அலமேப்புகளும்
ஒன்று ஜசர ஜவதறைன்ன ஜவண்டும்? இருபது வயதிற்குள்
திருமேணம்  முடிந்து  ஒரு  மேகன்  இருக்கின்றைதொன்  என்றைதொல்
எவரும்  நம்பமேதொட்டைதொர்கள்.  ஒரு  முலறை  பதொர்த்ததொல்
மீண்டும்  ஒரு  முலறை  பதொர்க்கத்  தூண்டும்  அளைதவடுத்த
உடைம்பு. 
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ததொன் விரும்பும் நவநதொகரிக  உலடைகலளைத் தினந்ஜததொறும்
அணிந்து  வருவததொல்  வதொளிப்பதொன  பருவத்லதத்
தததொழிற்சதொலலையில்  பணிபுரியும்  ஒவ்தவதொருவரும்
அவரவருக்குத்  தகுந்தபடி  ரசிக்கும்படி  இருந்துள்ளைதொர்.
இதற்கு  ஜமேலைதொகப்  பலைருடைனும்  ஜபசியதொகஜவண்டிய
சூழ்நிலலையில்  இருந்த  கதொரணத்ததொல்  ஜபசிய
ஒவ்தவதொருவரும் இவர் ஜபசி முடித்துச் தசன்றைதும் தனது
வக்கிர  எண்ணத்லத  வடிகதொலைதொக  மேதொற்றிவிடை  அது
ஒவ்தவதொரு  இடைமேதொகப் பரவி உள்ளைது.  அதுஜவ இவரின்
தனிப்பட்டை  வதொழ்க்லகலயப்  பதொதித்துக்  கணவன்
கதொதுக்குச்  தசல்லை  அது  குடும்ப  ரீதியதொன  பிரச்சலனலய
உருவதொக்கி உள்ளைது. 

இவரின்  நடைத்லதலயக்  ஜகள்விக்குறியதொகக்
ஜகலிக்குறியததொக  மேதொற்றியுள்ளைது.  இந்தப்  தபண்ணின்
குற்றைமேல்லை.  ஆலசப்பட்டைவர்களின்  எண்ணம்
நிலறைஜவறைதொத  பட்சத்தில்  உருவதொன  ஆதங்கத்தின்
விலளைவு இது. 

இதுஜவ ததொன் தததொழிற்சதொலலையில் பணிபுரிந்த பலைருக்கும்
குறுகுறுப்லப உருவதொக்கி கணவன் வலரக்கும் தகதொண்டு
ஜபதொய்ச்  ஜசர்த்துள்ளைது.  "என்  மேலனவிலய  எப்படி  நீ
தப்பதொகப்  ஜபசலைதொம்?"  என்கிறை  அளைவுக்குப்  பிரச்சலன
திலசமேதொறி  கணவலனப்  பலைருடைனும்  தததொழிற்
சதொலலையின் உள்ஜளை வந்து சண்லடை ஜபதொடை லவத்துள்ளைது. 

கடைந்த  சிலை  வதொரங்களைதொகத்  தததொழிற்சதொலலைக்கு  தவளிஜய
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நடைந்து தகதொண்டிருந்தலதப் ஜபக்டைரி ஜமேஜனஜர் உணரத்
தவறியததொல்  ஒருவர்  மேற்தறைதொருவலர  கூட்டைணி  ஜசர்ந்து
கணவலனத் ததொக்க அது தீப்தபதொறி ஜபதொலைப் பரவியுள்ளைது.
கணவன்  தரப்பில்  பலை  ஆட்கள்  ஜசர  ஒன்ஜறைதொடு  ஒன்று
ஜசர்ந்து  இன்று  தததொழிற்சதொலலைஜய  நிற்கும்  அளைவிற்குப்
ஜபதொயுள்ளைது. 

இங்ஜக  கதொலைங்கதொலைமேதொகப்  தபண்கலளை  வீட்டுக்குள்
மேட்டும்  அழைகு  பதொர்த்த  சமூகமிது.  தபண்களுக்க  வீட்டு
வதொசல் ததொன் எல்லலைக்ஜகதொடைதொக இருந்தது. ஆனதொல் இன்று
கதொலைமும் சூழைலும் மேதொறி விட்டைது.  நவீன தததொழில் நுட்ப
வசதிகள்  அலனத்லதயும்  உள்ளைங்லகக்குள்  தகதொண்டு
வந்து  ஜசர்த்துக்  தகதொண்ஜடை  இருக்கின்றைது.  ஒவ்தவதொரு
வசதிலயயும்  ததொனும்  அனுபவிக்க  ஜவண்டும்  என்றை
எண்ணத்லத  உருவதொக்குகின்றைது.  அதுஜவ  ஆலசகலளை
வளைர்க்கின்றைது.  இதற்கதொகஜவ  வதொழை  ஜவண்டும்  என்லறை
அக்கலறைலய  உருவதொக்குகின்றைது.  பணம்  குறித்த
ஆலசலய,  எண்ணத்லத  ஜமேம்படுத்துகின்றைது.  எத்தலன
எண்ணங்கள்  மேதொறினதொலும்  தபண்கள்  குறித்த
எண்ணங்கள் மேட்டும் இங்ஜக எவரிடைமும் மேதொறைவில்லலை. 

ஆண்கள்  எத்தலன  ஜபர்களிடைத்திலும்  ஜபசினதொலும்
குற்றைமில்லலை.  எந்த இடைத்தில் லவத்து ஜபசிய  ஜபதொதும்
அவர்  தரப்பு  நியதொயங்கலளைத்ததொன்  இந்தச்  சமூகம்
வசதியதொக  எடுத்து  லவக்கின்றைது.  ஆனதொல்  ஒரு  தபண்
கலடைகளில்,  அலுவலைகத்தில்,  தததொழிற்சதொலலையில்
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பணியதொற்றினதொலும்  தபண்  ஒருவருடைன்  இரண்டு
நிமிடைங்கள்  கூடுதலைதொக  நின்று  ஜபசிக்  தகதொண்டிருந்ததொல்
அதன் மீது தப்பதொன அர்த்தம் ததொன் கற்பிக்கப்படுகின்றைது. 

இது  ஜபதொன்றை  தப்பிதங்கள்  இவலரச்
சிங்கக்கூட்டைத்திற்குள்  சிக்கிய  புள்ளிமேதொன்  ஜபதொலைத்
தடுமேதொறை  லவத்துள்ளைது.  முழுலமேயதொக  அந்தப்  தபண்
தரப்பு நியதொயங்கலளைக் ஜகட்டு முடித்த பின்பு ஒஜர ஒரு
ஜகள்வி ததொன் ஜகட்ஜடைன். 

"ஏனம்மேதொ இப்படி ஒரு தபரிய பிரச்சலனலய உருவதொக்கி
விட்டைதொய்? எனக்குக் தகதொடுத்த பரிசதொ இது?" என்ஜறைன், 

அதற்கு அவர் தந்த பதில் என்லனத் திடுக்கிடை லவத்தது. 
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18 தபதொருளைதொததொரம் உருவதொக்கும் 
அவததொரங்கள் 
"  தன் மேலனவி ஜவலலைக்குப் ஜபதொக ஜவண்டும்.  ஆனதொல்
யதொருடைனும்  ஜபசக்கூடைதொதுன்னு  தசதொல்றை  எத்தலன
ஆண்கள் இங்ஜக ஜயதொக்கியவதொன்களைதொக வதொழ்கின்றைதொர்கள்
சதொர்? எல்லைதொ ஆண்களுஜமே ததொங்கள் பதொர்க்கின்றை அத்தலன
தபண்களுடைனும்  ஜபச,  பழைகத்ததொஜன  தசய்கின்றைதொர்கள்.
அதுஜவ  நதொங்கள்  ஜபசினதொல்  மேட்டும்  ஏன்  சதொர்
இவங்களுக்கு இத்தலன எரிச்சலைதொ வருது? அப்புறைம் ஏன்
சதொர்  தங்கள்  மேலனவிகலளை  ஜவலலைக்கு  அனுப்புறைதொங்க?
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ஒரு  தபண்  கதொலலையில்  வீட்லடை  விட்டு  தவளிஜய
கிளைம்பி  வந்தது  முதல்  இரவு  வீட்டுக்கு  திரும்புகின்றை
வலரக்கும்  ததருவில்  பதொர்க்கின்றை  நதொய்கள்
குலறைப்பலதயும்,  முலறைப்பலதயும்  கவலலைப்பட்டுக்
தகதொண்டிருந்ததொல்  எங்கலளைப்  ஜபதொன்றை  தபண்கள்
அலறைக்குள் பூட்டிக் தகதொண்டு உள்ஜளை வதொழை ஜவண்டியது
ததொன்.  நதொன் பத்தினியதொ இல்லலையதொன்னு இவங்க முடிவு
தசய்ய யதொரு சதொர்? இவங்களை பதொத்து நதொன் பயந்துக்கிட்ஜடை
இருந்ததொல் என் வதொழ்க்லகலய  எப்படிச் சதொர் நதொன் வதொழை
முடியும்?" என்று ஜகட்டு விட்டு என்லனக் கூர்லமேயதொகப்
பதொர்த்ததொர். 

என்ன பதில் தசதொல்வது என்று ததரியதொமேல் நதொனும் சற்று
ஜநரம்  அலமேதி  கதொக்க  இலடைதவளி  விட்டுத்
தததொடைர்ந்ததொர். 

"நீங்க ததொன் தபண்கள் கம்பீரமேதொக இருக்கனும். யதொலரயும்
சதொர்ந்து வதொழைதொத அளைவுக்குச் சுய ஓழுக்கமேதொய் முன்ஜனறிச்
தசல்லைனும்ன்னு  தசதொன்னீங்க?  இப்ப  நீங்கஜளை  வந்து
என்லனக்  குற்றைவதொளிக்  கூண்டில்  நிறுத்தி  ஜகள்வி
ஜகக்குறீங்க?"  என்றை  ஜபதொது  என்  பதவியின்
தபதொறுப்புணர்வு என்லனச் சுட்டைது. 

"ஏம்மேதொ  நீ  எப்படி  ஜவண்டுமேதொனதொலும்  தனிப்பட்டை
முலறையில் லதரியசதொலியதொக இருக்கலைதொம்.  அதற்கதொக உன்
நடைவடிக்லககள்  இங்ஜக  தமேதொத்த  உற்பத்திலயயும்
நிறுத்தும்  அளைவுக்கு  உன்னதொஜலை  பிரச்சலன  உருவதொன
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பிறைகு உன்லன எப்படி நதொன் இங்ஜக லவத்துக் தகதொள்ளை
முடியும்?" என்ஜறைன். 

"என்லன  ஜவலலைலய  விட்டு  அனுப்பப்  ஜபதொறீங்களைதொ?"
என்று  சிரித்துக்  தகதொண்ஜடை  ஜகட்டைதொர்.  அவரின்  சிரிப்பு
ஆயிரம் அர்த்தம் தருவததொக இருந்தது.  பலைருடைன் பழைகிப்
பழைகி எல்லைதொவற்லறையும் இயல்பதொக எடுத்துக் தகதொள்ளும்
பக்குவத்துடைன்  உருமேதொறியிருந்ததொர்.  தசதொல்லைப்ஜபதொனதொல்
நதொன் இந்தச் சமேயத்தில் தடுமேதொற்றைத்தில் இருந்ஜதன். 

இதற்கு  என்ன  பதில்  தசதொல்வது  என்று  ஜயதொசித்துக்
தகதொண்டிருந்த ஜபதொது "என்லன மேதொதிரி மேற்தறைதொரு தபண்
இந்தப் பதவிக்கு வந்ததொலும் அவங்களை மேட்டும் இங்ஜக
இருக்கின்றை  ஆண்கள்  மேரியதொலதயதொக  நடைத்துவதொங்கன்னு
நிலனக்கிறீங்களைதொ?  எந்தச் சமேயத்தில் அவலளைப் படுக்கக்
கூப்பிடைலைதொம்ன்னு  இவங்க  கதொத்துக்கிட்டுருப்பதொங்க?
அவங்களைதொலை பிரச்சலன என்றைதொல் அடுத்தப் தபண்லணக்
தகதொண்டு வருவீங்களைதொ?" என்று விடைதொமேல் ஜகட்க அந்தப்
தபண்ணின்  லதரியமும்  ஜகட்டை  ஜகள்விகளும்  எனக்கு
ஆச்சரியத்லதத்  தந்தது.  நதொன்  இந்த  நிறுவனத்தில்
நுலழைந்த  ஜபதொது  மேற்தறைதொருவர்,  தன்லன  அனுமேதி
இல்லைதொமேல்  விடுமுலறை  எடுத்ததற்கதொகத்  திட்டிய  ஜபதொது
அழுது  தகதொண்ஜடை  அலமேதியதொக  இருந்த  தபண்
இப்ஜபதொது  தவளுத்து  வதொங்குவலத  மேனதில்  ரசித்துக்
தகதொண்டைதொலும்  நதொன்  தவளிஜய  கதொட்டிக்
தகதொள்ளைவில்லலை. 
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என்  மேனசுக்குள்  பலை  ஜகள்விகள்  விஸ்வரூபம்  எடுத்து
நின்றைது. 

இந்த  நிறுவனத்தின்  முதலைதொளி  ஜகவலைமேதொன  எண்ணம்
தகதொண்டைவர்.  இது  வலரயிலும்  என்  ஜமேல்  ஏரதொளைமேதொன
ஜகதொபம் இருந்ததொலும் என் தனிப்பட்டை குணதொதிசியத்தில்
ஒழுக்க  ரீதியதொன  தசயல்பதொட்டில்  எந்தக்  குலறைலயயும்
கதொணமுடியதொமேல்  இருப்பவர்.  ஒரு  முதலைதொளி  தனக்குக்
கீஜழை பணிபுரிபவர் எத்தலன ததனதொதவட்டைதொன ஆளைதொக
இருந்ததொலும் நிர்வதொக விசயத்தில்,  நிறுவனத்தின் லைதொபம்
சதொர்ந்த  விசயத்தில்  பதொரதொட்டைக்கூடிய  வலகயில்  இருந்து
விட்டைதொல்  அனுசரித்து  லவத்துக்  தகதொள்ளைத்  ததொன்
விரும்புவர்கள்.  நதொன்  ததொன்  அவலர  மிரட்டும்
நிலலைலமேயில்  இருந்ஜதன்.  முதலைதொளி  என்றை  ஈஜகதொ
எப்ஜபதொதும்  அவலர  உறுத்தலில்  லவத்துக்  தகதொண்ஜடை
ததொன் இருந்தது.  நதொன் உணர்ந்து இருந்த ஜபதொதிலும் என்
பதொணிலயத்  ததொன்  அவருக்கு  ஒவ்தவதொரு  சமேயத்திலும்
தவளிப்படுத்திக் தகதொண்டிருந்ஜதன். 

ஆனதொல் என்லனப் பழிவதொங்க எப்ஜபதொது வதொய்ப்பு வரும்
என்று  கதொத்துக்  தகதொண்டிருப்பவருக்கு  இது  ஜபதொன்றை
நிகழ்வுகள் தததொழிற்சதொலலையில் நடைந்துள்ளைது என்று அவர்
பதொர்லவக்குச் தசல்லும் பட்சத்தில் இலத லவத்து கலத,
திலரக்கலத  எழுதி  அவருக்கு  விருப்பப்படி  வசனத்லத
எழுதி என்லனக் குற்றைவதொளியதொக மேதொற்றி விடுவதொர். 

மேனதில்  ஓடிய  எண்ணங்கலளை  அந்தப்  தபண்ணிடைம்
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கதொட்டிக்  தகதொள்ளை  முடியுவில்லலை.  அந்தப்  தபண்  ஜமேல்
எந்தத் தவறும் இல்லலை. ஆனதொல் சூழ்நிலலை உருவதொக்கிய
குற்றைவதொளியதொக  மேதொறியிருந்ததொர்.  இவலர  இந்தச்
சமேயத்தில் பலி தகதொடுத்ஜத ஆக ஜவண்டும். 

அரசியலில்  அவ்வப்ஜபதொது  பலியதொடுகள்
ஜதலவப்படுவலதப்  ஜபதொலை  நிர்வதொகத்திலும்  பலி
தகதொடுத்ததொல்  ததொன்  நிர்வதொகம்  அடுத்த  நிலலைக்கு  நகரும்
என்றைதொல்  தகதொடுத்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்.  இது  தவளிஜய
தசதொல்லைமுடியதொத  நிர்வதொக  விதிமுலறை.  இவலர  ஜமேலும்
இங்ஜக  லவத்திருந்ததொல்  இவலர  லவத்து  பலைரும்
பரமேபதம் விலளையடை பலைரும் கதொத்திருப்பதொர்கள். 

ஒரு  தததொழிற்சதொலலையில்  பணிபுரியும்  தமேதொத்த
தததொழிலைதொளைர்களும்  நமேக்கு  விசுவதொசமேதொக  இருப்பதொர்கள்
என்பலத எதிர்பதொர்க்க முடியதொது.  நதொம் எந்தப் பதவியில்
இருந்ததொலும்  முதலைதொளி  வர்க்கம்  நம்  தசயல்பதொடுகலளை
உளைவு பதொர்க்க அவர்களுக்தகன்று பலடை பட்டைதொளைங்கலளை
ஒவ்தவதொரு இடைத்திலும் லவத்திருப்பதொர்கள். 

ஆடு,  புலி  ஆட்டைம்  ஜபதொலைத்ததொன்  விலளையதொடிக்
தகதொண்டிருக்க  ஜவண்டும்.  எவர்  நம்லமே
தவட்டுவதொர்கள்?  எந்த  இடைத்தில்  நதொம்
தவட்டைப்படுஜவதொம்?  என்று  கதொத்திருப்பலத  விடை
தவட்டைக்  கதொத்திருப்பவர்கலளை  நதொம்  தவட்டி  விட்டு
நகர்ந்து  முன்ஜனறை  ஜவண்டும்.  இலறைச்சிக்  கலடையில்
நின்று தகதொண்டு கருலண, கதொருண்யத்லதப் ஜபசி ஒன்றும்
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ஆகப் ஜபதொவதில்லலை. 

இது  தததொழில்  வதொழ்க்லக.  அதுவும்  ஜகதொடிக்கணக்கதொன
ரூபதொய்  புழைங்கும்  தததொழில்.  ஜகதொடிகள்  புழைங்கும்  எந்தத்
தததொழிலும்  ஜமேம்பட்டை  பதவியில்  இருப்பவர்களும்,
முதலைதொளிகளும்  அடிப்பலடையில்  ஜகடிகளைதொகத்  ததொன்
இருப்பதொர்கள்.  சிலைர் அதலன தவளிஜய ததரியதொததொவதொறு
மேலறைத்து  வதொழை  கற்று  இருப்பதொர்கள்.  தவளிஜய  முலைதொம்
பூசம்பபட்டை  தங்க  நலக  ஜபதொலைத்ததொன்  இந்த
வதொழ்க்லகலய வதொழ்ந்ததொக ஜவண்டும். 

ஆனதொல்  அவரவருக்குண்டைதொன  தர்மேநியதொயங்கள்  ததொன்
அடுத்தக்  கட்டைத்திற்கு  அவர்கலளை  நகர்த்தும்.
எண்ணங்கள்  முழுக்க  வக்கிரத்லத  சுமேந்தவர்களுக்குத்
ததொன்  பதொர்க்கும்  எல்லைதொப்  தபண்களும்  அனுபவிக்கக்
கூடியவர்களைதொகத்ததொன்  ததரிவதொர்கள்.  வயது
வித்தியதொசஜமேதொ, உறைவு சதொர்ந்த உறுத்தல்கஜளைதொ ஜததொன்றைதொது.
பணம்  மேட்டுஜமே  வதொழ்க்லக  என்றை  எண்ணம்
தகதொண்டைவர்களுக்கப்  பிணத்லதக்  கூடை  விலலை
ஜபசத்ததொன் ஜததொன்றும். 

ஒரு  முதலைதொளி  ஜயதொக்கியவதொனதொக  இருக்க  ஜவண்டிய
அவசியமில்லலை.  ஜகதொடிக்கணக்கதொன  முதலீடு
ஜபதொட்டைவனின் வலிதயன்பது அவனுக்கு மேட்டும் ததொன்
ததரியும்.  அவனின்  இழைப்புகலளை  எவரும்  பங்கு
ஜபதொட்டுக் தகதொள்ளை வர மேதொட்டைதொர்கள்.  ஆனதொல் குலறைந்த
பட்சம் நதொணயமேதொனவனதொகத்ததொன் வதொழ்ந்ததொக ஜவண்டிய
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அவசியமுண்டு. நதொ நயம் என்பது ஒரு கட்டைம் வலரக்கும்
நகர்த்தும்.  வதொழ்க்லக  முழுக்க  வதொயதொல்  கப்பல்
ஓட்டுபவர்களுக்குக் கலைங்கலர விளைக்கம் என்பது கலடைசி
வலரக்கும் கண்களுக்குத் ததரியதொமேஜலைஜய ஜபதொய்விடும். 

ஒருவனுக்குப் பணம் ஜசரச் ஜசர எதிரிகளும் அதிகமேதொகிக்
தகதொண்ஜடை  இருப்பதொர்கள்.  ஜபதொட்டி  ஜபதொடை
முடியதொதவர்கள்,  ஜபதொட்டிக்குத்  தயதொரதொக  இல்லைதொமேல்
தபதொறைதொலமேயுடைன்  மேட்டும்  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருப்பவர்கள்,  கூடைப்  பழைகிக்  தகதொண்ஜடை  குழி
பறிக்கக்  கதொத்திருப்பவர்கள்  என்று  பலைதரப்பட்டை
மேனிதர்கலளைச்  சமேதொளித்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்.  ஒரு
நிறுவனத்தில்  பணிபுரியும்  ஜபதொது  முதலைதொளிக்கு
உண்டைதொன  எதிரிகலளைப்  ஜபதொலை  முக்கியப்  பதவிகளில்
இருப்பவர்களுக்கும் ஏரதொளைமேதொன எதிரிகள் உண்டு.  சிலைர்
கதொரணம் இல்லைதொமேல் ஜததொன்றுவதொர்கள்.  பலைஜரதொ கதொரணக்
கதொரியத்ஜததொடு  கவிழ்க்க  கதொத்திருப்பதொர்கள்.  இருக்கும்
எதிரிகலளைச்  சமேதொளிப்பது  எளிது.  ஆனதொல்  ஜமேலும்
எதிரிகள் உருவதொகதொமேல் இருப்பது ததொன் ஒரு நிர்வதொகியின்
முக்கியப் பணியதொக இருக்க ஜவண்டும். 

என்னளைவில்  அந்த  விசயத்தில்  மேட்டும்  கவனமேதொக
இருந்ஜதன்.  ஒரு  நிறுவனத்திற்குத்  தகுந்த  பதவியில்
சரியதொன  நபர்கள்  அலமேவது  என்பது  தற்ஜபதொலதய
சூழ்நிலலையில்  கடினமேதொக  இருப்பததொல்  இந்தப்
தபண்லண தவளிஜய அனுப்பவும் ஜததொன்றைவில்லலை. 
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சட்தடைன்று முடிதவடுத்து மீண்டும் அலுவலைகப் பணிக்கு
அனுப்பி  லவத்ஜதன்.  "இப்ஜபதொலதக்கு  நீ  ஜவலலைலய
விட்டு  தசன்று  விட்டைதொய்  என்று  இங்கிருப்பவர்கள்
நம்பும்  அளைவிற்குச்  சிலை  வதொரங்கள்  விடுமுலறையில்
இருந்து  விடு"  என்று  அறிவுலர  தசதொல்லி  அனுப்பி
லவத்ஜதன்.  என் ஜமேல் உள்ளை மேரியதொலதயின் தபதொருட்டு
அந்தப்  தபண்ணும்  ஏற்றுக்  தகதொண்டு  அப்தபதொழுஜத
கிளைம்பினதொர். 

அவலர அனுப்பியதும் மேனதில் உள்ளை பதொரம் குலறைந்தது
ஜபதொல்  இருந்தது.  இனி  இந்தப்  தபதொறுப்பில்  சரியதொன
நபர்கலளை  அமேர  லவக்க  ஜவண்டும்  என்றை
கவலலையிருந்ததொலும் நதொலளை அது குறித்து ஜயதொசிக்கலைதொம்
என்றை  எண்ணத்தில்  தததொழிற்சதொலலைலயச்  சுற்றி  வர
கிளைம்பிஜனன். 

மூன்று  மேதொதங்களுக்கு  முன்  இந்தத்  ஜததொட்டைத்திற்குள்
நதொன் நுலழைந்த ஜபதொது ஒரு ஈ கதொக்லக பறைக்க ஜயதொசித்துக்
தகதொண்டிருந்தலதப்  ஜபதொலை  மேயதொன  அலமேதி  நிலைவி
தகதொண்டிருந்தது.  ஆனதொல் இன்ஜறைதொ எங்குப் பதொர்த்ததொலும்
எந்திரங்களின்  இலரச்சலும்,  ஆட்களின்  நடைமேதொட்டைமும்
தததொழிற்சதொலலையின்  முகஜமே  மேதொறியிருந்தது.  ஒரு  ஆயத்த
ஆலடைத் தததொழிற்சதொலலையின் உற்பத்திப் பிரிலவ நதொன்கு
விரல்களுக்குள் அடைக்கி விடைலைதொம். 

"கட்டிங்"  "பவர்  ஜடைபிள்"  "தசக்கிங்"  "அயரன்  மேற்றும்
ஜபக்கிங்". 
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கட்டிங் என்றை  துலறை  துணிகலளைக்  குறிப்பிட்டை  அளைவில்
தவட்டிக்  தகதொடுப்பவர்கள்.  பவர்  ஜடைபிள்  என்பது
தவட்டிய துணிகலளைச் சரியதொன வடிவலமேப்பில் லதத்துக்
தகதொடுப்பவர்கள், தசக்கிங் என்பது லதத்த ஆலடைகலளைத்
தரம்  பிரித்துக்  தகதொடுப்பவர்கள்.  கலடைசியதொக  அயரன்
மேற்றும் ஜபக்கிங் துலறையில் ததொன் சரியதொன அளைவில் அந்த
ஆலடைலயத்  ஜதய்த்து  அதலனப்  பதொலிஜபக்கிங்  தசய்து
அட்லடைப் தபட்டியில் ஜபதொட்டு முடிப்பவர்கள். 

நதொன்  முதலில்  நுலழைந்த  பகுதி  அயரன்  துலறை.  ஆயத்த
ஆலடைத்துலறையில்  இதுதவதொரு  வித்தியதொசமேதொன
துலறையதொகும்.  இதலனப்  பற்றி  விரிவதொகப்  பதொர்த்து
விடைலைதொஜமே? 

திருப்பூர் என்றை ஊர் குறித்து உங்களுக்கு என்னதவல்லைதொம்
ததரியும்  என்று  பட்டியலிடைச்  தசதொன்னதொல்  உங்களைதொல்
பணம்  சதொர்ந்து,  பனியன்  சதொர்ந்த  சிலைவற்லறைச்
தசதொல்லிவிடுவீர்கள்.  ஆனதொல்  திருப்பூர்  ஜபதொன்றை
தமிழ்நதொட்டில்  உள்ளை  அலனத்துத்  தததொழில்  நகரங்களும்
சதொததொரண  மேனிதர்களின்  வதொழ்க்லகயில்  தபதொருளைதொததொர
மேதொற்றைங்கலளை  உருவதொக்குவஜததொடு  தமேதொத்தமேதொகச்  சமூக
மேதொற்றைத்தின் முக்கிய அங்கமேதொக விளைங்குகின்றைது என்றைதொல்
உங்களைதொல் நம்ப முடியுமேதொ? 

நம்  சமூகத்தில்  கதொலைங்கதொலைமேதொக  ஊறிப்ஜபதொன  சதொதிப்
பிரச்சலனலய அடித்துத் துலவத்த ஊர் திருப்பூர்.  எப்படி
என்கிறீர்களைதொ? 
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இங்குள்ளை  ஒரு  தபரிய  நிறுவனத்தில்  ஏறைக்குலறைய
ஆயிரம்  ஜபர்கள்  பணிபுரிகின்றைதொர்கள்  என்று  கணக்கில்
எடுத்துக்  தகதொண்டைதொல்  அவர்கள்  எல்லைதொத்  துலறைகளிலும்
இருக்கின்றைதொர்கள்.  அலனத்து  இடைங்களிலும்  நீக்கமேறை
நிலறைந்துள்ளைனர்.  அவர்கள்  இந்தச்  சதொதியில்
பிறைந்தவர்கள்,  இந்த  ஜவலலைக்கு  மேட்டும்  ததொன்
தகுதியதொனவர்கள்  என்று  இனம்  பிரிக்க  முடியதொத
அளைவுக்கு  அவர்களின்  திறைலமே  மேட்டும்  ததொன்  இங்ஜக
ஜபசு தபதொருளைதொக மேதொறி விடுகின்றைது. ஒருவரின் உலழைப்பு
அவர்களுக்குண்டைதொன இடைத்லதத் தக்க லவத்துக் தகதொள்ளை
உதவுகின்றைது.  அவர்களின்  ஆர்வம்  அலத
உறுதிப்படுத்துகின்றைது. அதில் கதொட்டைக்கூடிய தனிப்பட்டை
ஈடுபதொடு  என்பது  அவர்கலளை  மேற்றைவர்களிடைம்  இருந்து
பிரித்து  அவர்களின்  தனித்தன்லமேயதொகக்  கதொட்டுகின்றைது,
இதலனச்  சரியதொன  முலறையில்  பயன்படுத்திக்
தகதொண்டைவர்கள் படிப்படியதொக வளைர்கின்றைதொர்கள். 

ததொழ்த்தப்பட்டை  சதொதியில்  பிறைந்தவர்  நன்றைதொகத்  லதக்கக்
கூடிய  லடைலைர்  என்றைதொலும்  அவரின்  சதொதி  முக்கியமேல்லை.
அவர்  திறைலமே  ததொன்  அங்ஜக  முக்கியம்.  அவர்  வீடு
வலரக்கும் தசன்று வண்டியில் லவத்து அலழைத்து வரும்
அவசர  உலைகில்  இன்லறைய  திருப்பூர்  ஓடிக்  தகதொண்டு
இருக்கின்றைது. 

கடைந்த  இருபது  வருடைத்திற்குள்  இங்ஜக  சமூகம்  சதொர்ந்த
பலழைய விதிகளும் உலடைக்கப்பட்டு விட்டைது. ஏற்கனஜவ
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இங்ஜக  இருந்த  எல்லலைக்  ஜகதொடுகள்  அலனத்தும்
அழிக்கப்பட்டு விட்டைது. 

நீங்கள் வதொழ்ந்த ஊரில் துணி துலவப்பவர்கலளை, உங்கள்
துணிகலளைத்  ஜதய்த்து  மேடிப்புக்  கலலையதொமேல்
தருபவர்கலளை  எப்படி  அலழைப்பீர்கள்?  எந்தச்  சதொதிக்குள்
லவத்து  அவலர  மேரியதொலத  தசலுத்துவீர்கள்?  ஆனதொல்
திருப்பூரில் இந்தத் துலறையில் பிரதொமேணர்கள் உள்ளைதொர்கள்
என்றைதொல் நீங்கள் நம்புவீர்களைதொ? 

ஆயத்த  ஆலடைத்துலறையில்  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு  துலறை
சதொர்ந்த  ஜவலலைகளிலும்  அலனத்து  வித  சதொதி
சதொர்ந்தவர்களும் இருக்கின்றைதொர்கள். 

கடைந்த  ஐந்ததொண்டுகளில்  தததொழிலைதொளைர்களுக்குரிய
மேரியதொலத  பலை  மேடைங்கு  அதிகரித்துள்ளைது.
அவர்களுக்குண்டைதொன  வசதிகலளை  நிர்வதொகம்  பதொர்த்து
பதொர்த்துச்  தசய்ய  ஜவண்டிய  அவசியத்தில்  உள்ளைது.
சட்டைங்கள்  கண்  துலடைப்பதொக  இருந்ததொலும்  பன்னதொட்டு
நிறுவனங்கள்  எதிர்பதொர்க்கும்  வட்டைத்திற்குள்  நின்று
ஆகஜவண்டிய  அவசர  அவசியத்தில்  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திற்குப்  பலைதரப்பட்டை  நிர்ப்பந்தங்கள்  உள்ளைது
என்பலத  அறிவீர்களைதொ?  இங்குள்ளை  ஒவ்தவதொரு
தததொழிலைதொளைர்களும்  அவரவர்  நிறுவனத்திற்கு
முக்கியமேதொனவர்கள்.  திறைலமேயுள்ளை  எவலரயும்  எந்த
நிறுவனமும் இழைக்கத் தயதொரதொக இல்லலை. வருடைந்ஜததொறுமே
அடிமேதொடு  கணக்கதொகப்  பலை  மேதொநிலைங்களில்  இருந்து
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பலைலரயும்  தகதொண்டு  வரப்பட்டைதொலும்  இருக்கும்
நபர்கலளைக்  கதொப்பதொற்றிக்  தகதொள்வதில்  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனமும் பதொடு படுகின்றைது. 

தததொழில் சமூகம் என்பது மேதொற்றைங்கலளை உள்வதொங்கினதொல்
மேட்டுஜமே  அந்தத்  தததொழிலில்  தங்கலளை  நிலலைநிறுத்திக்
தகதொள்ளை  முடியும்.  முன்பு  வருடைந்ஜததொறும்  மேதொற்றைங்கள்
நடைந்து  தகதொண்டு  இருந்தது.  ஆனதொல்  இன்ஜறைதொ
மேதொதந்ஜததொறும் மேதொறிக் தகதொண்ஜடை வருகின்றைது.  புதுப்புது
எந்திரங்கள்  ஒரு  பக்கம்.  நம்பமுடியதொத  விலலை  வீழ்ச்சி
மேறுபக்கம்.  ஜபதொட்டிகள்  அதிகமேதொகும்  அதிகமேதொன
திட்டைமிடுதல்  ஜதலவப்படுகின்றைது.  குறிப்பிட்டை
லைதொபத்லத  அலடைய  எல்லைதொவழிகலளைப்  பற்றியும்
ஜயதொசிக்க  ஜவண்டியததொக  உள்ளைது.  தற்ஜபதொது  முதலைதொளி
என்பவர் முதலலைப் ஜபதொட்டு விட்டுத் தததொழிலைதொளைர்கலளை
அனுசரித்து  வதொழைப்  பழைக  ஜவண்டிய  சூழ்நிலலையில்
இருப்பவர்.  தததொழிலைதொளைர் என்பவர் உன் லைதொபத்லத விடை
என்  லைதொபம்  எனக்குப்  தபரிது  என்று  மிரட்டுபவர்.
இப்படித்ததொன்  இன்லறைய  திருப்பூர்  தததொழில்  உலைகம்
உள்ளைது. 

இருபது  ஆண்டுகளுக்கு  முன்  இங்ஜக  அடிலமே
கலைதொச்சதொரம்  எங்கும்  இருந்தது.  சதொதீயக்  தகதொடுலமேகலளை
லவத்துச்  சதொதித்துக்  தகதொண்டிருந்ததொர்கள்.  இன்று
அதற்கதொன வதொய்ப்பும் இல்லலை. நிலனத்துக் கூடைப் பதொர்க்க
முடியதொது.  சட்டைங்கள்  ஒரு  பக்கம்.  சமேதொனியனின்
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ஜகள்விக் கலணகள் மேறு பக்கம். எல்லைதொப் பக்கங்களிலும்
உள்ளை  கதவுகள்  அகலை  திறைந்து  விட்டைக்  கதொரணத்ததொல்
எல்லைதொத்  தததொழிலும்  உள்ளை  சந்லத  என்பது
தபதொதுவதொனததொக  மேதொறியுள்ளைது.  ஒவ்தவதொரு
வதொயப்புகலளையும்  திறைலமேயுள்ளைவர்கள்  மேட்டுஜமே
பயன்படுத்த  முடியும்  என்றை  நிலலையில்  ததொன்  மேதொறிப்
ஜபதொயுள்ளைது. 

ஒரு ஆயத்த ஆலடைத் தததொழிற்சதொலலை கவிழைப் ஜபதொகின்றைது
என்றைதொல்  இரண்டு  துலறைகலளைச்  சரியதொகக்
கவனிக்கவில்லலை என்று அர்த்தம்.  ஒன்று கட்டிங் துலறை.
மேற்தறைதொன்று  அயரன்  துலறை.  ஒரு  ஆலடைக்குத்
ஜதலவப்படும் துணி உள்ஜளை வந்ததும் அதலனச் சரியதொன
வடிவலமேப்பில்  தவட்டுபவர்கள்  லகயில்  ததொன்  ஒரு
நிறுவனத்தின் லைதொபம் உள்ளைது.  சரியதொன அளைலவ விடைக்
கூடை ஒரு இன்ச் தவட்டும் ஜபதொது பத்ததொயிரம் ஆலடைகள்
தவட்டி  முடிக்கும்  ஜபதொது  லைதொபத்தின்  ஐந்து  சதவிகிதம்
அப்தபதொழுஜத  கதொணதொமேல்  ஜபதொய்  விடும்.
ஜதலவயில்லைதொமேல்  தவட்டிய  துணி  குப்லபக்குப்
ஜபதொய்விடும்.  “ஏன்  இப்படி  தவட்டினதொய்?”  என்று
கட்டிங்  மேதொஸ்டைர்கலளை  மிரட்டை  முடியதொது.  “எனக்குக்
தகதொடுத்த  அட்லடைலய  லவத்து  தவட்டிஜனன்”  என்று
ததனதொதவட்டைதொகப் பதில் வரும். 

அஜத  ஜபதொலைத்  லதத்து  முடித்துத்  தரம்  பதொர்த்து  வரும்
ஆலடைகலளை  அயரன்  துலறையில்  இருப்பவர்கள்  பதொர்த்து
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எப்படித்  ஜதய்த்து  முடிக்கின்றைதொர்கஜளைதொ  அதலனப்
தபதொறுத்து  ததொன்  அந்த  ஆலடையின்  உண்லமேயதொன  தரம்
தவளிஜய  வரும்.  தவளிநதொட்டுக்கதொரர்கள்  ஒரு
நிறுவனத்தின்  தரம்  சதொர்ந்த  விசயங்களில்  அதிகக்
கவனத்தில்  எடுத்துக்  தகதொள்கின்றைதொர்கள்.  இதன்
அடிப்பலடையில்  அந்த  நிறுவனத்திற்கு  அடுத்த
ஒப்பந்தத்லதத்  தருகின்றைதொர்கள்.  தரம்  இல்லலைஜயல்
தங்கம் கூடைத் தகரமேதொகத்ததொன் மேதிக்கப்படும். 

தமேதொத்தத்தில் அயரன் துலறை என்பது ஒரு ஆயத்த ஆலடை
நிறுவனத்தின்  ஜீவநதொடி.  ஒரு  நிறுவனத்தின்  வளைர்ச்சி
என்பது  இந்தத்  துலறையில்  பணிபுரியும்  அயர்ன்
மேதொஸ்டைர்களின் லககளில் ததொன் உள்ளைது. நதொன் எப்ஜபதொதும்
கவனம் தசலுத்துவதும் அதிகப்படியதொன ஊக்கத் தததொலக
தகதொடுப்பதும்  அயரன்  மேதொஸ்டைர்களுக்ஜக.  இவர்கலளை
அனுசரித்து  லவத்துக்  தகதொண்டைதொல்  தவறைதொன  ஆலடைகள்
நிச்சயம்  ஜபக்கிங்  வலரக்கும்  தசல்லைதொமேல்
தவிர்க்கப்பட்டு விடும். 

நீங்கள்  ஊரில்  பதொர்த்து  வளைர்ந்த,  நீங்கள்  பழைகிய
படிப்பறிபில்லைதொதவர்கள்  மேற்றும்  வதொழ்க்லகயில்  கீழ்
நிலலையில்  உள்ளைவர்கள்,  தபதொருளைதொததொரத்தில்  பின்
தங்கியவர்கள்  ஜபதொலை  இந்தத்  துலறையில்  இங்ஜக
எவலரயும்  பதொர்க்க  முடியதொது.  பத்ததொண்டுகளுக்கு
முன்னதொல்  இருந்த  அயரன்  துலறை  என்பது  ஜவறு.
இப்ஜபதொது  திருப்பூரில்  உள்ளை  அயரன்  துலறை  என்பது
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ஜவறு. 

அன்று  உலைர்த்தப்பட்டை  மேரக்கட்லடை  கரிகலளை  ஜவக
லவத்து பயன்படுத்தினதொர்கள். 

அன்று ஒவ்தவதொருவரும் பயன்படுத்திய அயரன் பதொக்ஸ்
என்பது  குலறைந்தபட்சம்  இரண்டு  கிஜலைதொ  அளைவுக்கு
இருந்தது. ஒரு நதொள் முழுக்க ஒவ்தவதொரு ஆலடைகலளையும்
ஜதய்த்து முடிக்கும் ஜபதொது ஜததொள்பட்லடை கழைன்று விடும்.
குதிகதொல்  வலியில்  தடுமேதொறி  விடும்.  ஆனதொல்  இன்ஜறைதொ
டீசல்  பதொய்லைர்,  மின்சதொரப்  பதொய்லைர்  என்று  தததொடைங்கி
இதன்  முகஜமே  மேதொறிவிட்டைது.  லலைட்  தவயிட்  உள்ளை
பலைதரப்பட்டை இறைக்குமேதி தசய்யப்பட்டை அயரன் பதொக்ஸ்
ததொன்  இந்தத்  துலறையில்  உள்ளைது.  பணிபுரிபவர்களுக்குக்
கஷ்டைம்  ததரியதொமேல்  இஷ்டைம்  ஜபதொலைத்  தங்கள்
பணிகலளைச்  தசய்கின்றைதொர்கள்.  இலதப்  ஜபதொலை
இந்தத்துலறையில்  பணிபுரிபவர்களின்  பணியின்
தன்லமேயும் முற்றிலும் மேதொறிவிட்டைது. 

பத்ததொண்டுகளுக்கு  முன்பு  கட்டிங்  மேதொஸ்டைர்களின்
விரல்கலளைப்  பதொர்த்ததொல்  நிரந்தரப்  புண்  மேற்றும்  அந்த
இடைஜமே  கதொய்ந்து  ஜபதொய்  தமேதொட்டு  ஜபதொலை  அசிங்கமேதொன
அலடையதொளைமேதொக  இருக்கும்.  கத்திரிலய  பிடித்து  அழுந்த
தவட்டியததொல்,  தததொடைர்ச்சியதொக  இஜத  ஜவலலைலயத்
தினந்ஜததொறும்  12  மேணி  ஜநரம்  தசய்து  தகதொண்டிருந்த
கதொரணத்ததொல்  இப்படிப்பட்டை  அலடையதொளைம்
உருவதொகியிருக்கும். 
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லடைலைர்களுக்கு  நவீன  ரக  எந்திரங்கள்  அறிமுகமேதொகப்
ஜபதொது அவர்களின் பணி தசதொல்லை முடியதொத அளைவுக்குத்
துயரமேதொய்  இருக்கும்.  கதொல்  வலியும்,  கதொல்  வீக்கமும்
நிரந்தரமேதொக  இருக்கும்.  தசங்கிங்  தபண்களுக்கு  எந்த
வலரயலறையும்  இல்லலை.  எவரிடைம்  எந்தச்  சமேயத்தில்
திட்டு  வதொங்க  ஜவண்டும்  என்பஜத  அறியதொமேல்  வந்தவர்
ஜபதொனவர் அத்தலன ஜபர்களும் தகதொச்லச வதொர்த்லதயில்
ஜபசி தங்கள் இச்லசலயத் தீர்த்துக் தகதொள்வதொர்கள். இன்று
அலனத்தும் மேதொறிவிட்டைது. 

பட்டைததொரிகள்,  ஜமேற்படிப்புப்  படித்தவர்கள்,
படிப்பறிவில்லைதொதவர்கள்  என்று  அத்தலன  ஜபர்களும்
கலைந்து  கட்டி  ஜவலலை  தசய்கின்றைதொர்கள்.  உலழைக்கத்
தகுதியிருக்கும்  அத்தலன  ஜபர்களுக்கும்  இங்குள்ளை
ஒவ்தவதொரு  துலறையும்  கதொமேஜதனு  பசுப்  ஜபதொலை
வருமேதொனத்லதத் தந்து தகதொண்ஜடை இருக்கின்றைது. 

நதொன் இந்தத் தததொழிற்சதொலலைலயச் சீரலமேக்கும் ஜநரத்தில்
இந்தத்  துலறைலயக்  கூடுதல்  கவனம்  தசலுத்தி
உருவதொக்கியிருந்ஜதன். 

"சதொர்  நல்லைதொயிருக்கீங்களைதொ?"  என்றை  ஒரு  குரல்  ஜகட்டைது.
பின்னதொல்  திரும்பிப்  பதொர்த்த  ஜபதொது  இந்தத்  துலறையின்
ஒப்பந்தக்கதொரர் நின்று தகதொண்டிருந்ததொர். 

பத்ததொண்டுகளுக்கு  முன்  திருப்பூரில்  "பீஸ்  ஜரட்"  (PCS.
RATE)  என்பது  மிக  மிகக்  குலறைவதொக  இருந்தது.  எல்லைதொ
இடைங்களிலும்  "ஷிப்ட்  ஜரட்"  (SHIFT  RATE)  என்றை
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நிலலையில்  ததொன்  இருந்தது.  ஷிப்ட்  ஜரட்டில்
தததொழிலைதொளைர்கள் பணிபுரியும் ஜபதொது,  அதலனச் சரியதொன
முலறையில் கண்கதொணித்ததொல் முதலைதொளிகளுக்கு லைதொபத்தின்
சதவிகிதம் பலை நூறு மேடைங்கு அதிகமேதொகக் கிலடைக்கும். 

ஆனதொல்  இன்று  ஆயத்த  ஆலடை  உலைகதமேன்பது  "பீஸ்
ஜரட்"  உலைகமேதொக  மேதொறி  விட்டைது.  "நதொன்  ஒரு  ஆலடை
லதத்துக்  தகதொடுத்ததொல்  எனக்கு  இந்த  ஊதியம்  தர
ஜவண்டும்"  என்று  எழுதப்படைதொத  ஒப்பந்தம்  ஜபதொலைப்
ஜபசி  தங்கள்  ஜவலலைலய  ஒவ்தவதொருவரும்
தததொடைங்குகின்றைதொர்கள். 

இன்று  இங்குள்ளை  ஒவ்தவதொரு  துலறைலயயும்  ஒரு
ஒப்பந்தக்கதொரர்  குத்தலக  எடுத்துக்  தகதொள்கின்றைதொர்.
அவலர CONTRACTOR என்கிறைதொர்கள்.அவர் தனக்குக் கீஜழை
பலைலரயும்  லவத்து  ஜவலலை  வதொங்குகின்றைதொர்.  சிலைஜரதொ
நூறு  ஜபர்கலளைக்கூடை  லவத்து  ஜவலலை  வதொங்கிக்  குட்டி
சதொம்ரதொஜ்யத்தின்  சக்ரவர்த்திப்  ஜபதொலைத்  திகழ்கின்றைதொர்.
முதலைதொளிக்குக் கப்பலில் சரக்லக ஏற்றி அனுப்பி லவத்து
சிலை  மேதொதங்கள்  கதொத்திருந்தது  ததொன்  அவர்  லைதொபத்லதக்
கண்களில்  பதொர்க்க  முடியும்.  ஆனதொல்  இவர்களுக்ஜகதொ
அந்த  வதொரஜமே  அவர்களின்  லைதொபம்  லகக்குக்  கிலடைத்து
விடும்.  ஒரு  ஆலடையின்  தததொடைக்கம்  முதல்  குறிப்பிட்டை
ஜவலலை என்று ஒவ்தவதொன்றுக்கும் ஒவ்தவதொரு விதமேதொன
விலலை. 

இது  தவிர  தமேதொத்த  ஜவலலைலய  முடித்துத்  தர,  என்று

304



பலைதரப்பட்டை குட்டி உலைகம் இதற்குள் உள்ளைது.  நதொனும்
இந்த  நிறுவனத்தில்  இப்படிப்பட்டை  ஒப்பந்தக்
கதொரர்கலளைத்ததொன்  ஒவ்தவதொரு  துலறையிலும்  நியமித்து
இருந்ஜதன்.  பலை  தததொல்லலைகளில்  இருந்து  நமேக்கு
விடுதலலை  கிலடைக்கும்.  கண்கதொணிக்க  ஜவண்டிய
அவசியம்  இருக்கதொது.  லதத்ததொல்  கதொசு.  இல்லலைஜயல்
இல்லலை. 

நதொன்  இப்ஜபதொது  உள்ஜளை  நுலழைந்த  அயரன்  துலறையில்
உள்ளை  ஒப்பந்தக்கதொரர்  ததொன்  என்லன  அலழைத்ததொர்.
ஒப்பந்தக்கதொரர்  என்று  அவலர  மேரியதொலதயுடைன்
தசதொல்கின்ஜறைன் என்பலத லவத்து வயதில் தபரியவரதொக
இருப்பதொஜரதொ?  என்று  எண்ணி  விடைதொதீர்கள்.  இருபத்தி
மூன்று வயது இலளைஞன். 

அவன்  தபயலர  அடுத்த  அத்தியதொயத்தில்
குறிப்பிடுகின்ஜறைன். ஆனதொல் ஒஜர ஒரு தகவலலை மேட்டும்
நீங்க  அவசியம்  ததரிந்து  தகதொள்ளை  ஜவண்டும்.  அவன்
கடைந்த ஐந்து வருடைத்தில் இந்தத் துலறையில் உலழைத்ததன்
மூலைம்  சம்பதொரித்த  வருமேதொனம்  பதிலனந்து  லைட்சம்.
அததொவது சரதொசரியதொக வருடைத்திற்கு மூன்று லைட்சம். 
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19. தபயர் மேட்டுமேல்லை உலழைப்பிலும் ரதொஜதொ 
ததொன்

"சதொர்  உங்க  மேதொதிரி  ஆட்களிடைம்  எங்களை  மேதொதிரி  ஆட்கள்
ஜவலலை  தசய்வஜத  பதொவம்  சதொர்.  இதற்கு  ஜமேஜலை  நதொன்
ஏததொவது  ஜபசினதொல்  தரதொம்பச்  சங்கடைமேதொகப்  ஜபதொயிடும்.
எனக்குக் கணக்கு முடிச்சு குடுங்க. நதொன் ஜபதொயிடுஜறைன்" 

ரதொஜதொவுக்கும் எனக்கும் ஒரு தவள்ளிக்கிழைலமே மேதிய ஜநர
உலரயதொடைல்  இப்படித்ததொன்  முடிவுக்கு  வந்தது.  ரதொஜதொ
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என்பவன்  பலை  விதங்களில்  ரதொஜதொ  ததொன்.  அகத்தியர்
உயரத்தில்  ததொன்  இருப்பதொன்.  ஆனதொல்  தசயலைதொக்கத்தில்
கம்பீரமேதொனவன்.  மேற்றைவர்கலளை  விடை  எலதயும்
தனித்தன்லமேயுடைன் தசய்யக் கூடியவன். அவனின் வயது
இருபத்தி மூன்ஜறை தவிர அகதொயச் சூரன்.  கதொசு விசயத்தில்
தகட்டி.  அஜத  சமேயத்தில்  உலழைப்பில்  வீரன்.  தனக்குச்
ஜசர  ஜவண்டிய  ஒரு  ரூபதொலயக்கூடை  அடுத்தவன்  எடுக்க
அனுமேதிக்க  மேதொட்டைதொன்.  அஜத  சமேயத்தில்  அடுத்தவரின்
ஒரு லபசதொலவ அபகரிக்க ஜவண்டும் என்று எண்ணத்தில்
கூடை நிலனக்க மேதொட்டைதொன். 

அவனிடைம்  ஒரு  தபதொறுப்லபக்  தகதொடுத்து  விட்டு  நதொம்
நிம்மேதியதொகத்  தூங்கப்  ஜபதொய்விடைலைதொம்.  ஆனதொல்  அவன்
எதிர்பதொர்த்த  பணம்  சரியதொன  ஜநரத்தில்  வரவில்லலை
என்றைதொல் தபரிய பதவியில் இருந்ததொலும் ஜநருக்கு ஜநரதொக
நின்று கிழித்துத் ஜததொரணம் கட்டி விட்டு ததொன் நகர்வதொன்.
நதொன்  இருந்த  நிறுவனத்தில்  FINISHING  DEPARTMENT ல்
ஒப்பந்தக்கதொரரதொக  இருந்ததொன்.  இந்தத்  துலறையில்  வந்த
பிறைகு  ததொன்  லதத்த  ஆலடைகள்  தரம்  வதொரியக
பிரிக்கப்பட்டு  முழு  வடிவம்  தபறுகின்றைது.
தவளிநதொட்டுக்கதொரர்கள் எதிர்பதொர்க்கும் ஆயத்த ஆலடைகள்
அழைகு  வடிவம்  தபறுகின்றைது.  ரதொஜதொவுக்குக்  கீஜழை  ஒரு
பலடை  பட்டைதொளைம்  உண்டு.  இவனுக்குக்  கீஜழை
பணிபுரிபவர்கள்  அதலனத்  ஜதய்த்து,  பதொலிஜபக்கிங்
தசய்து ஒரு வடிவத்திற்குக் தகதொண்டு வருகின்றைதொர்கள். 
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கலடைசியதொகப்  தபட்டியில்  ஒட்டை  ஜவண்டிய  ஸ்டிக்கர்
சமேதொச்சதொரங்கலளை  ஒட்டி  லைதொரியில்  ஏற்றி  விடுவதொர்கள்.
இந்தத்  துலறையில்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  பலை
பிரச்சலனகள் உருவதொகும்.  மிகக் கவனமேதொகச் தசயல்படை
ஜவண்டியவர்களைதொக இருப்பதொர்கள். 

ஜவடிக்லக  பதொர்த்துக்  தகதொண்டு  தசயல்பட்டைதொல்  ஒரு
ஆலடைக்குப்  பின்னதொல்  உலழைத்த  அத்தலன  ஜபர்களின்
உலழைப்பும் வீணதொகப் ஜபதொய் விடும் வதொய்ப்புள்ளைது. 

அயரன்  தசய்ய,  ஜபக்கிங்  தசய்ய,  தபட்டியில்  ஜபதொட்டு
மூடி  முடிக்க  என்று  தமேதொத்தமேதொக  இந்த  விலலை  என்று
ஜபசி விட்டு ஜவலலைலயத் தததொடைங்குவதொன். அவனுக்குக்
கீஜழை  இருபது  ஜபர்கள்  பணியில்  இருந்தனர்.  நதொன்,
தததொடைக்கத்திஜலைஜய "இது ததொன் உனக்கதொன விலலை" என்று
தசதொல்லி  விடுஜவன்.  பலை  சமேயம்  ஜவலலை  முடித்ததும்
விலலை  நிர்ணயிக்கப்படும்.  இது  ஜபதொன்றை  இடைங்களில்
அவனுக்கும்  எனக்கும்  தள்ளு  முள்ளு  நடைக்கும்.  நதொன்
உறுதி  தசய்யும்  விலலைலய  லவத்து  அதிலும்  தனது
திறைலமேயதொல் நல்லை லைதொபம் ஈட்டிவிடுவதொன். 

ஆட்கலளை  ஜவலலை  வதொங்குவதில்  கில்லைதொடி.  இவனிடைம்
பணிபுரிபவர்களில்  ஒருவர்  கூடை  ஜவலலை  ஜநரத்தில்
தவறுமேஜன  நிற்க  முடியதொது.  அவன்  வதொயில்  இருந்து
வரும்  வதொர்த்லதகள்  அலனத்தும்  தபண்களைதொல்  ஜகட்க
முடியதொதததொக  இருக்கும்.  தததொடைர்ந்து  இருபத்தி  நதொன்கு
மேணி  ஜநரம்  ஜவலலை  என்றைதொலும்  கண்  அசரதொமேல்  ததொன்
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எடுத்த  ஜவலலைலய  முடித்து  விட்டுக்  கலடைசியதொக
நமேக்குக்  குறுஞ்தசய்தி  அனுப்பி  விட்டு  தூங்கச்  தசன்று
விடுவதொன்.  இப்ஜபதொது  அவனுக்கும்  எனக்கும்  ததொன்
பிரச்சலன. வதொக்குவதொதமேதொக மேதொறி விட்டைது. 

ஒரு  ஆலடையின்  அவனுக்குண்டைதொன  கூலிலய
நிர்ணயிப்பதில் பிரச்சலன உருவதொகி அது முற்றிப் ஜபதொய்
அவலனக்  ஜகதொபப்படுத்தி  ஜமேஜலை  தசதொன்ன
வதொர்த்லதலயச்  தசதொல்லும்  அளைவிற்குக்  தகதொண்டு  வந்து
நிறுத்தி விட்டைது. 

நதொன்  ஜகதொபப்படைவில்லலை.  ஒரு  ஆலடை  உருவதொக்கத்தில்
ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  எந்த  அளைவுக்குச்  தசலைவு
தசய்யப்படை  ஜவண்டும்  என்று  ஏற்கனஜவ  தீர்மேதொனித்து
லவத்து விட்டை பிறைகு அதலன மீறி பத்துப் லபசதொ கூடைக்
கூடுதலைதொகச்  தசலைவளித்து  விடை  முடியதொது.  அதற்குத்
தனியதொக அனுமேதி தபறை ஜவண்டும்.  தீர்மேதொனிக்கப்பட்டை
விலலைலய  விடை  ஒருவருக்கு  நதொம்  கூடுதலைதொகச்  ஜசர்த்து
தகதொடுக்கும்  பட்சத்தில்  நிர்வதொகத்திற்குத்  ஜதலவயற்றை
சந்ஜதகங்கள்  நம்  மீது  உருவதொகும்  வதொய்ப்புள்ளைததொல்
இந்தச்  சமேயத்தில்  கவனமேதொகச்  தசயல்படை  ஜவண்டும்.
இதன்  கதொரணமேதொக  இவலனப்  ஜபதொன்றை  ஆட்கலளைச்
சமேதொளித்ஜத ஆக ஜவண்டும். 

இங்கு  ஒவ்தவதொரு  ஆளுக்கும்  ஒரு  விலலை  உண்டு.
அதலன  விலலை  என்றும்  தசதொல்லைதொம்  அல்லைது  மேனித
பலைகீனம்  என்றும்  அலழைக்கலைதொம்.  இவனின்  பலைகீனம்
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இவனது குடும்பம். இவன் குடும்பத்லதப் பற்றிப் ஜபசத்
தததொடைங்கினதொல்  சுற்றிலும்  உள்ளை  உலைகத்லத  மேறைந்து
விடுவதொன். 

"உன்லனப்  ஜபதொலை  ஜவதறைதொரு  நபலர,  துடிப்பதொன
இலளைஞலன  பதொர்த்தது  இல்லலை.  உங்கம்மேதொ  தகதொடுத்து
லவத்தவர்  என்று  தசதொல்லி  விட்டு  ஒரு  முலறை  உங்கள்
அம்மேதொலவ  இங்ஜக  அலழைத்து  வதொ?  நதொன்  அவர்கலளைப்
பதொர்க்க ஜவண்டும்" என்று இவனிடைம் தசதொல்லிவிட்டைதொல்
ஜபதொதும். தநகிழ்ந்து விடுவதொன். 

எல்லைதொச்  சமேயத்திலும்  இது  ஜபதொன்றை  வதொர்த்லதகள்
எடுபடைதொது.  ஒவ்தவதொரு  சதொமிக்கும்  ஒவ்தவதொருவிதமேதொன
பூலஜகள்  உண்டு  ததொஜன?  நதொம்  ததொன்  புரிந்து  தகதொள்ளை
ஜவண்டும்.  அப்படித்ததொன்  இவலன  ஒவ்தவதொரு
முலறையும் நதொன் லகயதொள்வதுண்டு. 

இவலனப்  பற்றிப்  ஜபசுவதற்கு  முன்  இவர்களின்
உலைகத்லதப் பற்றி நதொம் தகதொஞ்சம் ஜபச ஜவண்டும். 

திருப்பூரில்  உள்ளை  என்பது  சதவிகித  ஏற்றுமேதி
நிறுவனத்தில் இன்று வலரயிலும் வதொரச் சம்பளைம் ததொன்
தததொழிலைதொளைர்களுக்கு  வழைங்கப்படுகின்றைது.  தபரிய
நிறுவன  தசயல்பதொடுகள்  முற்றிலும்  வித்தியதொசமேதொக
இருக்கும்.  மேதொதச்சம்பளைமேதொகத்  தததொழிலைதொளைர்களுக்கு
வழைங்குகின்றைதொர்கள்.  மேற்றைபடி  அலுவலைகம்  சதொர்ந்த
பணியதொளைர்களுக்கு  மேதொதச்சம்பளைம்  ததொன்.  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனத்திலும்  தவள்ளிக்கிழைலமே  என்பது  வதொரக்

311



கணக்கு  முடிக்கப்படும்  நதொளைதொகும்.  அந்த  வதொரத்தில்
தமேதொத்தமேதொக  எத்தலன  லைட்சம்  ஜதலவப்படுகின்றைது
என்பலதக் கணக்கில் லவத்து வங்கியில் தசன்று பணம்
எடுத்து  லவத்து  விடுவதொர்கள்.  சனிக்கிழைலமே  ஜததொறும்
இரவு பணி முடியும் ஜநரத்தில் வழைங்கப்படுகின்றைது. 

ஒரு  தததொழிலைதொளைர்  'பீஸ்  ஜரட்'  கணக்கில்  ஜவலலை
தசய்வதொர்.  மேற்தறைதொருவர்  'ஷிப்ட்  கணக்கில்'  ஜவலலை
தசய்வதொர்.  இரண்டுக்கும் தவவ்ஜவறு விதமேதொகக் கணக்கு
உருவதொக்கப்பட்டு  ஜமேஜலை  உள்ளைவர்களின்  பதொர்லவக்குச்
தசல்லும்.  சிறிய  நிறுவனங்களில்  தமேதொத்தமேதொக  ஐம்பது
ஜபர்கள்  பணிபுரிவதொர்கள்.  நடுத்தரவர்க்க  நிறுவனத்தில்
முன்னூறு  முதல்  ஐநூறு  ஜபர்கள்  வலரக்கும்
பணிபுரிவதொர்கள்.  தபரிய  மேற்றும்  மிகப்  தபரிய
நிறுவனங்களில்  ஆயிரம்  ஜபர்களுக்குக்  குலறையதொமேல்
இருப்பதொர்கள்.  இங்கு  ஆயிரம்  ஜபர்கலளைத்  ததொண்டி
பணிபுரியும் நிறுவனங்களும் உண்டு. 

சம்பளைக்கணக்கு  என்பது  தவறுமேஜன  சம்பளைத்ஜததொடு
நின்று விடுவதில்லலை. அவர்களுக்குச் ஜசர ஜவண்டிய ESI,
PF,  LEAVE  SALARY  ஜபதொன்றைவற்லறைப்  பட்டியலில்
தகதொண்டு  வர  ஜவண்டும்.  ஒருவரின்  சம்பளைக்கணக்கு
இறுதி தசய்யப்படும் ஜபதொது இலவகள் அலனத்லதயும்
கணக்கில் எடுத்து ஒவ்தவதொரு வதொரம் மேற்றும் மேதொதத்திலும்
அவர்களுக்குச்  சம்பளைம்  வழைங்கப்படை  ஜவண்டும்.
அவ்வதொறு  தசய்யப்படைதொத  ஜபதொது  அவர்கள்  பணியில்
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இருந்து விலைகும் ஜபதொது வழைங்கப்படை ஜவண்டும். 

ஒருவர்  தததொடைர்ந்து  ஜவலலை  தசய்யும்பட்சத்தில்
வருடைத்திற்கு  ஒரு  முலறை  கணக்கு  முடித்துக்
தகதொடுக்கப்படை  ஜவண்டும்.  ஆனதொல்  திருப்பூரில்  உள்ளை
நிறுவனங்களில்  தீபதொவளி  அன்று  வழைங்கப்படும்
ஜபதொனஸ்  உடைன் கணக்கு முடித்துக் தகதொடுக்கின்றைதொர்கள்.
வருடைம்  முழுக்கப்  பணி  புரிந்த  தததொழிலைதொளைர்களுக்கு
இந்தத்  தததொலக  தபரிய  தததொலகயதொகக்  கிலடைக்கும்.
பதொதிக்கும்  ஜமேற்பட்டை  நிறுவனங்கள்  இந்தக்  கணக்கில்
பலை  ஜகதொல்மேதொல்கள்  தசய்து  பட்லடை  நதொமேத்லத  பூசி
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விடுவதொர்கள்.  சிலைர்  அப்புறைம்  தகதொடுக்கின்ஜறைன்  என்று
நழுவுவதொர்கள்.  சிலைர்  கட்லடைப்பஞ்சதொயத்து  அளைவுக்குச்
தசன்றை பிறைகு தகதொடுப்பதொர்கள். 

மேதொத  சம்பளைம்  என்றைதொல்  ஒருவர்  பணி  தசய்த  அந்த
மேதொதத்தின்  தமேதொத்த  நதொட்களும்  கணக்கில்  எடுத்துக்
தகதொள்ளைப்படும்.  வதொரச்சம்பளைம்  என்றைதொல்  வியதொழைக்
கிழைலமே வலரக்கும் கணக்குக்கு எடுத்துக் தகதொள்வதொர்கள்.
அடுத்த  இரண்டு  நதொளைதொன  தவள்ளிக்கிழைலமே  மேற்றும்
சனிக்கிழைலமே  பணிபுரிந்த  பணம்  அடுத்த  வதொரத்தில்
ஜசர்க்கப்படும். 

வதொரம்  முழுக்கப்  பணிபுரிந்தவர்  அடுத்த  வதொரத்தில்
பணிக்கு  வரவில்லலை  என்றைதொல்  அவர்  தசன்றை  வதொரத்தில்
பணிபுரிந்த  இரண்டு  நதொள்  சம்பளைம்  என்பது  அடுத்த
வதொரத்தில்  வருகின்றை  சனிக்கிழைலமே  அன்று
வழைங்கப்படும். ஒரு தததொழிலைதொளைர் 90 நதொட்கள் தததொடைர்ந்து
பணியில்  இருந்ததொல்  அவர்  அலனத்து  விதமேதொன
உரிலமேகலளையும் தபறைக் கூடியவரதொக மேதொறி விடுகின்றைதொர்.
இது  ஜபதொன்றை  ஏகப்பட்டை  விசயங்கலளை  நிர்வதொகம்
கவனத்தில் எடுத்துக் தகதொள்ளைப்படை ஜவண்டும். 

ஒவ்தவதொரு  நிறுவனத்திலும்  உற்பத்திப்  பிரிவில்
பணிபுரியும் பணியதொளைர்கலளைக் கீழ்மேட்டை நிலலை மேற்றும்
ஜமேல்  மேட்டை  நிலலை  என்று  இரண்டு  வலகயினரதொகப்
பிரிக்க முடியும். 
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கீழ்மேட்டை  நிலலையில்  உள்ளை  பணியதொளைர்களுக்குத்
தததொழிலைதொளைர்களுக்குக்  கிலடைக்கும்  மேரியதொலத  கூடைக்
கிலடைக்கதொது.  'கசக்கி  பிழிதல்'  என்றை  வதொர்த்லதக்கு
அர்த்தம்  கதொண  ஜவண்டுதமேன்றைதொல்  இவர்களின்
உலழைப்லபத்ததொன் உததொரணமேதொக நதொம் எடுத்துக் தகதொள்ளை
ஜவண்டும். இவர்களின் உரிலமேலயப் பற்றிக் ஜகட்க ஜபச
ஆட்கள் இருக்கதொது. "தப்பித்துக் தகதொள்வஜத வதொழ்க்லக"
என்கிறை  ரீதியதொகத்  தன்லன  நிலலைநிறுத்திக்  தகதொண்டு
முன்ஜனறிச் தசல்லை ஜவண்டும். 

உற்பத்திப் பிரிவில் பணியதொற்றுகின்றை தபரிய பதவிகளில்
உள்ளைவர்களின்  தலலைக்கு  ஜமேஜலை  எப்ஜபதொதும்  கத்தி
தததொங்கிக்  தகதொண்ஜடை  இருக்கும்.  எப்ஜபதொது  எந்தப்
பிரச்சலன உருவதொகும்?  எப்ஜபதொது தலலை தவட்டைப்படும்
என்கிறை ரீதியில் ததொன் வதொழ்ந்ததொக ஜவண்டும்.  ஒரு பக்கம்
நிர்வதொகம்  எதிர்பதொர்க்கும்  லைதொபத்லதக்  தகதொடுத்ததொக
ஜவண்டும்.  அந்த  அளைவுக்கு  உற்பத்தித்திறைலன
அதிகப்படுத்த ஜவண்டும். மேறுபக்கம் தததொழிலைதொளைர்கலளை
மேனம் ஜகதொணதொமேல் நடைத்தியதொக ஜவண்டும். 

ஜபக்டைரி மேதொஜனஜர் தபதொறுப்பில் உள்ளைவர்கள் ஒவ்தவதொரு
வதொரத்தின்  வியதொழைன்  முதல்  சனிக்கிழைலமே  வலரக்கும்
இரட்லடைத்  தலலைவலியில்  தடுமேதொறுவதொர்கள்.  ஒரு
நிறுவனத்தில்  மேனிதவளைத்துலறை  தனியதொக  இருந்ததொல்
தததொழிலைதொளைர்களின்  சம்பளைக்  கணக்லக  அவர்கள்
லகயதொள்வதொர்கள்.  பலை  நிறுவனங்களில்  தபயருக்தகன்று
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மேனிதவளைத்துலறை இருக்கும். 

முதலைதொளிகளின்  அல்லைக்லக  ஜபதொலைச்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருப்பதொர்கள்.  இது  ஜபதொன்றை  சமேயத்தில்  ஜபக்டைரி
மேதொஜனஜர்  தலலையில்  கணக்குச்  சமேதொச்சதொரங்கள்  வந்து
விழும்.  நதொன்  இருந்த  நிறுவனத்தில்  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு
பிரிவின்  சம்பளைக்  கணக்கும்  அந்தந்த  துலறையின்
தலலைலமேப்  தபதொறுப்பில்  உள்ளைவர்களைதொல்  இறுதி
தசய்யப்பட்டு  மேனித  வளைத்துலறை  பதொர்லவக்குச்  தசன்று
விடும்.  கலடைசியதொக என் பதொர்லவக்கு வந்து விடும்.  நதொன்
ததொன் உறுதி தசய்யப்படை ஜவண்டும். 

பீஸ்  ஜரட்டில்  லதப்பவர்களின்  எண்ணிக்லக  மேட்டும்
ஜநரிலடையதொக  என்  பதொர்லவக்கு  வரும்.  அவர்களுக்கு
உண்டைதொன பணம் சதொர்ந்த விசயங்கலளை நதொன் ததொன் முடிவு
தசய்ய  ஜவண்டும்.  கதொரணம்  பீஸ்  ஜரட்டில்
லதப்பவர்களின்  விசயத்தில்  மிக  மிகக்  கவனமேதொகக்
லகயதொளைத்  ததரிந்துருக்க  ஜவண்டும்.  ஆயிரம்  ஆலடைகள்
லதத்து  விட்டு  ஐயதொயிரம்  ஆலடைகள்  என்று  கணக்கு
கதொட்டைக்கூடிய ஆபத்து உண்டு.  எவர் தவறு தசய்ததொலும்
கலடைசியில்  கலடைசியில்  அதற்கதொன  முழுப்  தபதொறுப்பும்
நதொம்ததொஜன ஏற்றுக் தகதொள்ளை ஜவண்டியததொக இருக்கும்? 

இப்ஜபதொது  நதொம்  ஜமேஜலை  பதொர்த்த  ரதொஜதொவின்
வதொழ்க்லகலயப்  பற்றி  நீங்கள்  அவசியம்  ததரிந்து
தகதொள்ளைத்ததொன் ஜவண்டும். 
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அவனின்  தசதொந்த  ஊர்  அறைந்ததொங்கிக்கு  அருஜக  உள்ளை
நதொட்டுமேங்கலைம்  என்றை  சிறிய  கிரதொமேம்.  எட்டைதொவது
வலரக்கும் படித்தவன். இவன் ததொன் வீட்டில் தலலைமேகன்.
குடும்பச்  சூழைல்  கதொரணமேதொக  ஒன்பததொம்  வகுப்புச்
தசல்லைதொமேல் அறைந்ததொங்கியில் உள்ளை சிறிய உணவகத்தில்
பறிமேதொறுபவரதொக  ஜவலலைக்குச்  ஜசர்ந்துள்ளைதொன்.
பத்ததொண்டுகளுக்கு முன் அவன் வதொங்கிக்  தகதொண்டிருந்த
சம்பளைம் மேதொதம் முன்னூறு ரூபதொய். 

இவனிடைம்  ஆச்சரியமேதொன  குணங்கள்  பலை  உண்டு.
படிப்பறிவு இல்லலைஜய தவிரப் பட்டைறிவு அதிகம்.  எந்த
இடைத்தில்  எப்படிப்  ஜபசி  கதொரியம்  சதொதிக்க  ஜவண்டும்
என்பலத அறிந்தவன்.  அஜதசமேயத்தில் முன் ஜகதொபத்தின்
தமேதொத்த  உருவமும்  இவஜன.  தன்லன  எவரும்  எந்தக்
குலறையும் தசதொல்லிவிடைக் கூடைதொது என்பதற்கதொக இரண்டு
மேடைங்கு  உலழைப்லப  தகதொட்டைக்கூடியவன்.  எவருக்கும்
இவலன எளிததொகப் பிடித்து விடும்.  உலழைக்கத் தயதொரதொக
இருப்பவலனச்  சூழ்நிலலை  தவறுமேஜன  வதொழை
அனுமேதிக்குமேதொ?  அவன்  பணியதொற்றிய  உணவகத்தில்
பறிமேதொறும்  ஜபதொது  உருவதொன  பிரச்சலனயில்  முதலைதொளி
இவனின்  குடும்பத்லதப்  பற்றித்  தவறுதலைதொன
வதொர்த்லதகலளைப்  பயன்படுத்தித்  திட்டி  விடை  இவஜனதொ
பக்கத்தில் கிடைந்த கதொய்கறிகள் தவட்டைப் பயன்படுத்தும்
கத்திலய எடுத்து அவலரக் குத்த பதொய்ந்து விட்டைதொன். 

முதலைதொளி  எழுப்பிய  குரலில்  கூட்டைம்  ஜசர்ந்து  விட்டைது.
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கிரதொமேத்து  பஞ்சதொயத்து  கூட்டைப்படை  தவறுத்துப்  ஜபதொய்ப்
அறைந்ததொங்கி  ஜபரூந்து  நிலலையத்திற்கு  வந்தவனுக்கு
என்ன ஜததொன்றியஜததொ திருப்பூர் ஜபரூந்லதப் பதொர்த்து ஏறி
அமேர்ந்து விட்டைதொன். திருப்பூர் வந்த முதல் மேதொதத்தில் தங்க
இடைமில்லலை.  லகயில்  கதொசில்லலை.  உணவுக்கு
வழியில்லலை.  வழிகதொட்டை  ஆளில்லலை.  இங்குள்ளை
ஜவலலைகலளைப்  பற்றித்  ததரிந்து  தகதொள்ளைவும்
முடியவில்லலை. 

சிலைர் சூழ்நிலலைலயக் கதொரணம் கதொட்டுகின்றைனர்.  சிலைஜரதொ
சூழ்நிலலைலயத்  தனக்குச்  சதொதகமேதொகப்  பயன்படுத்திக்
தகதொள்கின்றைனர்.  இவஜனதொ  சூழ்நிலலைலயத்  தனக்கு
உரியததொக மேதொற்றிக் தகதொண்டைதொன். தட்டுத்தடுமேதொறி எவரவர்
பின்னதொஜலைதொ  அலலைந்து  கலடைசியில்  ஒரு  ஒப்பந்தக்கதொரர்
பின்னதொல்  தசன்று  ஜபக்கிங்  ஜவலலை  தசய்யப்  ஜபதொன
ஜபதொது  ததொன்  இவனின்  கிரகங்கள்  ஜவலலை  தசய்யத்
தததொடைங்கியுள்ளைது. 

ஒருவர்  வதொழ்வில்  ததன்படும்  சிறிய  தவளிச்சம்  ததொன்
மிகப்  தபரிய  பதொலதலயக்  கதொட்டுகின்றைது.
தன்னம்பிக்லகஜயதொடு  உலழைக்கத்  தயதொரதொக
இருப்பவனுக்கு  இங்கு  ஏஜததொதவதொரு  சமேயத்தில்  வழி
கிலடைக்கத்ததொன்  தசய்கின்றைது.  இவன்  வதொழ்வில்  நடைந்த
ஒவ்தவதொரு சம்பவங்களும் இவன் உலழைப்பில் கிலடைத்த
விசயங்கஜளை. 
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மூன்று  மேதொதங்கள்.  குடும்பத்துடைன்  கூடைத்  தததொடைர்பு
தகதொள்ளைவில்லலை.  ஒரு  சிறிய  நிறுவனத்தில்  ஜபக்கிங்
பகுதியில்  ஜவலலைக்குச்  ஜசர்ந்தவன்  படிப்படியதொக
அயரன்  மேதொஸ்டைர்  என்கிறை  ரீதியில்  அடுத்த  மூன்று
மேதொதத்திற்குள்  தன்லன  வளைர்த்துக்  தகதொண்டு  விட்டைதொன்.
அயரன்  மேதொஸ்டைர்  ஆகி  விட்டைதொன்  என்பலத  நதொம்
திலரப்படைங்களில்  பதொர்ப்பலதப்  ஜபதொலை  ஒரு  வரியில்
வதொசித்து விட்டு நகர்ந்து விடை முடியும். ஆனதொல் இதற்குப்
பின்னதொல்  அலடைந்த  ஜவதலனகளும்  வலிகலளைப்
பற்றியும்  பத்து  அத்தியதொயங்கள்  எழுதினதொலும்  தீரதொத
சமேதொச்சதொரங்கள். 

கதொரணம்  இங்ஜக  ஒருவர்  வளைர்வலத  எவரும்
விரும்புவதில்லலை.  கதொரணம்  இல்லைதொமேல்  ஒருவர்
மேற்தறைதொருவலர  தவறுக்கத்  ததொன்  கற்றுள்ளைனர்.  இவன்
ஏன்  வளைர  ஜவண்டும்?  என்றை  எண்ணம்  ததொன்
ஒவ்தவதொருவர் மேனதிலும் ஜமேஜலைதொங்குகின்றைது.  திருப்பூர்
ஜபதொன்றை  ஜபதொட்டி  நிலறைந்த  ஊரில்  முடிந்தவலரக்கும்
ஒருவலர  கீஜழை  லவத்திருப்பலதத்  ததொன்  ஒவ்தவதொரு
துலறையிலும் உள்ளைவர் விரும்புவர். 

இது ஜபதொன்றை சமேயங்களில் ஒருவரின் சமேஜயதொஜித புத்தி
ஜவலலை தசய்ய ஜவண்டும்.  இவன் ததொன் இயல்பிஜலைஜய
தகட்டிக்கதொரன் ஆச்ஜச? ஒவ்தவதொரு நதொளிலும் விடுமுலறை
எடுக்கும் அயரன் மேதொஸ்டைர் ஜடைபிள் அருஜக ததொன் தசய்ய
ஜவண்டிய  ஜபக்கிங்  சமேதொச்சதொரங்கலளை  எடுத்து  லவத்துக்
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தகதொண்டு  அந்தத்  துலறையின்  சூப்ரலவசர்  பதொர்க்கதொத
சமேயத்தில்  ஜதய்த்த  ஆலடைகலளை  மீண்டும்  அளைவு
மேதொறைதொமேல்  ஜதய்த்துப்  பயிற்சி  எடுத்து  விடுவதொன்.  இரவு
ஜவலலை  என்றைதொல்  முதல்  ஆளைதொகப்  ஜபதொய்  நின்று
விடுவதொன்.  பதொதி  அயரன்  மேதொஸ்டைர்கள்  குடிதவறியில்
மேட்லடையதொகி  அங்ஜக  படுத்துக்கிடைக்க  அவர்கள்  தசய்ய
ஜவண்டிய  ஜவலலைலய  இவன்  தசய்து  முடித்து
விடுவதொன்.  கதொலலையில்  "அண்ஜண  உங்கள்  கணக்கில்
இத்தலன  பீஸ்  ஜசர்த்துக்  தகதொள்ளுங்க  நதொன்  ஜதய்த்து
தகதொடுத்து  விட்ஜடைன்"  என்றைதும்  அவர்களும்  இவலன
நம்பத்  தததொடைங்கி  விடுவதொர்கள்.  படிப்படியதொக  அவர்கள்
இடைத்லத இவன் ஆக்ரமித்துக் தகதொள்வதொன். 

அடுத்தடுத்த நிறுவனத்திற்கு நகர்ந்து ஒரு வருடைத்திற்குள்
தனக்குக்  கீஜழை  பத்துப்  ஜபர்கலளை  லவத்து  ஜவலலை
வதொங்கும்  அளைவிற்கு  வளைர்ந்து  விட்டைதொன்.  இதிலும்
சதொமேர்த்தியசதொலியதொக  இருப்பதொன்.  தனக்குக்  கீஜழை
திறைலமேயதொன நபர்கலளை விடைப் புதுப்புது ஆட்கலளைத்ததொன்
ஜவலலைக்கு லவத்துக் தகதொள்வதொன். அவர்கள் ததொன் இவன்
தசதொல்லும்  விலலைக்குக்  கட்டுப்பட்டு  ஜவலலை
தசய்வதொர்கள். 

நன்றைதொகப்  பயிற்சி  தபற்றுத்  தததொழில்  அனுபவம்
மிக்கவர்கள்  இவனிடைம்  பீஸ்  ஜரட்  ஜபச  இவன்
அவர்கலளைப்  புறைக்கணித்து  விடுவதொன்.  புதிததொக
வருபவர்கள்  ஷிப்ட்  கணக்கில்  ஜதய்த்துக்  தகதொடுக்கச்
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சம்மேதிப்பதொர்கள்.  ஒருவலர  ஷிப்ட்  கணக்கில்  ஜவலலை
வதொங்கும் ஜபதொது இவனுக்குக் கூடுதல் லைதொபம். அவர்கலளை
விரட்டி  ஜவலலைவதொங்கினதொல்  அதிகப்  படியதொன  லைதொபம்
இவனுக்குக் கிலடைத்து விடும். பள்ளி, கல்லூரி விடுமுலறை
சமேயங்களில்  ஊரில்  இருந்து  ஒரு  பலடை  பட்டைதொளைத்லத
இரண்டு  மேதொதத்திற்கு  அலழைத்து  வந்து  தங்க  லவத்து
விடுவதொன்.  இவன்  அவர்களுக்குக்  தகதொடுப்பது  ததொன்
சம்பளைம்.  நதொலலைந்து  இடைங்களில்  ஒஜர  சமேயத்தில்
ஜவலலை எடுத்து புயல் ஜபதொலைப் பணியதொற்றுவதொன்.  அந்த
இரண்டு மேதொதத்தில் இவன் கதொட்டில் அலடை மேலழை ததொன். 

முதல் வருடைத்தில் இரவு பகலைதொக உலழைத்த உலழைப்பின்
பலைன் இவன் மூத்த அக்கதொலவ குடும்பத்தினர் விரும்பிய
வலகயில்  சிறைப்பதொகத்  திருமேணம்  தசய்து  தகதொடுத்து
விட்டைதொன்.  அடுத்தடுத்த  இரண்டு  வருடைங்கள்
குடும்பத்தில்  மீதம்  இருந்த  இரண்டு  அக்கதொக்கதொளின்
திருமேணம். கலடைசியதொகத் தம்பிலய அவன் விரும்பியபடி
எம்.ஈ  முடிக்க  லவத்து  இன்று  வலளைகுடைதொ  நதொட்டில்
மேதொதம்  ஒரு  லைட்சம்  சம்பளைம்  அளைவிற்கு  வதொங்கும்
அளைவிற்கு  உருவதொக்கிக்  கதொட்டியுள்ளைதொன்.  இவனின்
தற்ஜபதொலதய லைட்சியம் ஊரில் தபரிய வீடு ஒன்று கட்டை
ஜவண்டும்.  தம்பி  சம்பளைத்லதக்  கூடை  வங்கியில்  ததொன்
ஜபதொடை தசதொல்லியுள்ளைதொன். 

சுயமேரியதொலத  மேற்றும்  தன்மேதொனம்  அதிகம்

321



தகதொண்டைவனுக்கு  வதொழ்க்லக  முழுக்க  அதிகப்
பிரச்சலனகள்  உருவதொனதொலும்  ஒவ்தவதொரு  பிரச்சலனயும்
ஒரு  வதொய்ப்புகலளை  உருவதொக்கிக்  தகதொடுத்துக்  தகதொண்ஜடை
ததொன்  இருக்கும்  என்பலத  நதொஜன  என்  அனுபவத்தில்
கண்டுள்ஜளைன்.  ரதொஜதொவின்  வதொழ்க்லகயும்  அப்படித்ததொன்
அவலன வளைர்த்துள்ளைது.  நதொன் பணியதொற்றிய ஒவ்தவதொரு
நிறுவன  தததொழிற்சதொலலைக்குள்  நுலழையும்  ஜபதொததல்லைதொம்
ஜவலலை  சதொர்ந்த  விசயங்களுக்கு  அப்பதொல்  பலைதரப்பட்டை
நபர்களுடைன்  அவர்கள்  குடும்பம்  சதொர்ந்து,  அவர்களின்
பிரச்சலனகலளைப்  ஜபச்சுவதொக்கில்  ஜகட்டுத்  ததரிந்து
தகதொள்வதுண்டு. 

கதொரணம் தகதொலலைக் குற்றைத்தில் ஈடுபட்டுத் தலலைமேலறைவு
வதொழ்க்லகக்கதொகத்  திருப்பூரில்  வந்து  பணிபுரிபவர்கள்,
பகலில்  நிறுவனத்தில்  பணி  புரிந்து  தகதொண்ஜடை  இரவு
ஜநரத்தில்  வழிபறிக்  தகதொள்லளையில்  ஈடுபடுபவர்கள்,
தசக்கிங்  ஜவலலைக்குச்  தசல்கிஜறைன்  என்று
தசதொல்லிவிட்டு  விபசதொரத்தில்  ஈடுபட்டுக்
தகதொண்டிருப்பவர்கள்  என்று  பலைதரப்பட்டை  மேனிதர்கள்
ஒவ்தவதொரு  தததொழிற்சதொலலைக்குள்ளும்  தததொழிலைதொளைர்கள்
என்றை தபயரில் இருப்பதொர்கள். 

தபதொறைதொலமே  குணம்  என்பது  ஒரு  தனி  மேனிதனின்
வளைர்ச்சிலய  மேட்டுப்  படுத்தும்  என்பது  தபதொது  விதி.
ஆனதொல் ஒரு தததொழிலைதொளைரின் தபதொறைதொலமே என்பது தபரிய
பதவிகளில்  இருப்பவருக்கு  நிர்வதொகத்லத  எப்படி
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வழிநடைத்த  ஜவண்டும்  என்பதற்கு  உதவியதொக  இருக்கும்
என்பலத  நீங்க  நம்ப  முடியுமேதொ?  ஒரு  தததொழிலைதொளைருடைன்
சற்று  தநருங்கி  உரிலமேயதொகப்  ஜபசும்  ஜபதொஜத  அங்ஜக
உள்ளை  பத்துக்கும்  ஜமேற்பட்டை  தததொழிலைதொளைர்களின்
தனிப்பட்டை  விசயங்கள்  நம்  பதொர்லவக்கு  வந்து  விடும்.
இதுஜவ  பத்து  இடைங்களில்  பத்துக்கும்  ஜமேற்பட்டை
நபர்களிடைம்  ஜபசும்  ஜபதொது  தமேதொத்த  நிர்வதொகத்தின்
புலரஜயதொடிப்ஜபதொன  பலை  விசயங்கள்,  பலைரும்  நம்மிடைம்
சுட்டிக்கதொட்டைப்படைதொத  சமேதொச்சதொரங்கள்  அலனத்தும்  நம்
கண்களுக்குத் ததரிந்து விடும். 

ஒரு  சிறைந்த  நிர்வதொகி  என்பவருக்கு  முதல்  தகுதிஜய
தநருக்கடியதொன  சூழ்நிலலையில்  உருவதொகும்
பிரச்சலனகலளை  எப்படிக்  லகயதொள்கின்றைதொர்  என்பலத
லவத்ஜத  முதலைதொளி  அவலரப்பற்றி  முடிவுக்கு
வருகின்றைதொர்.  ஆனதொல்  தநருக்கடியதொன  சூழ்நிலலை
உருவதொகதொமேல்  தனது  நிர்வதொகத்லதச்  தசம்லமேயதொக
லவத்திருப்பவலர எந்த முதலைதொளிக்குத்ததொன் பிடிக்கதொமேல்
ஜபதொகும்? 

நதொம்  பலைவிதங்களில்  பரிஜசதொதித்துத்  ஜதர்ந்ததடுத்து
நமேக்குக்  கீஜழை  பலை  பதவிகளில்  லவத்திருப்பவர்களின்
விசுவதொசத்லதக்  கதொட்டிலும்  அடிமேட்டை  நிலலையில்  உள்ளை
தததொழிலைதொளைர்களின்  விசுவதொசம்  என்பது  அளைவு  கடைந்தது
என்பலத  என்  அனுபவத்தில்  பலை  இடைங்களில்
பதொர்த்துள்ஜளைன்.  ஒரு நிறுவனத்தில் அலுவலைகம் மேற்றும்
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தததொழிற்சதொலலையில்  ஏரதொளைமேதொன  பதவிகள்  உண்டு.
ஒவ்தவதொரு பதவிக்கும் ஒவ்தவதொரு நபர் இருப்பதொர்.  ஒரு
பதவியில் உள்ளைவர் அவர் அளைவுக்குத் ததொன் திறைலமேயதொக
இருக்க  முடியும்.  அவருக்தகன்று  ஒரு  குறிப்பிட்டை
வலரயலறை  உண்டு.  அதற்கு  ஜமேல்  அவரிடைம்  அதிகம்
எதிர்பதொர்க்க முடியதொது. அவர் தசய்ய முடியதொத கதொரியத்லத
நதொஜமே  தசய்து  விடும்  ஜபதொது  அடுத்து  வரக்கூடிய  பலை
பிரச்சலனகளில்  இருந்து  நம்லமேக்  கதொத்துக்  தகதொள்ளை
முடியும்.  இப்படித்ததொன்  எனக்கதொன  நிர்வதொக
ஒழுங்கலமேப்லப  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  உருவதொக்கி
இருக்கின்ஜறைன். 

தககௌரவம்  சதொர்ந்து,  ஈஜகதொ  சதொர்ந்து  இது  ஜபதொன்றை
விசயங்கலளைக் லகயதொளும் ஜபதொது நம் மேதொனம் மேரியதொலத
அலனத்தும்  கப்பஜலைறிவிடும்  ஆபத்துள்ளைது.  நதொம்
இலதப்  ஜபதொய்ச்  தசய்வததொ?  என்று  ஜயதொசிக்கத்
தததொடைங்கினதொல்  ஏஜததொதவதொரு  இடைத்திலிருந்து  தபரிய
ஆபத்து நம்லமேத் ததொக்கப் ஜபதொகின்றைது என்று அர்த்தம். 

நதொம்  எந்தப்  பதவியில்  இருந்ததொலும்  எந்த  இடைத்திலும்
எந்தச்  சூழ்நிலலையிலும்  நதொம்  இயல்பதொன  மேனிதரதொகக்
கற்பலன  தசய்து  தகதொண்டு  வதொழ்ந்ததொல்  மேட்டுஜமே  நம்
வதொழ்க்லகலய, பதவிலய நம்மேதொல் கதொப்பதொற்றிக் தகதொள்ளை
முடியும்.  சிறைப்பதொன  அங்கீகதொரம்  கிலடைத்து  விட்டைது
என்று இறுமேதொப்பில் நதொம் நம்லமே மேதொற்றிக் தகதொண்டைதொல்
அடுத்து  ஒரு  ஆப்புக்  கதொத்திருக்கின்றைது  என்று  அர்த்தம்.
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இது தவிர ஒவ்தவதொரு சூழ்நிலலையிலும் நதொம் ஒவ்தவதொரு
இடைத்திலும் உள்ளை மேனிதர்களுடைன் ஜபசினதொல் மேட்டுஜமே
அவர்கலளைப் பற்றிப் புரிந்து தகதொள்ளை முடியும். நம் பதவி
சதொர்ந்து ஒரு இறுக்கத்லத நதொஜமே உருவதொக்கிக் தகதொண்ஜடை
இருந்ததொல்  அது  பலைவிதங்களில்  நம்லமேப்  பலை
மேனிதர்களிடைத்தில்  இருந்து  அந்நியமேதொக  லவத்து  விடும்
ஆபத்துள்ளைது. 

மேற்றை  துலறைகலளை  விடை  ஆயத்த  ஆலடைத்  துலறை  என்பது
முழுக்க முழுக்க மேனித உலழைப்லப நம்பி தசயல்படும்
துலறை.  ஒவ்தவதொருவலரயும்  ஒவ்தவதொரு  நிலலையிலும்
அரவலணத்து  தசன்றைதொல்  ததொன்  நதொம்  நம்  கதொரியத்லத
தவற்றியதொக மேதொற்றை முடியும். 

நதொம்  பலைருடைனும்  ஜபசும்  ஜபதொது  அவர்களுக்கு  ஒரு
விதமேதொன  ஆத்மே  திருப்தி  கிலடைக்கின்றைது.  நம்லமேயும்
இவர்  மேதித்துப்  ஜபசுகின்றைதொஜர?  என்றை  எண்ணத்தில்
ஜவலலை விசயங்களில் கூடுதல் கவனம் தசலுத்துவதொர்கள்.
சுயநலைத்தின்  அடிப்பலடையில்  ததொன்  இந்த  உலைகம்
இயங்குகின்றைது.  மேறுபக்கம்  பதொர்த்ததொல்  சக  மேனிதலன
மேதிக்கதொமேல் உலைகில் எந்த நிகழ்வும் தவற்றிலய ஜநதொக்கி
நகர்வதில்லலை.  எந்தந்த  இடைங்களில்  எப்படிப்பட்டை
அளைவீடுகலளை  லவத்துக்  தகதொள்ளை  ஜவண்டும்  என்பலத
நதொம் ததொன் உணர்ந்து தகதொள்ளை ஜவண்டும். 

ரதொஜதொ  ஜபதொன்றை  சமூக  அங்கீகதொரத்தில்,  தபதொருளைதொததொர
ரீதியதொக  தவற்றி  தபற்றை  இலளைஞர்கள்  திருப்பூரில்
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ஏரதொளைமேதொன நபர்கள் உண்டு.  உலைக நதொடுகள் அலனத்தும்
இந்தியதொலவ  ஜநதொக்கி  பலடைதயடுத்து  வரக்கதொரணம்
இங்குள்ளை  இயல்பதொக  உள்ளை  இயற்லக  வளைமும்  அதிக
எண்ணிக்லகயில்  உள்ளை  இலளையர்  கூட்டைமும்  ததொன்
முக்கியக்  கதொரணமேதொக  உள்ளைது.  ஜமேலும்  இந்த
இலளையர்களின்  எண்ணிக்லக  இங்ஜக  அளைவு  கடைந்து
இருப்பததொல்  இந்தியதொவின்  தததொழில்  உலைகம்  நதொள்
ஜததொறும்  விரிவலடைந்து  தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைது.
திருப்பூர்  ஜபதொன்றை  தததொழில்  நகரங்களில்  எல்லலைகளும்
விரிவதொக்கிக் தகதொண்ஜடை தசல்கின்றைது. 
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20 துணிஜவ துலண 
"தவளிச்சத்திற்குப்  பின்னதொல்  இருள்  நிச்சயம்  உண்டு"
என்பதலன  நீங்கள்  நம்புகின்றீர்கஜளைதொ?  இல்லலைஜயதொ
திருப்பூர்  வதொழ்க்லகயில்  நதொன்  உணர்ந்ததும்  அதிகமேதொய்
ஜயதொசிப்பதும்,  ஆச்சரியப்படுவதும்  இஜத  ததொன்.  கடைந்த
இருபது  வருடைத்தில்  சிறிய  மேற்றும்  தபரிய
முதலைதொளிகளுடைனும்  அஜத  சமேயத்தில்  மிகப்  தபரிய
தசல்வதொக்கு  உள்ளை  முதலைதொளிகள்  என்று  பலைதரப்பட்டை
ஜபர்களுடைன் பழைகி வந்துள்ஜளைன்.  பழைக்கம் என்பது ஒரு
நிறுவனத்தில்  அவர்களுடைன்  நிறுவனம்  சதொர்ந்து
தசயல்பட்டை  விதம்  என்று  மேட்டும்  நிலனத்து  விடை
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ஜவண்டைதொம்.  ஒரு  நிறுவன  முதலைதொளியின்  தனிப்பட்டை
குணதொதிசியங்கள்,  அவர்  குடும்பம்  சதொர்ந்த
தசயல்பதொடுகள்,  அவரின்  தவவ்ஜவறு  முகங்கள்  என்று
தததொடைங்கி  அவருக்கு  எங்கிருந்ததல்லைதொம்  நிதி
ஆததொரங்கள்  வருகின்றைது  என்பது  வலரக்கும்  பலை
விசயங்கலளைக்  கவனித்துள்ஜளைன்.  சிலை  நிறுவன
முதலைதொளிக்குப்  பின்னதொல்  அரசியல்  பின்புலைங்கள்
ஜபதொன்றை  பலைவற்லறையும்  பதொர்த்துள்ஜளைன்.  அலனத்துச்
சதொதகப்  பதொதக  அம்சங்கள்  எனப்  பலைவற்லறையும்  கூர்ந்து
கவனித்து  வந்துள்ஜளைன்.  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  ஆச்சரியம்
படைத்தக்க  வலகயில்  பலை  நிகழ்வுகலளைக்  கடைந்து  வந்து
உள்ஜளைன்.  இன்று  அலனத்லதயும்  திரும்பிப்  பதொர்க்கும்
ஜபதொது  மேனதில்  ஒரு  விதமேதொன  தவறுலமேஜய  எனக்குள்
உருவதொகின்றைது. 

பலை  நிறுவனங்களில்  பணிபுரிந்துள்ஜளைன்.  நதொஜன
தசதொந்தமேதொகத்  தததொழில்  தததொடைங்கியும்  இருக்கின்ஜறைன்.
என் ஜததொல்விகலளையும் நதொன் அலடைந்த தவற்றிகலளையும்
லவத்து  ஜயதொசித்துப்  பதொர்த்ததொலும்  கூடை  இந்தத்  தததொழில்
எவ்வித  திருப்திலயயும்  எனக்குத்  தந்ததில்லலை.  எனக்கு
மேட்டுமேல்லை.  இந்தத்துலறையில்  பணிபுரியும்  எவரிடைம்
ஜகட்டைதொலும்  இஜத  ததொன்  பதில்  வரும்.  ஒரு  துலறையில்
குறிப்பிட்டை  கதொலைம்  ஒருவர்  பணியில்  இருந்ததொல்
பணிபுரிந்தவர்கள்  குறிப்பிட்டைத்துலறையில்  அடுத்தக்
கட்டைத்திற்கு நகர்வது வதொடிக்லக ததொஜன? ஆனதொல் ஆயத்த
ஆலடைத்துலறையில்  பணிபுரிந்தவர்களில்
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தபரும்பதொஜலைதொஜனதொர்  அடுத்தக்  கட்டைத்திற்கு  நகர்ந்தஜத
இல்லலை.  நகர்ந்து  வந்ததொலும்  அவர்களைதொல்  நீடித்து
இருந்ததும் இல்லலை. ஏன்? 

இங்ஜக  பணிபுரிந்தவர்களுக்கு  மேட்டுமேல்லை  இந்தப்
பிரச்சலன.  முதலைதொளிகளும்  இஜத  ததொன்  பிரச்சலனயதொக
உள்ளைது.  மேற்றை  துலறைகள்  என்றைதொல்  முதலைதொளிகள்
அடுத்தடுத்து  விரிவதொக்கத்தில்  ததொன்  கவனம்
தசலுத்துவதொர்கள்.  ஆனதொல்  இங்கிருப்பவர்கஜளைதொ
இருக்கும்  தததொழிலலை  கதொப்பதொற்றிக்  தகதொள்ளைத்
தினந்ஜததொறும்  ஜபதொரதொடிக்  தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  ஒஜர
கதொரணம்  இத்துலறை  தபரும்பதொலும்  மேனித  உலழைப்லப
நம்பித்ததொன் உள்ளைது. அவர்கலளை அனுசரித்துப் ஜபதொனதொல்
மேட்டுஜமே  ஜவலலைகள்  நடைக்கும்  என்றை  சூழ்நிலலையில்
உள்ளைது.  தினந்ஜததொறும்  எத்தலன  நவீன  தததொழில்
நுட்பங்கள்  வந்த  ஜபதொதிலும்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்
மேனிதர்களின்  திறைலமே  மூலைம்  நவீன  எந்திரங்களுக்கதொக
முதலைதொளியதொல்  ஜபதொடைப்பட்டை  முதலீடு
கதொப்பதொற்றைப்படுகின்றைது. 

வதொழ்வில்  கதொல்  பகுதி  இந்தத்  துலறையில்  நதொன்
தசலைவழித்த  ஜபதொதிலும்  என்ன  சதொதித்ஜததொம்?  என்று
இன்று  ஜயதொசித்துப்  பதொர்க்கும்  ஜபதொது  நதொன்  தபற்றை
அனுபவங்கலளை  எழுத்ததொக  மேதொற்றை  முடிந்ததுள்ளைது
என்பது மேட்டும் ததொன் மிஞ்சுகின்றைது. தமிழ்நதொட்டில் சமீப
கதொலைமேதொகத்ததொன்  தததொழில்துலறை  சதொர்ந்த  எழுத்துக்கள்
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கவனம்  தபறைத்  தததொடைங்கியுள்ளைது.  இன்னும்
பலைவருடைங்கள்  கழித்து  இந்தத்  துலறையில்  ஈடுபடை
நிலனப்பவர்களுக்கு என் எழுத்துக்கள் பயன்படைக்கூடும்.

திருப்பூர்  என்பது  தமிழ்நதொட்டில்  உள்ளை  பலை
மேதொவட்டைங்களில்  உள்ளை  மேக்களுக்கு  ஜவலலை  வதொய்ப்லப
வழைங்கி  உள்ளைது.  இன்னமும்  வழைங்கிக்  தகதொண்ஜடை
இருக்கப்  ஜபதொகின்றைது.  இது  நதொணயத்தின்  ஒருபக்கம்.
ஆனதொல் இதற்கு மேற்தறைதொரு புறைம் உண்டு. திருப்பூர் என்றை
ஐம்பது  கிஜலைதொமீட்டைர்  சுற்றைளைவு  தகதொண்டை  இந்த  ஊரின்
ஏற்றுமேதி  தததொழில்  என்பது  சுற்றிலும்  உள்ளை
பல்லைதொயிரக்கணக்கதொன ஏக்கர்கலளை அடுத்தத் தலலைமுலறை
வலரக்கும்  பயன்படுத்த  முடியதொத  அளைவுக்குச்
சதொயத்தண்ணீரதொல் பதொழ்படுத்தியும் உள்ளைது. 

தமிழ்நதொட்டில்  உள்ளை  மேற்றை  துலறைகலளை  விடை  இங்குள்ளை
முதலைதொளிகள்  நம்பமுடியதொத  அளைவுக்கு  வளைர்ச்சி
அலடைந்துள்ளைனர்.  இங்ஜக பணிபுரியும் தததொழிலைதொளைர்கள்
குறுகிய  கதொலைத்திற்குள்  ஜதலவயதொன  பணத்லதச்
ஜசர்த்துள்ளைனர்.  தனி  நபர்  வருமேதொனத்திற்கும்  உதவும்
இத்துலறைலய  முலறைப்படுத்த  இன்று  வலரயிலும்  எந்த
அரசதொங்கமும்  முயற்சி  எடுக்கவில்லலை.  எல்லைதொ
இடைங்களிலும்  பணம்  ததொன்  ஜபசுகின்றைது.  எல்லைதொ
மேனிதர்கலளையும்  பணம்  ததொன்  தசயல்படை,
தசயல்படைதொமேல் இருக்கத் தூண்டுஜகதொலைதொய் உள்ளைது. 

இனி  எழை  வதொய்ப்பில்லலை  என்று  கருதப்பட்டை  சிலை
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நிறுவனங்கலளை  நம்ப  முடியதொத  அளைவிற்கு  வளைர்த்துக்
கதொட்டியுள்ஜளைன்.  வளைர்ந்த  பிறைகு  முதலைதொளிகளின்
எண்ணத்தில் உருவதொகும் மேதொறுதல்கலளைக் கண்டு மிரண்டு
ஜபதொய்  ஒதுங்கி  வந்துள்ஜளைன்.  முதலீடு  ஜபதொட்டைவன்
வதொழ்க்லக  முழுக்க  இரண்டு  வதொழ்க்லக  வதொழை
கடைலமேப்பட்டைவன்  என்றை  நிலலைலய  ஏற்றுக்  தகதொள்ளை
முடியதொமேல் அலமேதியதொக ஒதுங்கியும் வந்துள்ஜளைன். 

ஆனதொல்  வருடைத்திற்கு  நூறு  ஜகதொடி  வரவு  தசலைவு
தசய்தவர்கள் கூடை ஒழிந்து வதொழும் சூழ்நிலலையில் ததொன்
இன்று இருக்கின்றைனர். படிப்படியதொக வளைர்ந்து தகதொண்டு
இருப்பவர்கள் கூடை அழிந்து ஜபதொனவர்கலளைப் பதொடைமேதொக
எடுத்துக் தகதொள்ளைதொமேல்  அஜத அழிவுப்  பதொலதயில்  ததொன்
தசன்று  தகதொண்டிருக்கின்றைனர்.  கதொலைப்ஜபதொக்கில்
நம்பிக்லக  நதொணயம்  ஜதலவயில்லலை  என்பதலன
உறுதியதொகக்  கலடைபிடிக்கத்  தததொடைங்கி  விடுகின்றைனர்.
தமேதொத்தத்தில்  ஒவ்தவதொருவரும்  தசதொல்லைமுடியதொத
அளைவிற்கு மேன அழுத்தத்தில் சிக்கித் தவிக்கின்றைனர். 

கடைந்த  இருபது  ஆண்டுகளில்  என்னுடைன்
பணிபுரிந்தவர்களில் முக்கதொல்வதொசி ஜபர்கள் இந்த ஊரில்
இல்லலை.  எவரும்  ஜமேம்பட்டை  பதவிகலளை  அலடையஜவ
இல்லலை. தன்னளைவில் சம்பதொரித்தவர்கள் ஊரில் வதொங்கிய
கடைன்கலளைக்  கட்டியுள்ளைனர்.  தககௌரவத்திற்கதொகத்
தங்களைது  தசதொந்த  ஊரில்  வீடு  கட்டியுள்ளைனர்.  அக்கதொ,
தங்லககலளைத் திருமேணம் தசய்து தகதொடுத்துள்ளைனர். இது
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அத்தலனக்கும்  ஜசர்த்துத்  தங்கள்  ஆஜரதொக்கியத்லத
விலலையதொகக்  தகதொடுத்து  உள்ளைனர்.  குறிப்பிட்டை
கதொலைத்திற்குப்  பிறைகு  தசயல்படைமுடியதொத  நிலலைக்கு
மேதொறிப்  ஜபதொயுள்ளைனர்.  தததொழிலைதொளைர்களின்  வதொழ்க்லக
இப்படிதயன்றைதொல்  முதலைதொளிகளின்  வதொழ்க்லக
இலதவிடைக்  தகதொடுலமேயதொக  முடிந்துள்ளைது.  திடீர்  சதொவு.
மேனம் தவறுத்துப் ஜபதொய்த் தூக்கில் தததொங்குதல். மேதுவில்
கலைந்த  விஷம்  மூலைம்  பரஜலைதொகத்லதப்  பதொர்த்தவர்கள்
என்று பட்டியலிட்டைதொல் இதன் நீளைம் அதிகமேதொகும். 

ஒரு  குடும்பத்தில்  பணப்பிரச்சலன  என்றைதொல்  அதன்
பதொதிப்பு  சிலைருக்கு  மேட்டுஜமே.  ஆனதொல்  சிறிய  அல்லைது
தபரிய  நிறுவனங்களில்  ஏற்படும்  தபதொருளைதொததொர
இழைப்புகள்  என்பது  பலை  ஆயிரம்  ஜபர்கலளைப்  பதொதிக்க
லவக்கக்கூடியது.  ஒரு நிறுவனத்லத நம்பி பலை துலறைகள்
தசயல்படுகின்றைது.  அரசு  சதொர்ந்த  துலறைகள்  முதல்  அரசு
சதொரதொத  தனியதொர்  துலறைகள்  என்று  ஒவ்தவதொரு
துலறைலயயும்  நம்பி  ஜநரிலடையதொக  மேலறைமுகமேதொகப்  பலை
துலறைகள்  உள்ளைது.  ஒரு  நிறுவனத்தின்  வீழ்ச்சி  என்பது
ஒரு  தனிநபரின்  தகதொள்லக  முடிவதொல்  உருவதொனது
என்பலத  உணர்ந்து  தகதொள்ளை  ஜவண்டும்.  அவருக்குக்
கீஜழை எத்தலன ஜபர்கள் இருந்ததொலும் ஜததொல்வி என்றைதொல்
நம்மேதொல்  ஒருவலரத்ததொன்  சுட்டிக்கதொட்டை  முடியும்.
ஒருவரின்  தவறைதொன  முடிதவன்பது  ஜமேஜலை  தசதொன்ன
அத்தலன துலறைகலளையும் பதொதிப்பலடையச் தசய்கின்றைது. 
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தலலைலமேப்பண்பு  என்பதலன  எவரதொலும்  கற்றுத்  தர
முடியதொதது.  எத்தலன  நவீன  பள்ளி,  கல்லூரிகள்
இதலனப்  பதொடைமேதொகக்  கற்றுத்  தந்ததொலும்  நம்  நதொட்லடைப்
தபதொறுத்தவலரயிலும்  இங்கு  எதுவுஜமே  கலடைசி
வலரக்கும்  நிச்சயம்  இல்லலை.  கதொரணம்  சட்டைம்  என்பது
இங்குச்  சதொததொரண  மேனிதர்களுக்கு  ஒரு  விதமேதொகவும்,
பணம்  பலடைத்தவர்களுக்கு  ஜவறு  விதமேதொகவும்
இருப்பததொல்  அவரவர்  வதொழ்க்லகலய  அவரவர்  ததொன்
பதொர்த்துக்  தகதொள்ளை  ஜவண்டியததொக  உள்ளைது.  இதன்
கதொரணமேதொக  "தப்பிப்பிலழைப்பஜத  வதொழ்க்லக"  என்பஜத
ஒவ்தவதொருவரின் ததொரக மேந்திரமேதொக உள்ளைது. 

ஒரு  நிறுவனத்தின்  முதலைதொளி  என்பவர்  மிகச்  சிறைந்த
தலலைலமேப்பண்பு  உள்ளைவரதொக  இருக்க  ஜவண்டும்.
'குணம்  நதொடி  குற்றைமும்  நதொடி'  என்பலதப்  புரிந்தவரதொக
இருத்தல்  ஜவண்டும்.  'இதலன  இதனதொல்  இவன்
முடிக்கும்'  என்று  ஆரதொய்ந்து  பதொர்த்துத்  தனக்குக்  கீஜழை
உள்ளைவர்கலளைக்  கணிக்கத்  ததரிந்தவரதொக  இருக்க
ஜவண்டும்.  இத்தலகய  குணம்  இல்லைதொதவர்கள்  லகயில்
நிர்வதொகம்  இருந்ததொல்  என்னவதொகும்?  என்பலதத்ததொன்
இங்ஜக  உள்ளை  நிறுவனங்கள்  தவளிச்சம்  ஜபதொட்டுக்
கதொட்டுகின்றைது. 

ஒருவரின்  தனிப்பட்டை  பழைக்கவழைக்கம்  மேதொறும்  ஜபதொது
அவரதொல்  எடுக்கப்படும்  முடிவுகளும்  மேதொறுகின்றைது.
'ஒழுக்கம்  உயிலர  விடை  ஜமேலைதொனது'  என்று  வள்ளுவர்
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தசதொன்னதன் கதொரணத்லத எவரும் ஜயதொசிப்பஜத இல்லலை.
ஆனதொல்  ஒரு  மேனிதனின்  அலனத்து  ஜததொல்விகளும்
அவனின்  ஒழுக்கம்  சதொர்ந்த  நடைவடிக்லக  தததொடைங்கி
லவக்கின்றைது.  அவனுலடைய ஆலசகள் அதலன விலரவு
படுத்துகின்றைது. இது ததொன் சரிதயன்று அவனது ஜபரதொலச
உறுதிப்படுத்துகின்றைது.  இதன்  வழிஜய  தசன்று
அழிந்தவர்கள்  ததொன்  இங்ஜக  முக்கதொல்வதொசி  ஜபர்கள்
உள்ளைனர். 

நிர்வதொக  ரீதியதொன  முடிவுகள்  என்பது  நதொம்  நிலனப்பது
ஜபதொன்று  எளிதன்று.  நிகழ்கதொலைம்,  எதிர்கதொலைம்
இரண்லடையும்  ஒப்பிட்டுப்பதொர்த்து  இறைந்த  கதொலை
நிகழ்வுகலளை மேனதில் தகதொண்டு ஒவ்தவதொரு முடிலவயும்
எடுக்கப்படை  ஜவண்டும்  என்று  இங்குள்ளை  எத்தலன
முதலைதொளிக்குத்  ததரியும்  என்று  நம்புகின்றீர்கள்?
முதலைதொளிகலளைக் குலறை தசதொல்வது எளிது.  உன்னதொல் ஏன்
தஜயிக்க  முடியவில்லலை?  என்றை  ஜகள்வி  பலைமுலறை
என்லனத்  ததொக்கியுள்ளைது.  இங்குள்ளை  மேண்ணின்
லமேந்தர்களுக்குப் புத்திசதொலித்தனத்லத விடை அவர்களின்
தந்திரங்கள்  உதவியுள்ளைது.  அவர்கள்  லவத்திருந்த
இடைத்தின் மேதிப்பு பலை விதங்களில் உதவி புரிந்துள்ளைது.
உறைவுகள்  உறுதுலணயதொய்  இருந்துள்ளைனர்.  இவர்களின்
பின்புலைம்  வங்கிலய  வலளைக்கக்  கதொரணமேதொக
இருந்துள்ளைது.  வளைர்த்துக்  தகதொள்ளை  ஜவண்டிய  நிர்வதொக
அறிலவ  விடை  எவலரயும்  விலலை  ஜபசிவிடைத்  துணிச்சல்
இருந்த  கதொரணத்ததொல்  எளிததொக  முன்ஜனறி  வர
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முடிந்துள்ளைது. 

20  ஆண்டுகளுக்கு  முன்னதொல்  ஜபதொட்டி  ஜபதொடை  ஆள்
இல்லைதொத  கதொரணத்ததொல்  நிலனத்தபடிஜய  பலைவற்லறையும்
சதொதிக்க  முடிந்தது.  ஆனதொல்  இன்று  உலைகளைதொவிய
தபதொருளைதொததொரச்  சூழைலில்  ஜபதொட்டிகள்  பலை  முலனகளில்
இருந்து  தததொடைர்ந்து  ததொக்குதல்களைதொக  தநருக்க  இன்று
தசயல்படை  முடியதொத  நிலலைக்கு  மேதொறிக்  தகதொண்டு
இருக்கின்றைனர். 

திருப்பூலரச்  சுற்றியுள்ளை  எந்த  ஊரிலும்  இந்த  ஊரின்
கதொஜசதொலலைலய  மேதிப்பஜத  இல்லலை  என்பலத  லவத்ஜத
இங்குள்ளைவர்களின்  "நிர்வதொகத்திறைலமேலய"  உங்களைதொல்
புரிந்து  தகதொள்ளை  முடியும்.  நம்பமுடியதொத  அளைவிலைதொன
பணம்  நம்  லகக்குத்  திடீதரன  வந்ததொல்  நம்மில்  எந்த
விதமேதொன  மேதொற்றைங்கள்  உருவதொக்கும்  என்பதற்குத்
திருப்பூரில்  வதொழ்கின்றைவர்கஜளை  மிகச்  சிறைந்த
உததொரணமேதொக எனக்குத் ததரிகின்றைதொர்கள். 

நதொன்  வதொழ்ந்த  கதொலரக்குடி  பகுதியில்  பலை
தலலைமுலறைகளைதொக  எவ்வித  லைதொபம்  நட்டைம்  வந்ததொலும்
பதொதிக்கப்படைதொத  நிலலையில்  வதொழ்ந்த  தகதொண்டிருந்த  பலை
பணக்கதொரர்கலளைப்  பதொர்த்து  வந்துள்ஜளைன்.  அவர்களின்
அலமேதிஜய  பலைவற்லறை  உணர்த்தியுள்ளைது.  அவர்களின்
வதொழ்க்லகயில்  ஆடைம்பரம்  பதொர்க்க  முடியதொது.  கஞ்சன்,
கருமி,  சிக்கனம்,  பணத்தின்  ஜமேல்  உள்ளை  மேரியதொலத,
தகுதிக்ஜகற்றை வதொழ்க்லக என்றை வதொர்த்லதலயக் தகதொண்டு
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அவர்கள்  வதொழ்க்லகலய  நம்மேதொல்  அளைவிடை  முடியும்.
அவர்கள்  ஜசர்த்த  எந்தச்  தசதொத்துக்களும்  வங்கிக்குச்
தசன்றைதும்  இல்லலை.  வதொழும்  வலரக்கும்  தகதொடுத்த
வதொக்குறுதிலய  உயிர்  ஜபதொலைக்  கருதினதொர்கள்.  பலை
தலலைமுலறைகள் தசதொத்துக்கள் அழியதொமேல் கதொப்பதொற்பட்டு
தததொடைர்ந்து  அடுத்தத்  தலலைமுலறைக்கு  வந்து  தகதொண்ஜடை
இருக்கின்றைது. 

ஆனதொல்  திருப்பூரில்  கடைந்த  25  வருடைங்களில்  திடீதரன
உருவதொன  ஆயத்த  ஆலடைத்தததொழில்  தகதொடுத்த
சுதந்திரமும்,  அளைவுக்கு  மீறி  கிலடைத்த  பணமும்  தனி
மேனிதலன  எந்த  அளைவுக்கு  மேதொற்றியுள்ளைது  என்பதலன
பதொர்த்துத்  திலகப்பலடைந்துள்ஜளைன்.  தினந்ஜததொறும்  நதொன்
சந்திக்கும் பலைதரப்பட்டை நிகழ்வுகள் பலைவித அதிர்ச்சிலய
எனக்குள்  உருவதொக்கிக்தகதொண்ஜடை  இருக்கின்றைது.  பணம்
என்றை கதொகிதம் அதிகளைவில் ஜசரச் ஜசர தகதொள்லக, குணம்,
ஜபச்சு  என்று  அலனத்தும்  ஒவ்தவதொருவருக்கும்
படிப்படியதொக  மேதொறைத்  தததொடைங்கி  விடுகின்றைது.  முதல்
தலலைமுலறை  உருவதொக்கிய  500  ஜகதொடி  தசதொத்துக்கள்  25
வருடைங்கள்  கழித்து  அடுத்தத்  தலலைமுலறைக்குக்
லகமேதொறிய  ஜபதொது  கதொணதொமேல்  ஜபதொய்விடுகின்றைது
என்பலத  நீங்கள்  வதொசிக்கும்  ஜபதொது  உங்களுக்கு
அதிர்ச்சியதொக  இருக்கக்கூடும்.  ஆனதொல்  இங்ஜக
இருப்பவர்கள்  எதிர்பதொர்த்தது  ததொஜன?  என்று  கடைந்து
ஜபதொய்க்  தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைதொர்.  கதொரணம்  இங்குள்ளை
ஒவ்தவதொரு  தவற்றிக்குப்  பின்னதொலும்  பலை  நூறு
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மேனிதர்களின்  ஜமேல்  ஏறி  மிதித்து  வந்த  கலதகள்  ததொன்
உள்ளைது. 

கடைந்த  19  அத்தியதொயங்களின்  வதொயிலைதொக  நதொன்  கடைந்த
கதொலைங்களில்  பணிபுரிந்த  இரண்டு  நிறுவனங்களின்
மூலைமேதொக  அங்குப்  பணியில்  இருந்த  சமேயத்தில்  சந்தித்த
தசயல்பதொடுகள்  மூலைம்  இந்தத்  துலறைலயப்  பற்றி
உங்களுக்குப் புரிய லவக்க முயற்சித்துள்ஜளைன். 

இது  முழுலமேயதொனது  அல்லை.  ஏற்கனஜவ  எனது  முதல்
புத்தகமேதொக  தவளிவந்துள்ளை  டைதொலைர்  நகரம்  என்றை  நூலின்
மூலைமேதொகத்  திருப்பூர்  என்பலதப்  தபதொதுப்பதொர்லவயில்
எழுதி  லவத்ஜதன்.  அதன்  தததொடைர்ச்சியதொகத்  திருப்பூரில்
உள்ளை  தததொழில்  நிறுவனங்கள்  சதொர்ந்த  தசயல்பதொடுகலளை
எழுதி  லவத்ததொல்  மேட்டுஜமே  என்  பதொர்லவ
முழுலமேயலடையும்  என்பததொல்  ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்
குறிப்புகளைதொக இலத உங்களுக்குத் தந்துள்ஜளைன். 

நதொன்  இந்தத்  தததொடைரில்  எழுதியுள்ளை  முதல்
நிறுவனத்ஜததொடு தற்தபதொழுது எனக்கு எவ்வித தததொடைர்பு
இல்லலை.  ஆனதொல் இந்தத் தததொடைலர அந்த நிறுவனத்தில்
தற்தபதொழுது  பணிபுரிந்து  தகதொண்டிருக்கும்  இருவர்
இந்தத்  தததொடைலர  தததொடைர்ந்து  படித்து  வந்துள்ளைனர்.
நிச்சயம்  அவர்கள்  மூலைம்  பலைருக்கும்  ஜபதொய்ச்  ஜசர்ந்து
இருக்கக்கூடும்.  ஒருவர் என்லன அலழைத்துப் ஜபசினதொர்.
நதொன்  ஆர்வம்  ஜமேலிடை  "இப்ஜபதொது  நிர்வதொகம்  எப்படி
உள்ளைது?" என்று ஜகட்ஜடைன். 
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நதொன்  எழுதியுள்ளை  முதல்  நிறுவனத்தில்  தினந்ஜததொறும்
தததொழிலைதொளைர்கலளை  ஏற்றி  வரும்  வதொகனத்திற்குப்
தபட்ஜரதொல்  ஜபதொடை  வழியில்லைதொமேல்  தடுமேதொறிக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்  என்று  தசதொன்னதொர்.
மேதொதந்ஜததொறும்  தததொழிலைதொளைர்களுக்கு  வழைங்கிக்
தகதொண்டிருந்த  சம்பளைத்லத  இரண்டு  மேதொதத்திற்கு  ஒரு
முலறை  மேதொற்றியுள்ளைனர்.  தததொழிலைதொளைர்கள்  கலலைந்து
தசல்லை  தற்தபதொழுது  மிகுந்த  தநருக்கடியில்
வதொரச்சம்பளைமேதொக  மேதொற்றித்  தததொழிலைதொளைர்கலளைத்  தக்க
லவத்துக் தகதொள்ளைப் பதொடுபட்டுக் தகதொண்டிருக்கின்றைனர்.
பணிபுரியும்  ஊழியர்களுக்கு  மூன்று  மேதொதங்களுக்கு  ஒரு
முலறை  அல்லைது  நிலனத்த  ஜபதொது  சம்பளைத்லத
வழைங்குகின்றைனர்.  இந்த வதொர்த்லதகலளை எழுத எனக்குப்
பயமில்லலை. கதொரணம் இது ததொன் உண்லமே. 

இந்தத்  ஜததொல்விக்குக்  கதொரணம்  ஒரு  தனி  மேனுஷியின்
ஈஜகதொ.  ததொன்  என்றை  அகம்பதொவம்.  அடுத்தவர்கலளைக்
கிள்ளுக்கீலரயதொக மேதிக்கும் ததொன்ஜததொன்றித்தனம். 

அந்தத் தததொழிற்சதொலலையில் தினந்ஜததொறும் 12 மேணி ஜநரம்
ஜவலலை  நடைந்ததொல்  மேதொதம்  இரண்டு  லைட்சம்  ஆலடைகள்
தயதொரித்து  ஏற்றுமேதி  தசய்ய  முடியும்.  நதொன்  அங்ஜக
நுலழைவதற்கு  முன்பு  மேதொதம்  ஜததொறும்  25000  ஆலடைகள்
ததொன்  தயதொரித்துக்  தகதொண்டிருந்ததொர்கள்.  நம்ப  முடியதொத
அளைவிற்குத்  தததொழிற்சதொலலையின்  உள்ஜளை  அலனத்து
விதமேதொன  வசதிகளும்  இருந்தது.  தததொழிலைதொளைர்களுக்குத்
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ஜதலவப்படுகின்றை  அலனத்து  வசதிகலளையும்
உருவதொக்கிக்  தகதொடுத்திருந்ததொர்கள்.  ஆனதொல்  முலறையற்றை
நிர்வதொக  அலமேப்பதொல்  உள்ஜளை  பணிபுரிந்த  அத்தலன
ஜபர்களும்  ததளிவற்றை  முலறையில்  பணியதொற்றிக்
தகதொண்டிருந்தனர்.  கதொரணம்  அவர்கலளை  வழிநடைத்த
சரியதொன  ஆட்கள்  இல்லலை.  சரியதொன  நிர்வதொக  முலறைகள்
ததரிந்த  எவலரயும்  அந்தப்  தபண்மேணி  தசயல்படை
அனுமேதிக்கவும் இல்லலை. 

எந்தத் தததொழிற்சதொலலையிலும் தததொழிலைதொளைர்கலளைக் குலறை
தசதொல்லை  முடியதொது.  அவர்கள்  எப்ஜபதொதும்  ஜபதொலை
அவர்களுலடைய  தனிப்பட்டை  சிந்தலனயில்  ததொன்
தசயலைதொற்றிக்  தகதொண்டிருப்பதொர்கள்.  தலலைலமேப்
தபதொறுப்பில்  இருப்பவர்களுக்குத்  ததொன்  அவர்கலளை
எப்படி  ஜவலலை  வதொங்க  ஜவண்டும்?  நிறுவனத்தின்
லைட்சியம் என்ன என்பதற்ஜகற்ப படிப்படியதொன நிர்வதொக
ஒழுங்கலமேப்லப  உருவதொக்க  ஜவண்டும்.  அங்ஜக
மேற்தறைதொரு  ஆச்சரியம்  என்னதவன்றைதொல்  உள்ளுர்
தததொழிலைதொளைர்கலளை  விடை  வடை  மேதொநிலை  தததொழிலைதொளைர்கள்
ததொன் அதிகம். 

மேனிதவளைத்துலறையில்  இருந்தவர்களுக்கும்,  உற்பத்தித்
துலறையில்  இருந்தவர்களுக்கும்  அவர்கள்  சவதொலைதொக
இருந்தனர்.  தமேதொழி  முதல்  அவர்களுலடைய  தனிப்பட்டை
பழைக்கவழைக்கங்கள்  வலரக்கும்  வட்டைத்திற்குள்
சிக்கதொதவர்களைதொக இருந்தனர். 
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எனக்கும்,  தததொடைக்கத்தில்  அங்கிருந்த  ஒவ்தவதொருவரும்
இதலனத்  ததொன்  குறிப்பிட்டு  இந்த  நிறுவனத்தின்
ஜததொல்விக்குக்  கதொரணம்  என்றைனர்.  நதொன்  அலத  ஏற்றுக்
தகதொள்ளைவில்லலை. எந்த இடைத்தில் பிறைந்ததொலும் அத்தலன
ஜபர்களின்  சிந்தலனயிலும்  பணம்  என்பது  ததொன்
அடித்தளைமேதொக  இருக்கும்  என்பதலன  உறுதியதொக  நம்பி
என்  பணிலயத்  தததொடைங்கிஜனன்.  புதிததொகத்  தததொழில்
ததரியதொமேல்  ஒரு  இடைத்திற்கு  வருபவர்கலளை  உங்கள்
சிந்தலனகளுக்ஜகற்ப  அவர்கலளை  மேதொற்றி  விடை  முடியும்.
ஆனதொல்  நன்றைதொகத்  தததொழில்  ததரிந்து  அடைம்பிடித்துக்
தகதொண்டு  ஜசதொம்ஜபறியதொகத்ததொன்  இருப்ஜபன்
என்பவர்கலளை வலளைப்பது ததொன் கடினம். 

அந்தக்  கடினப்  பணிலயத்ததொன்  லதரியமேதொக
ஜமேற்தகதொண்ஜடைன்.  உலைகில்  இதமேதொன  வதொர்த்லதகளும்,
ஆறுதல்  தமேதொழிகளைதொல்  எந்த  மேனிதலனயும்
வசப்படுத்திவிடை  முடியும்  என்பதலன  உறுதியதொக
நம்பிஜனன். 

படிப்படியதொக ஆள் குலறைப்புச் தசய்யப் பலை இடைங்களில்
ஆட்டைம்  கதொண  ஆரம்பித்தது.  பிரித்ததொளும்  சூழ்ச்சிலய
உருவதொக்கி  சிலைலர  ஜமேஜலை  தகதொண்டு  வர  ஜவறு
சிலைருக்குப்  தபதொறைதொலமே  ஜமேஜலைதொங்கத்  தததொடைங்கியது.
அவர்களுக்குள்  பிரச்சலன  உருவதொக  அடுத்தடுத்து
இலடைதவளி  உள்ளை  இடைங்களில்  உள்ளூர்  மேக்கலளை
ஜவலலையில்  அமேர்த்த  ஒவ்தவதொருவரதொக  வழிக்கு  வரத்
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தததொடைங்கினர்.  தபட்டிப்பதொம்பு  ஜபதொலை  மேதொறைத்
தததொடைங்கினர்.  மிரட்டைல்,  அச்சுறுத்தல்,  அவமேரியதொலத
ஜபதொன்றைவற்லறைக்  கணக்கில்  எடுத்துக்  தகதொண்டைதொல்  அது
நமேக்கு  மேன  உலளைச்சலலைத்ததொன்  தரும்.  இப்படிப்பட்டை
அவமேரியதொலதலய  நதொன்  ஏற்கனஜவ  பலைமுலறை  பதொர்த்து
வந்தவன்  என்று  அவர்கள்  எதிர்பதொர்க்கும்  நிலலைக்குக்
கீஜழை  பலை  படிகள்  இறைங்கிப்  பதொருங்கள்.  அடை  இவன்
நம்மேலளை  விடை  ஜமேதொசமேதொனவன்  ஜபதொலை?  என்று  ஒதுங்கி
விடுவதொர்கள். 

இப்படிக் லகயதொண்டு ததொன் இரண்டைதொவது மேதொதத்தில் ஒரு
லைட்சம்  ஆலடைகள்  என்றை  இலைக்லக  அலடைந்ஜதன்.
இதற்கதொகக்  ஜகதொலவயில்  ஒரு  நட்சத்திர  விடுதியில்
சதொதலன  விழைதொ  கூடை  நடைத்தினதொர்கள்.  ஆனதொல்  அந்தச்
சமேயத்திலும்  உலழைத்த  தததொழிலைதொளைர்களுக்குச்  ஜசர
ஜவண்டியலத கவனமேதொகச் ஜசர்த்ஜதன். 

தததொழிலைதொளைர்களுக்கு என் ஜமேல் அதிக ஈர்ப்பு உருவதொகக்
கதொரணமேதொக  இருந்தது.  ஆனதொல்  என்  நிர்வதொகத்தில்  "நதொன்
தசதொல்வலதத் நீ ஜகட்க ஜவண்டும்" என்று முதலைதொளியின்
மேலனவி  வந்து  என்  பதொலதயில்  தபரிய  பதொறைதொங்கல்லலை
தூக்கிப்  ஜபதொட்டை  ஜபதொது  அலதத்  தூளைதொக்கி  விட்டு
முன்ஜனறிச் தசன்ஜறைன். முதலைதொளி முதல் அங்கிருந்த பலை
துலறைகளில்  தலலைலமேப்  தபதொறுப்பில்  உள்ளைவர்கள்
வலரக்கும் எனக்கு ஆதரவு குரல் எழுப்பிய ஜபதொதும் கூடை
அந்தப்  தபண்மேணியின்  இறுதி  ஆயுதம்  அவரின்
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அழுலகயதொக  இருந்தது.  தன்  மேலனவிலயத்  திருத்த
முடியதொத  நிலலையில்  உள்ளை  கணவரதொல்  என்ன  தசய்ய
முடியும்? 

எனக்கும்  அவருக்கும்  முட்டைல்  ஜமேதொதல்  உருவதொனதற்கு
அவரின் ஈஜகதொ ததொன் கதொரணம். "என் நிறுவனத்தில் நதொன்
லவத்தது  ததொன்  சட்டைம்"  என்று  என்னிடைம்  மேல்லுக்கு
நின்றை  ஜபதொது  "சரி  நீங்க  தசதொல்றைபடிஜய  நதொன்
நடைக்கின்ஜறைன்?  ஆனதொல்  மேதொதம்  இத்தலன  ஆலடைகள்
ஏற்றுமேதியதொக  ஜவண்டும்  என்றை  ஜகதொட்பதொடுகலளை
உலடைத்து  விடைலைதொம்.  அப்படிப்  ஜபதொக  ஜவண்டும்
என்றைதொல்  உள்ஜளை  உள்ளை  நிர்வதொகம்  என்  விருப்பப்படி
ததொன்  இருக்க  ஜவண்டும்"  என்ஜறைன்.  "அது  முடியதொது?
மேதொதம்  இத்தலன  லைட்சம்  ஆலடைகள்  ஜபதொக  ஜவண்டும்.
ஆனதொல் நதொன் தசதொல்கின்றைபடி நதொன் நீ நடைக்க ஜவண்டும்"
என்று ஜபசுபவலர எப்படி எதிர் தகதொள்வீர்கள்? 

நதொன்  தவளிஜய  வந்த  பிறைகு  நதொன்  இருந்த  பதவிக்கு
வருடைந்ஜததொறும்  பத்துப்  ஜபர்கள்  வந்து  ஜபதொய்க்
தகதொண்ஜடை  ததொன்  இருந்ததொர்கள்.  சிலை  வருடைங்கள்
கவனித்து  விட்டு  அந்த  நிறுவனத்லத  மேறைந்ஜத
ஜபதொய்விட்ஜடைன். 

இரண்டைதொவததொகக்  குறிப்பிட்டுள்ளை  நிறுவனம்
தற்தபதொழுது எப்படி உள்ளைது? 

வங்கிக்கடைன்  கழுத்லத  தநறிக்கப்  பதொதிக்கும்
ஜமேற்பட்டைலத  விற்று  விட்டைதொர்கள்.  மீதி  உள்ளைலத
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ஒப்பந்த ரீதியதொகப் பதொர்த்துக் தகதொள்ளை ஆட்கலளைத் ஜதடிக்
தகதொண்டிருக்கின்றைதொர்கள்.  அடுத்தவனின்  கதொசுக்கு
ஆலசப்பட்ஜடை தன்லன வளைர்த்துக் தகதொண்டைவர் இன்று
விரக்தியில் தடுமேதொறிக் தகதொண்டிருக்கின்றைதொர். 

முதல்  நிறுவனம்  அடுத்தவர்  கதொசுக்கு  ஆலசப்படை
வில்லலை.  ஆனதொல் ஒரு நிறுவனத்தின் நிர்வதொகம் என்பது
ஜவறு தங்களின்  விருப்பங்கள்  என்பது  ஜவறு  என்பலத
உணர  மேறுத்ததொர்கள்.  தபதொறுப்பில்  உள்ளைவர்கலளைச்
சுதந்திரமேதொகச்  தசயல்படை  அனுமேதித்து  அவர்கள்  மூலைம்
தங்கள்  விருப்பங்கலளைச்  தசயல்படுத்திக்  தகதொள்ளை
ஜவண்டும்  என்பலத  உணர  மேறுத்ததொர்கள்.  அடுத்தடுத்த
ஜததொல்விகள் வந்த ஜபதொதிலும் தனக்குக் கீஜழை இருப்பவன்
அத்தலன  தபருலமேகலளையும்  தபறுகின்றைதொஜன?  என்றை
குழைந்லதத்தனமேதொன  பிடிவதொதம்  நிறுவன  வளைர்ச்சிலயக்
கீஜழை இறைக்க கதொரணமேதொக இருந்தது. 

ஆனதொல்  நதொன்  இரண்டைதொவததொக  அறிமுகப்படுத்திய
நிறுவனம்  தததொடைக்கம்  முதல்  அடுத்தவரின்  தசதொத்லத
அபகரித்து, அடுத்தவலர தசயல்படை முடியதொத அளைவிற்கு
முடைங்கச்  தசய்து  தன்  வளைர்ச்சிலயப்  படிப்படியதொக
வளைர்த்துக்  தகதொண்டு  வந்தது.  ஜபதொட்டிச்சூழைல்  மேதொறைத்
தததொடைங்க  தனக்குக்  கீஜழை  பணிபுரிந்தவர்கள்  ஜகள்வி
ஜகட்க  அவர்களின்  ஈனத்தனமேதொன  புத்தி  அடிவதொங்கத்
தததொடைங்கியது.  இன்று  வங்கிக்கடைன்கலளைக்
கட்டிமுடித்ததொல்  சிலை  தசதொத்துக்கள்  மேட்டுஜமே  மிஞ்சும்.

343



ஆனதொல்  தசய்து  வந்த  பதொவத்திற்கு  என்ன  தண்டைலன
கிலடைக்குஜமேதொ? 

திடீர்  பணத்லதப்  பதொர்த்தவர்களைதொல்  தங்கள்  ஈஜகதொ
தனத்லத  மூட்லடை  கட்டி  லவத்துக்  தகதொள்ளை
முடியவில்லலை.  தததொழிலில்  வரும்  பணம்  அலனத்தும்
தங்கள்  வதொழ்க்லகக்கு  மேட்டுஜமே  என்று  உறுதியதொக
நம்புகின்றைதொர்கள்.  பிலழைக்க வந்தவர்கலளை எச்சில் இலலை
ஜபதொலைக் கருதுகின்றைதொர்கள்.  தங்கள் நிறுவன வளைர்ச்சியில்
இவர்களுக்குப்  பங்குண்டு  என்பலத  நம்ப
மேறுக்கின்றைதொர்கள்.  தூங்குபவலன  எழுப்ப  முடியும்?
தூங்குவது  ஜபதொலை  நடிப்பவலன  எழுப்ப  முடியுமேதொ?
இதன்  கதொரணமேதொகத்ததொன்  இங்ஜக  உள்ளை  ஒவ்தவதொரு
நிறுவனமும்  தசயல்படை  முடியதொத  நிலலைக்குத்
தள்ளைப்படுகின்றைது. 

ஒரு  தததொழிற்சதொலலை  குறிப்புகளில்  சிலை  இடைங்களில்
தததொடைர்பு  இல்லலைஜய?  என்றை  உங்களின்  வருத்தம்
எனக்குப்  புரிந்ததொலும்  எல்லைதொவற்லறையும்  எல்லைதொ
இடைங்களிலும்  அப்படிஜய  ஜபதொட்டு  உலடைத்து  விடை
முடியதொது.  நிஜவதொழ்க்லக  எததொர்த்தம்  ஒரு  பக்கம்
இருக்கின்றைது  என்பலத  நீங்கள்  கவனத்தில்  தகதொள்ளை
ஜவண்டும். 

நீ  என்ன  சதொதித்ததொய்?  என்றை  ஜகள்வி  உங்களிடைமிருந்து
வருமேதொனதொல்  நிம்மேதியதொக  வதொழ்கின்ஜறைன்.  தினந்ஜததொறும்
பலைதரப்பட்டை  மேனஉலளைச்சல்  என்லனத்  ததொக்கிக்
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தகதொண்ஜடை  இருந்ததொலும்  படுத்தவுடைன்  தூக்கம்  வந்து
விடுகின்றைது.  மேலனவி  திட்டும்  அளைவுக்குச்  சதொப்பதொடு
விசயத்தில்  இன்னமும்  தவளுத்து  வதொங்கிக்
தகதொண்டிருக்கின்ஜறைன். 

குழைந்லதகள்  எங்கலளைக்  தகதொண்டைதொடுகின்றைதொர்கள்.
அடிப்பலடை  வசதிகளுக்கு  எவ்வித  பஞ்சமில்லலை.
ஆடைம்பர  ஜதலவகலளை  நதொடியதும்  இல்லலை.  துணிஜவ
துலண  என்று  வதொழ்வததொல்  என்  பணி  ஏஜததொதவதொரு
நிறுவனத்திற்குத்  ஜதலவப்படுகின்றைது.
ஜதலவப்பட்டைவர்கள்  என்லனப்  பயன்படுத்திக்
தகதொள்கின்றைதொர்கள்.  என்லன  விடைத்  திறைலமேசதொலிகள்
இங்கு  ஏரதொளைமேதொன  ஜபர்கள்  இங்குண்டு.  ஆனதொல்  ஒரு
தபரிய  நிர்வதொகத்லத  எப்படி  வழிநடைத்த  ஜவண்டும்
என்பதில்  ததொன்  அவர்களுக்கும்  எனக்கும்  தபரிய
அளைவில் வித்தியதொசம் உள்ளைது. இது ஜபதொன்றை இடைங்களில்
என்  தனித்திறைலமே  தஜயிக்கக்  கதொரணமேதொக  உள்ளைது.  என்
முழுலமேயதொன ஈடுபதொடு ஒரு நிறுவனத்தின் வளைர்ச்சிலய
விலரவு  படுத்துகின்றைது.  ஒரு  நிறுவனத்லத  விட்டு
தவளிஜய  வந்தவுடைன்  அவர்கள்  பலைமுலறை  மீண்டும்
அலழைத்தும் அந்தப்பக்கம் திரும்பிப் பதொர்ப்பதும் இல்லலை
என்றை  தகதொள்லகலயத்  தததொடைக்கம்  முதல்  கலடைபிடித்து
வருகின்ஜறைன்.  என்  தகதொள்லக  ஜகதொட்பதொடுகள்  நிர்வதொக
அலமேப்ஜபதொடு  ஒத்துப்  ஜபதொகும்  வலரக்கும்  "என்  கடைன்
பணி  தசய்து  கிடைப்பஜத"  என்று  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்
இனிததொக நகர்ந்து தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைது. 
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ஒரு  நிறுவனத்லத  விட்டு  நகர்ந்து  வந்த  பிறைகு
ஏஜததொதவதொரு  இடைத்தில்  அலடையதொளைம்  ததரியதொத
தததொழிலைதொளைர்  உண்லமேயதொன  அக்கலறைஜயதொடு  என்லனப்
பற்றி  எங்கள்  குடும்பத்லதப்  பற்றி  அக்கலறைஜயதொடு
விசதொரிக்கின்றைதொர்கள்.  "நீங்க  இருந்த  வலரக்கும்  நதொங்க
நன்றைதொக  இருந்ஜததொம்"  என்று  தசதொல்கின்றை  அவர்களின்
அந்த  வதொர்த்லதகள்  ததொன்  இன்னமும்  என்லன  இந்தத்
துலறையில்  இயங்க  லவத்துக்  தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைது.
ஜகதொடி  ஜகதொடியதொய்  ஜசர்த்தவனும் இறுதியில் திருப்பூரில்
மின்  மேயதொனத்திற்குத்ததொன்  தசல்லைப்  ஜபதொகின்றைதொன்.
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நதொனும்  அங்ஜக  ததொன்  தசல்லைப்  ஜபதொகின்ஜறைன்.
ஜகதொடிகலளைச்  ஜசர்த்து  லவத்தவனின்  வதொரிசு  அவலன
எளிதில் மேறைந்து விடைக்கூடும். 

ஆனதொல்  என்  தகதொள்லககள்  என்  வதொரிசுகலளை  வழி
நடைத்தும்.  அவர்களும்  பலைரின்வதொழ்க்லகக்கு  உதவக்
கூடியவர்களைதொக  இந்தச்  சமூகத்தில்  எதிர்கதொலைத்தில்
தசயலைதொற்றுவதொர்கள்  என்றை  ஆழ்ந்த  நம்பிக்லக  எனக்குள்
உண்டு. 

நம்பிக்லக ததொஜன வதொழ்க்லக. 
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விமேர்சனப் பதொர்லவகள்

ஒரு தததொழிற்சதொலலைக் குறிப்புகள்  ...... 

தமிழ்  வலலையுலைகில்  பிரபலைமேதொனவர்கள்  பலைர்
இருக்கிறைதொர்கள்.  அவர்கள்  தபரும்பதொலும்  திலரப்படைம்
மேற்றும்  தபதொழுதுஜபதொக்கு  அம்சங்கலளைப்  பற்றி
எழுதுபவர்கஜளை.  ஆனதொல்  தனக்தகன்று  ஒரு  களைத்லத
ஏற்படுத்திக்  தகதொண்டு  ததொன்  சதொர்ந்த  துலறைலயச்  சமூகப்
பதொர்லவயுடைன்  எழுதுபவர்கள்  மிகச்  சிலைஜர.  அவர்களில்
தனி  முத்திலர  பதித்தவர்  'ஜதவியர்  இல்லைம்'  என்றை
வலலைப்பூவில்  எழுதிவரும்  அன்பிற்குரிய  ஜஜதொதிஜி
அவர்கள். 

2013  ஆம்  ஆண்டு  தவளிவந்து  தவற்றி  தபற்றை  "டைதொலைர்
நகரம்"  என்றை புத்தகத்தின் வதொயிலைதொகத் திருப்பூலர படைம்
பிடித்துக்  கதொட்டிய  ஜஜதொதிஜி  "ஈழைம்  -  வந்ததொர்கள்
தவன்றைதொர்கள்" " தமிழைர் ஜதசம் " "தவள்லளை அடிலமேகள்"
"தகதொஞ்சம்  ஜசதொறு  தகதொஞ்சம்  வரலைதொறு"  ஜபதொன்றை  மின்
நூல்களின்  வதொயிலைதொக  இலணயத்தில்  தசயல்பட்டுக்
தகதொண்டிருப்பவர்களுக்கு நன்கு அறிமுகமேதொனவர்.  இந்த
நூல்கள்  ஐம்பததொயிரத்திற்கு  ஜமேல்  தரவிறைக்கம்
தசய்யப்பட்டை தவற்றி தபற்றை நூல்களைதொகும். 
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2014 ஆம் ஆண்டு வலலைத்தமிழ் இலணய இதழில் கடைந்த
இருபது  வதொரங்களைதொக  "ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்
குறிப்புகள்  "  என்றை  தததொடைலர  எழுதி  வந்ததொர்.  ஆயத்த
ஆலடைத்  தததொழிலின்  பின்னணிலய  விரிவதொகச்  தசதொன்ன
இதுஜபதொன்றை ஒரு நூலலை நதொன் இதுவலர படித்ததில்லலை. 

ஒரு  குறிப்பிட்டை  துலறை  சதொர்ந்தவற்லறை  அதன்  தததொழில்
நுணுக்கங்கலளை,  சுவதொரசியமேதொன  நதொவல்  ஜபதொலை  20
அத்தியதொயங்களைதொகப்  பலடைத்து  அலனவலரயும்  வதொசிக்க
லவத்துள்ளைதொர்.  இத்தததொடைருக்கு  வதொசித்தவர்களிடைம்
இருந்து  வந்துள்ளை  விமேர்சனத்லத  லவத்ஜத  எந்த
அளைவுக்கு  ஒவ்தவதொருவரும்  ஆழைமேதொக  வதொசித்துள்ளைனர்
என்பலத  என்னதொல்  புரிந்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  இந்தத்
தததொடைரின்  தவற்றிலய  என்னதொல்  புரிந்து  தகதொள்ளை
முடிகின்றைது. 

ஆயத்த  ஆலடைகஜளை  தற்ஜபதொது  அதிகமேதொக  விரும்பப்
பட்டு வருகின்றைன.  அதன் ரிஷிமூலைம் என்ன?  என்பலத
இத்  தததொடைர்  எடுத்துலரக்கின்றைது.  ஒரு  ஆறு  மேலலையில்
உற்பத்தியதொகி  நிலைத்தில்  வீழ்ந்து  கதொடு  ஜமேடுகலளைக்
கடைந்து, கற்கலளை உலடைத்துச் சமேதவளிகளில் சஞ்சரித்துப்
பின்னர்க்  கடைலலை  அலடைகிறைது.  அது  ஜபதொலைஜவ
ஆலடைகளும்  பருத்தியதொய்  விலளைந்து  நூலைதொய்  மேதொறி
இயந்திரங்களைதொலும்  மேனிதர்களின்  வியர்லவ  சிந்தும்
உலழைப்பதொலும்  ஆலடையதொக  உருப்தபற்று  அங்கதொடிக்
கண்ணதொடிகளில்  அழைகதொய்  தவம்  இருந்து  நம்  உடைலலை
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அலடையும் வலர நதொம் அறியதொத ஒவ்தவதொரு பகுதிலயயும்
நம் கண் தகதொண்டு வந்து நிறுத்தி பிரமிப்பூட்டுகிறைதொர். 

இத்  தததொடைரில்  முதலைதொளிகளின்  சுயநலைத்லதத்
ஜததொலுரித்திக்  கதொட்டுவஜததொடு,  தன்னதொல்  எத்தலன  ஜபர்
பதொதிக்கப்பட்டைலும்  ஏன்  ததொஜன  பதொதிப்பலடைந்ததொலும்
வறைட்டுக்  தகளைரவங்கள்  ஆடைம்பரங்கள்  இவற்லறை
விடைதொது பிடித்துக் தகதொண்டிருக்கும் அதிகதொர வர்க்கத்தின்
தசயல்பதொடுகலளைச்  சதொடை  சிறிதும்  தயங்கவில்லலை
ஜஜதொதிஜி. 

அவர்  பணியதொற்றிய  நிறுவனங்களின்  தசயல்பதொடுகள்
தவறைதொக  இருந்தஜபதொது  அவற்லறை  ஆணவம்  மிக்க
முதலைதொளிகளுக்கு  அஞ்சதொமேல்  சுட்டிக்  கதொட்டியது
ஜஜதொதிஜியின் தன்னம்பிக்லகயும் உறுதிலயயும் தவளிப்
படுத்துகிறைது. 

முதலைதொளிகளின்  பலைவீனங்கலளைப்  ஜபதொட்டு
உலடைத்திருக்கும்  அஜத  ஜவலளையில்  அலனத்லதயும்
தவளிப்பலடையதொகச்  தசதொல்லை  முடியதொது  என்பததொல்
சிலைவற்லறைத்  தததொடைர்வலதச்  சதொமேதொர்த்தியமேதொகத்
தவிர்த்திருக்கிறைதொர்.  இத்  தததொடைரில்  குறிப்பிடைப்
பட்டிருப்பலவ  அலனத்தும்  அவரது  தசதொந்த
அனுபவங்கள்.  நிர்வதொகம்  எப்படி  இருக்க  ஜவண்டும்?
என்று  தசதொல்வஜததொடு  எப்படி  இருக்கக்  கூடைதொது?
என்பதற்கும்  உததொரணங்கள்  நிலறைந்திருக்கின்றைன  இக்
குறிப்புகளில். 
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இந்தத்  தததொடைலர  ஒரு  நிர்வதொகப்  பதொடைமேதொகக்
தகதொள்ளைலைதொம்.  இங்கு  வதொழ்ந்தவர்களும்  உண்டு.
வீழ்ந்தவர்களும்  உண்டு.  துஜரதொகிகள்  வஞ்சகர்கள்,
மேதொடைதொய்  உலழைத்துத்  ஜதயும்  உலழைப்பதொளிகள்,
ஜசதொம்ஜபறிகள்  என  அலனத்து  தரப்பினலரப்  பற்றியும்
முதலைதொளி  அறிந்திருக்கிறைதொஜரதொ  இல்லலைஜயதொ  நிர்வதொகப்
தபதொறுப்பில்  இருப்பவர்கள்  அறிந்து  லவத்திருக்க
ஜவண்டும் என்றை அனுபவ நிர்வதொகப் பதொடைம் பலைருக்கும்
பயனளிக்கக் கூடியது . 

ஆயத்த  ஆலடைத்  தததொழிலில்,  அயன்  தசய்தல்,  பிசிறு
நீக்குதல்  உட்படைச்  சிறுசிறு  பணிகள்  கூடை  எவ்வளைவு
முக்கியமேதொனலவ  என்பலதயும்  விடைதொமேல்  கூறி
இருக்கிறைதொர்.  எதற்கு  அதிகக்  கவனம்  தகதொடுக்கப்
படைஜவண்டும்  என்பதும்  விவரிக்கப்  பட்டிருகிறைது  .
இவ்வளைவு விஷயங்கள் இதில் உள்ளைததொ?  என ஆச்சர்யப்
படை லவக்கிறைதொர் ஜஜதொதிஜி 

அவர்  அதிகதொரப்  பதவியில்  இருந்தஜபதொதும்
தததொழிலைதொளைர்களின்  சுக  துக்கங்கலளை  அருகில்  இருந்து
உணர்ந்தவர்  என்பதும்  அவரது  எழுத்து  உணர்த்துகிறைது.
தததொழிலைதொளைர்களுக்கு  நியதொயமேதொகக்  கிலடைக்கஜவண்டிய
சலுலககள்  தவறைதொமேல்  கிலடைக்க  ஜவண்டும்  என்பலத
முதலைதொளிகளிடைம்  வற்புறுத்த  தவறைதொத  மேனிததொபிமேதொனம்
மிக்க  நிர்வதொகியதொக  இருந்ததுஜமே  அவரது  தவற்றிக்குக்
கதொரணமேதொக அலமேந்திருக்கும் என்பலத உணரமுடிகிறைது. 
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தபரிய நிறுவனங்கள் அதலனச் சதொர்ந்து இருக்கும் சிறிய
நிறுவனங்கள்  இவற்றின்  பணி  என்ன  என்பலதயும்
இவற்றின்  வளைர்ச்சி  வீழ்ச்சி  இவற்லறைப்பற்றியும்  ஒரு
ஆய்ஜவ நடைத்தி இருக்கிறைதொர் ஜஜதொதிஜி . 

இந்தத் தததொழிற்சதொலலைக் குறிப்புகள் மூலைம் நதொன் அறிந்து
தகதொண்டை  ஒன்று  தததொழிலைதொளிகள்  நிர்வதொகிகள்
முதலைதொளிகள்  என்றை  மூன்று  தரப்பினரும்  முலறையதொன
ஒருங்கிலணப்பின்றி  தவவ்ஜவறு  நிலலைகளில்
தசயல்படுகின்றைனர்.  ஒருவலர  பற்றி  ஒருவர்  கவலலைப்
படுவதில்லலை. 

ஓருவரின்  மேகிழ்ச்சியும்  துன்பமும்  வளைர்ச்சியும்
வீழ்ச்சியும் இன்தனதொருவரிடைத்தில் எந்தப் பதொதிப்லபயும்
ஏற்படுத்துவதில்லலை.  மேனிததொபிமேதொனத்திற்கு  இங்கு
அவ்வளைவதொக  இடைம்  இல்லலை.  திறைலமேயதொன  ஒருவர்
பணிபுரியும் நிறுவனத்லத விட்டு தவளிஜய ஜபதொனதொலும்
அலதப்  தபதொருட்படுத்துவதில்லலை.  கதொலைத்திஜகற்ப  இத்
தததொழிலும் பலை மேதொற்றைங்கள் நிகழ்ந்துள்ளைலதயும் சுட்டிக்
கதொட்டுகிறைதொர் ஜஜதொதிஜி. 

விஞ்ஞதொனத்  தததொழில்  நுட்ப  வளைர்ச்சி  கதொரணமேதொக
ஏரதொளைமேதொன  இயந்திரங்கள்  பயன்படுத்தப்  பட்டைதொலும்
மேனித உலழைப்பின் ஜதலவயும் இருந்து தகதொண்ஜடைததொன்
இருக்கிறைது.  ஒவ்தவதொரு  நதொளும்  புதிது  புதிததொக
இயந்திரங்கள்  தவளி  நதொட்டில்  இருந்து  இறைக்குமேதி
தசய்யப்பட்டுக்  தகதொண்டிருக்கின்றைன  இவற்றின்
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ஜதலவயும்  அதிகரித்துள்ளை  நிலலையில்  உள்நதொட்டில்
ஒவ்தவதொரு  ஆண்டும்  இலைட்சக்  கணக்கதொன
தபதொறியதொளைர்கலளை  உருவதொக்கிக்  தகதொண்டிருக்கிஜறைதொம்
ஆனதொல்  இவற்றில்  அவர்களின்  பங்கு  சிறிதும்  இல்லலை
என்றை  ஆதங்கத்தின்  மூலைம்  கல்வி  முலறையின்
குலறைகலளையுமே  சுட்டிக்  கதொட்டுகிறைதொர்.  ஒரு  முலறையற்றை
தததொழில்  நகரமேதொகத்  திருப்பூர்  விளைங்குகிறைது  என்பலதத்
ததளிவதொக நமேக்குப் புரிய லவக்கின்றைதொர். 

திருப்பூருக்கு  வந்ததொல்  பிலழைத்துக்  தகதொள்ளைலைதொம்  என்றை
நம்பிக்லகஜயதொடு  வருபவர்கலளை  வரஜவற்று  வதொழை
லவக்கும்  இந்நகரம்  தததொழில்சதொர்ந்து  முலறைப்படுத்தப்
படைஜவண்டும்  என்றை  விருப்பம்  இவரது  எழுத்துகளில்
ததரிகிறைது.  இந்தத் தததொடைர் முழுதும் தததொழிற்சதொலலையில்
பணிபுரியும்  மேனிதர்கலளைப்  பற்றியும்  அவர்கள்  சதொர்ந்த
உளைவியல்  குறித்தவற்லறை  விவரித்துக்  தகதொண்ஜடை
ஜபதொகிறைதொர்  .  இந்தத்  தததொடைரில்  தததொழிற்சங்கங்கள்  பற்றி
எந்தக்  குறிப்பும்  கதொணப்  படைவில்லலை  என்று
நிலனக்கின்ஜறைன்.  இருபது  பகுதிகலளைக்  தகதொண்டை  இத்
தததொழிற்சதொலலைக்  குறிப்புகளின்  ஒவ்தவதொரு  பகுதியும்
சற்று  நீளைமேதொக  உள்ளைது  என்பலதத்  தவிரப்  தபரிய
குலறைகள்  ஏதும்  புலைப்படைவில்லலை.  திருப்பூர்  ஆயத்த
ஆலடைத் தததொழிலின் பின்னணிலய ஒரு ஆவணப் படைம்
ஜபதொலைக் கண்முன் தகதொண்டு வந்து நிறுத்தியதில் ஜஜதொதிஜி
தவற்றிப்  தபற்றிருக்கிறைதொர்  என்றுததொன்  தசதொல்லை
ஜவண்டும். 
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இந்தத்  தததொடைர்  படிக்கும்  சமேயங்களில்  தசன்லன
ரங்கநதொதன்  ததருவுக்குச்  தசல்லை  ஜநர்ந்தது  .  தபரிய
அங்கதொடிகளில்  தததொங்க  விடைப்  பட்டுள்ளை  ஆயிரக்
கணக்கதொன  ஆயத்த  ஆலடைகலளைப்  பதொர்க்கும்ஜபதொது
ஒவ்தவதொன்றும்  ஒரு  முகம்  கதொட்டுவது  ஜபதொல்
ஜததொன்றியது  .  வறுலமே,  தவறுலமே,  ஜகதொபம்  உலழைப்பு
உயர்வு,ஏற்றைம்,  இறைக்கம்,  ஏமேதொற்றைம்  அலனத்தும்
இலணக்கப்பட்டு  ஆலடை  வடிவம்  தகதொண்டு  தததொங்கிக்
தகதொண்டிருப்பததொக  உணர்ந்ஜதன்.  ஒரு  ஜவலளை  நதொன்
திருப்பூர்  தசல்லை  ஜநர்ந்ததொல்  திருப்பூர்  மீததொன  பதொர்லவ
இதன்  அடிப்பலடையில்ததொன்  அலமேயும்  என்ஜறை
நிலனக்கிஜறைன். 

இத் தததொடைரில் விவரிக்கப் பட்டுள்ளை ஆயத்த ஆலடையின்
பல்ஜவறு  தததொழில்சதொர்  தகவல்கலளையும்
நலடைமுலறைகலளையும்,  தததொழிலைதொளைர்  முதலைதொளி,
நிர்வதொகிகளின்  வலிகள்,  ஜவதலனகள்,  வஞ்சகங்கள்
சிக்கல்கள்,  தவற்றி  ,ஜததொல்விகள்  இவற்லறை
அடிப்பலடையதொகக்  தகதொண்டு  ஒரு  நதொவல்  பலடைக்கப்
பட்டைதொல்  ஜஜடி  குரூஸ்  அவர்களின்  "தகதொற்லக"  நதொவல்
ஜபதொலைப்  ஜபசப்படும்  ஒன்றைதொக  அலமேயும்  என்று
நம்புகிஜறைன்.  ஒரு  பயனுள்ளை  தததொடைலர  தவளியிடைத்
"வலலைத் தமிழ்" இலணயத் தளைத்திற்கு நன்றி 

டி.என்.முரளிதரன் 

www.tnmurali.com 

355

file:///C:%5CUsers%5CJothi%20Ganesh%5CDesktop%5Cwww.tnmurali.com


ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள்  .. 

”திருப்பூர் லடைரி குறிப்புகளைதொக..”  ஆகஸ்ட் 1 ல் துவங்கிய
ஜஜதொதிஜியின்  உள்மேன  பயணம்  டிசம்பர்  12 ல்  தவகு
அற்புதமேதொக நிலறைவலடைந்து விட்டைது . 

இங்குத் ஜததொற்றைவர்கள் , தவறைதொக தஜயித்து விட்டு அலதத்
தக்க  லவத்துதகதொள்ளைத்  ததரியதொமேல்  ,ஜபரதொலசயதொல்
அகலைகதொல்  லவத்து  கதொலைத்தின்  நீண்டை  எல்லலைக்குள்
அலடையதொளைம்  ததரியதொமேல்  கலரந்து  ஜபதொனவர்கள்  கடின
உலழைப்புக்கு  மேதிப்புப்  தபறைதொமேல்  விரக்த்தியில்
நஷ்டைபடுத்துபவர்கள்  ஜபதொன்றை  பலைலரயும்  பற்றித்  தன்
பதொர்லவயில்  எலடை  ஜபதொடும்  களைமேதொக  இந்தத்  தததொடைலர
தசதுக்கி இருக்கிறைதொர் ஜஜதொதிஜி 

முதல்  ஜபதொட்டை  முதலைதொளிகள்  மேஜனதொபதொவத்தில்
தததொடைங்கி  ஒவ்தவதொறு  துலறையின்  பணி,  அதன்
பணிச்சுலமே  ,அதில்  பணிபுரியும்  தததொழிலைதொளிகளின்
மேஜனதொ  நிலலை  அவர்கலளை  அணுகும்  முலறை  ஜமேலும்
திருப்பூர்  பற்றிச்  சிறிதும்  அறியதொதவகள்  அல்லைது
திருப்பூரில்  பணிபுரிய  ஜவண்டும்  என்றை  கனவுகலளைச்
சுமேந்து  தகதொண்டு  இருபவர்களைதொக்கதொன  ஒரு  ஆயத்த
ஆலடை  நிறுவனத்திர்க்கதொன  ”லகஜயடு”  ஜபதொலை  தவகு
அற்புதமேதொன  தனது  எழுத்து  நலடை  அளுலமேதிறைத்ததொல்
தசதொல்லி  இருக்கிறைதொர்.  தததொடைருக்குச்  சுவதொரசியம்  ஜசர்க்க
ஓர்  கலதக்கு,  திலரகலத  முக்கியம்  என்பலதப்  ஜபதொலைச்
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சிலை  உண்லமே  பதொத்திரங்கலளை  எடுத்து  அழைகதொகத்
தததொடைலர நகர்த்தி இருக்கிறைதொர் . 

தனது  கடைந்த  22  வருடை  அனுபவ  பதொலதயில்  கற்றைதும்
தபற்றைதுமேதொக இந்தத் துலறையில் தனது கடின உலழைப்லப
உரமேதொக்கி இதுததொன் திருப்பூர் என்றை இங்குள்ளை தததொழில்
அலமேப்லப  கூர்ந்து  கவனித்து  அஜததொடு  சலளைக்கதொமேல்
ஓயதொமேல்  ஓடி  ,  அதன்  ஆழைத்லத  தததொட்டு  அதில்
கண்தடைடுத்த  த்னது  அனுபவ  முத்துக்கலளைச்  சரமேதொக்கி
வருங்கதொலைலத  திருப்பூரில்  வளைமேதொக்கிக்  தகதொள்ளை
விரும்புபவ்ர்களுக்கு  நம்பிக்லக  இருந்ததொல்
தஜயிக்கலைதொம்  என்று  தனது  வதொழ்லவஜய  பணயமேதொக்கி
தசதொல்லியிருக்கிறைதொர்  ’உன்னதொல்  முடியும்  தம்பி’  என்பது
எம்  எஸ்  உதயமூர்த்தி  வதொக்கு.ஆனதொல்  ஜஜதொதிஜியின்
வதொக்கியம்  ”உன்னதொலும்  முடியும்  தம்பி  “  என்பதுததொன்
அது  என்பததொகத்  தந்து  இருக்கிறைதொர்  .தபதொதுவதொக
ஆன்மீகத்தில் மேட்டுமேல்லை பலை இடைத்திலும் தசதொல்லு ஒரு
வழைக்கு  உண்டு  அது  ”கண்டைவர்  விண்டிலைர்  விண்டைவர்
கண்டிலைர்”ஆனதொல்  இவர்  ததொன்  கண்டை  நியதொய
அநியதொயங்கலளை  முடிச்சுகலளை  த்னது  நம்பிக்லக
அறிவதொல் அவிழ்த்து  ,அதன் பலைலனயும் விலளைலவயும்
விவரித்துச் தசதொல்லி இருகிறைதொர் . 

இங்குப் பலை கம்தபனிகளில் பணிபுரிபவர்களுக்குச் சிலை
தவளிநதொட்டிலிருந்து ஆர்டைர் தகதொடுக்கும் கம்தபனிகளில்
வதொர  மேற்றும்  மேதொததொந்திர  தததொழிலைதொளைர்  சட்டை
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உரிலமேகளைதொவது  இருக்கிறைது  ஆனதொல்  அந்தக்
கம்தபனியில்  பணிபுரியும்  அழுவலைக  (Staffs)
பணியதொளைர்கள்  நிலலைலமே  முற்றிலும்  அடிலமேயதொனது
.மேனித உரிலமேகள் இங்குக் கதொசுக்கதொகப் பிழியப் படுவது
பற்றி  அவர்  ஏஜனதொ  மிகக்  குலறைவதொகஜவ  தசதொல்லி
இருக்கிறைதொர் என்பது ஆதங்கம் . 

பதிலனந்து வருடைமேதொக இந்த ஊரின் அலலை ஜவகத்ஜததொடு
பயணித்துக்  தகதொண்டு  இருக்கும்  நதொன்  இந்தப்
பதிவுகலளைப் பற்றிச் தசதொல்வது மிகப் தபரிய விசயமேதொக
இருக்கதொது  ஆனதொல்  திருப்பூருக்குச்  சம்பந்தமில்லைதொமேல்
இந்தப்  பதிவுகள்  மூலைம்  மேட்டுஜமே  20  வதொரங்கள்
வலலைத்தமிழ்  மூலைம்  படித்துப்  பயணித்தவர்கள்
தசதொல்லும்  கருத்ஜத  இங்கு  ஆசிரியர்  ,  இந்தப்
பதிவுக்களுக்கதொக  எடுத்துக்  தகதொண்டை  முயற்சியின்
தவற்றியின் எல்லலைக் ஜகதொடைதொக இருக்கும் . 

கிருஷ்ணமூர்த்தி. திருப்பூர் 

வலலைபதிவர்.(முதல்ஜகதொணல்)
http://myowndebate.blogspot.in/2014/11/blog-post.html
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ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள் – ஒரு அலைசல் 

ஜஜதொதிஜியின்  திருப்பூர்  பற்றிய  மேற்றுதமேதொரு  தததொடைர்.
இரண்டு  தததொழிற்சதொலலைகளில்  தனக்கு  ஏற்பட்டை
அனுபவங்கலளை  இங்குத்  தனது  பதொணியில்
வழைங்கியிருக்கிறைதொர்.  எழுத்து  என்பலத  மிகத்  தீவிரமேதொக
எடுத்துக்  தகதொண்டிருப்பவர்  திரு  ஜஜதொதிஜி  என்பது
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அவரது எழுத்லத தததொடைர்ந்து வதொசிக்கும் அலனவருக்கும்
ததரிந்த  விஷயம்.  அதனதொல்  அவரது  எழுத்துக்கலளை
வதொசிக்க  வரும்ஜபதொது  அவரது  எழுத்துக்கலளை
உள்வதொங்கிக்  தகதொள்ளைத்  தயதொரதொக  வர  ஜவண்டும்.
ஜமேஜலைதொட்டைமேதொக  வதொசிப்பது  என்பது  இங்கு  நடைக்கதொத
விஷயம்.  கவனச்  சிதறைல்  இங்கு  மேன்னிக்க  முடியதொத
ஒன்று. 

இவரது  முதல்  அச்சுப்  புத்தகம்  டைதொலைர்  நகரம்  என்லன
மிகவும்  கவர்ந்தது.  அந்தப்  புத்தகத்லதப்  படித்த  ஜபதொது
நதொம்  உடுத்தும்  ஒவ்தவதொரு  ஆலடையின்  பின்னதொலும்
எத்தலன  ஜசதொகக்கலதகள்!  அங்கு  நதொம்  ஊகித்த
கலதகளின்  உண்லமே  மேதொந்தர்கலளை  இந்தத்  தததொடைரில்
ஜததொலுரித்துக் கதொட்டுகிறைதொர், ஜஜதொதிஜி. 

‘ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகளு’க்குள் நுலழைஜவதொம்,
வதொருங்கள். 

‘நீங்கள் உலைகின் எந்தப் பகுதியில் வதொழ்ந்ததொலும் நீங்கள்
விரும்புவது  பிரதொண்ட்  வலகயதொன  ஆலடைகள்  என்றை
ஜபதொதிலும்  ஒவ்தவதொரு  ஆலடைகள்  உருவதொக்கத்திற்குப்
பின்னதொலும் ஓரதொயிரம் விசும்பல் தமேதொழி மேலறைந்துள்ளைது
என்பலத உணர்ந்து இருப்பீர்களைதொ? தவள்லளை ஆலடைகள்
என்றைதொலும்,  நீங்கள்  விரும்பம்  வண்ணம்  என்றை
ஜபதொதிலும்  ஒவ்தவதொரு  ஆலடை  உருவதொக்கத்திற்குப்
பின்னதொலும்  வடியும்  இரத்தக்  கலறைலய  நதொம்  பதொர்க்கப்
ஜபதொகின்ஜறைதொம்’ 
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முதல் அத்தியதொயத்திஜலைஜய இவ்விதம் எழுதி திருப்பூரின்
ஆலடைத்தததொழிற்சதொலலையின்  உள்ஜளை  வதொழும்
மேனிதர்களிலடைஜய  நடைக்கும்  ஒரு  நிழைல்  யுத்தத்திற்கு
நம்லமேத் தயதொர் தசய்வதுடைன்,  இந்தக் குறிப்புகளில் நதொம்
என்ன  எதிர்பதொர்க்கலைதொம்  என்று  ஒரு  ‘டீசர்’  தகதொடுத்து
விடுகிறைதொர் ஜஜதொதிஜி.  அதனதொல் நதொம் தகதொஞ்சம் நிமிர்ந்து
உட்கதொர்ந்து  தகதொண்டு  அடுத்தடுத்த  அத்தியதொயங்கலளை
வதொசிக்கத் தயதொரதொகிஜறைதொம். ஜஜதொதிஜியின் எழுத்துக்கலளைப்
படிக்க  நீங்கள்  மேனதளைவில்  தயதொரதொவது  மிகவும்
முக்கியம். 

இந்தக்  குறிப்புகளில்  அவஜர  நம்லமே  முதலிஜலைஜய
இப்படித்  தயதொர்  தசய்துவிடுகிறைதொர்.  ஒவ்தவதொரு
துலறையிலும்  நடைக்கும்  கண்ணுக்குத்  ததரியதொத  இந்த
நிழைல்  யுத்தத்தில்  பங்குதபறும்  மேதொந்தர்களின்
நடைவடிக்லககளில்  ஒன்றிப்  ஜபதொய்விடுகிஜறைதொம்.
தவள்லளைத் துணிகளில் மேட்டுமேதொ சதொயம் ஏற்றைப்படுகிறைது,
இங்ஜக?  மேனிதர்களும்  சமேயத்திற்குத்  தகுந்ததொற்ஜபதொலை
நிறைம் மேதொறுவலத இந்தக் குறிப்புகளில் பதொர்க்க முடிகிறைது.
முதலில்  தனது  முதலைதொளிகளைதொகிய  ‘பஞ்ச
பதொண்டைவர்கலளையும்,  அவர்கலளைத்  ததொன்  லகயதொண்டை
விதத்லதயும்  தசதொல்லும்  ஜவலளையில்,  இந்த
நிறுவனத்துக்குள்  ததொம்  அடிதயடுத்து  லவத்த
நிகழ்லவயும்  தசதொல்லுகிறைதொர்.  அந்த  நிறுவனத்தின்
நிலலைலமேலயயும்  தசதொல்லி,  ததொன்  அவற்லறை  மேதொற்றை
எடுத்த  முயற்சிகலளையும்  தசதொல்லை  ஆரம்பிக்கிறைதொர்.
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அதற்கு  அவர்  பட்டைபதொடு  எதிர்தகதொண்டை  எதிர்ப்புகள்
எல்லைதொஜமே  விறுவிறுப்பதொன  ஒரு  நதொவல்  படிக்கும்
அனுபவத்லத நமேக்குக் தகதொடுக்கின்றைன. 

இங்கு நமேக்கு ஒரு புதிய ஜஜதொதிஜி அறிமுகமேதொகிறைதொர். 

டைதொலைர் நகரத்தில் நதொம் சந்தித்த அந்த ‘ஒன்றும் ததரியதொத
அப்பதொவி’  ஜஜதொதிஜி  இங்கு  இல்லலை  என்பது  இந்தக்
குறிப்புகலளைப்  படிக்கும்ஜபதொது  புரிந்து  தகதொள்ளை
முடிகிறைது.  இந்தத்  தததொழிலில்  நீண்டை  நதொட்கள்  பட்டை
அனுபவத்தில்  புடைம்  ஜபதொடைப்பட்டை  ஜஜதொதிஜிலய
சந்திக்கிஜறைதொம். 

தனது அனுபவம் பற்றி ஜஜதொதிஜியின் வதொர்த்லதகளில்: 

தன்  சுய  விருப்பு  தவறுப்புக்கதொக  நிறுவனங்கலளைக்
கவிழ்த்தவர்கள்,  குறுகிய  கதொலைத்திற்குள்  நிறுவன
வளைர்ச்சிலய  விடைத்  தங்களைது  தபதொருளைதொததொர
வளைர்ச்சிலயப்  தபருக்கிக்  தகதொண்டைவர்கள்,
உண்லமேயதொன  உலழைப்பதொளிகலளை
உததொசீனப்படுத்தியவர்கள்,  தங்களைது  பலைவீனங்களுக்கதொக
வளைர்ந்து தகதொண்டிருந்த நிறுவனத்லத ஜவஜரதொடு தவட்டி
சதொய்த்தவர்கள்  என்று  பலைவற்லறையும்  பதொர்த்த
கதொரணத்ததொல் எல்லைதொ நிகழ்வுகளுஜமே இயல்பதொன தததொழில்
வதொழ்க்லகயின்  ஒரு  அங்கமேதொக  எனக்குத்  ததரிய
தததொடைங்கியது. 

அவர்  கற்றைது  மேட்டுமேல்லை  நமேக்கும்  பலைவற்லறையும்
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தசதொல்லிக்  தகதொண்டு  ஜபதொகிறைதொர்.  அந்தத்
தததொழிற்சதொலலையில்  ஜவலலைபதொர்க்கும்  பல்ஜவறு
விதமேதொன  மேனிதர்கலளை  நமேக்கு  அறிமுகப்படுத்துகிறைதொர்
மேதொடைசதொமியிலிருந்து  தததொடைங்கி  ரதொஜதொ  வலர.  ‘அவள்
தபயர்  ரம்யதொ’  என்றை  தலலைப்பில்  ஜஜதொதிஜி  எழுதிய
ஒவ்தவதொன்றும்  மேணிமேணியதொனலவ.  ஒருவரிடைம்
இருக்கும்  திறைலமேலய  எப்படி  அவலரப்  பயிற்று
லவப்பதன் மூலைம் தவளிக்தகதொணரலைதொம் என்று இங்குச்
தசதொல்லுகிறைதொர்.  ஆனதொல்  அதுஜவ  அவலர  இக்கட்டில்
மேதொட்டி  லவத்தலதயும்  தசதொல்லிப்  ஜபதொகிறைதொர்.
சுவதொரஸ்யமேதொன அத்தியதொயம். 

ஒவ்தவதொரு  அத்தியதொயத்திலும்  ததொன்  கண்டைது,  ஜகட்டைது
அனுபவித்தது  என்று  தனது  ‘தவட்டு  ஒன்று  துண்டு
இரண்டு’  என்கிறை  எழுத்துப்பதொணியில்  விவரிக்கிறைதொர்.
நீங்கள் திருப்பூரிஜலைதொ அல்லைது ஜவறு ஏததொவது ஆலடைகள்
உற்பத்தி  தசய்யும்  நிறுவனத்தில்  ஜவலலை  தசய்பவரதொக
இருந்ததொல்  ததொன்  இந்த  ‘ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்
குறிப்பு’கலளை  ரசிக்க  முடியும்  என்றில்லலை.  யதொரதொக
இருந்ததொலும்,  என்லனஜபதொன்றை  இல்லைத்தரசி  ஆனதொலும்
ரசிக்கலைதொம்.  அஜதஜபதொலை  ஜஜதொதிஜி  இங்குச்
தசதொல்லியிருக்கும்  மேனிதர்கலளைப்  ஜபதொலை  நதொம்
தவளியிலும்  பலைலரப்  பதொர்க்கிஜறைதொஜமே.  அதனதொல்
மேனிதர்கலளை  எலடை  ஜபதொடைவும்  இந்தக்  குறிப்புகள்
நிச்சயம் உதவும். 
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ஒரு  சின்னக் குலறை:  ஒவ்தவதொரு  அத்தியதொயமும் மிகவும்
நீண்டுதகதொண்ஜடை  ஜபதொகிறைது.  சிலைசமேயம்
ஜவண்டுதமேன்ஜறை  வளைர்க்கிறைதொஜரதொ  என்று  கூடைத்
ஜததொன்றுகிறைது.  அத்தியதொயங்களின்  நீளைத்லதக்
குலறைத்திருக்கலைதொம்.  அல்லைது  இன்னும்  இரண்டு  மூன்று
அத்தியதொங்களைதொகக்  கூட்டியிருக்கலைதொம்  என்று
ஜததொன்றுகிறைது.  ‘ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்  குறிப்புகள்’
என்பலத ‘வதொழ்க்லகயில் நதொம் சந்திக்கும் மேனிதர்கலளைப்
பற்றிய குறிப்புகள்’ என்று கூடைக் தகதொள்ளைலைதொம். 

திருமேதி ரஞ்சனி நதொரதொயணன். தபங்களூர் 

வலலைபதிவர், எழுத்ததொளைர், 

http://ranjaninarayanan.wordpress.com/ 
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ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள்…  ..

எப்ஜபர்ப்பட்டை  ஜமேதொசமேதொன  குணதொதிசயங்கள்
தகதொண்டைவருடைன்  பழைகினதொலும்  தன்  சுயபுத்திலய
இழைக்கதொமேல்  தன்  நிலலைலய  எந்தசூழ்நிலலையிலும்
கலடைசி  வலர  மேதொற்றிக்  தகதொள்ளைதொமேல்  அலனத்லதயும்
ஜவடிக்லக  பதொர்க்கும்  மேஜனதொநிலலையில்  இருக்கும்  22
வருடை  கடின  உலழைப்புடைன்  கூடியஅனுபவம்  தகதொண்டை
ஜஜதொதிஜி  எழுதியிருக்கும்  “ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்
குறிப்புகள்”  என்றை  தததொடைலர  ஒரு  அத்தியதொயம்  கூடை
விடைதொமேல் கவனமேதொக வதொசித்ஜதன். 

நதொன்  வதொழ்ந்து  தகதொண்டிருக்கும்  வதொழ்க்லக,  நதொன்
சந்திக்கும்  மேனிதர்கள்,  நதொன்  சதொர்ந்திருக்கும்  தததொழில்
என்பதலன இந்தத் தததொடைர் மூலைம் என்னதொல் மீள் ஆய்வு
தசய்து  தகதொள்ளை  முடிந்தது.  இந்தத்  தததொடைர்  மூலைம்
தனிப்பட்டை  முலறையில்  நதொன்  கற்றைதும்  தபற்றைதும்
ஏரதொளைம். என் பதொர்லவயில் சிலை விமேர்சனக் கருத்துக்கலளை
மேட்டும் இங்ஜக எழுதி லவக்க விரும்புகின்ஜறைன். 

1. ஒரு தததொழிற்சதொலலை நிர்வதொகியின் அனுபவத்தததொடைர்
என்பததொ? 

2. ஒரு  தததொழிற்சதொலலை  நிர்வதொகியின்  மேனிதவளைம்
தததொடைர்பதொன  அனுபவங்கள்  மேற்றும்  ஆஜலைதொசலனகள்
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;தததொடைர் என்பததொ?

3. மேனிதர்கலளையும் அவர்களின் குணதொதிசயங்கலளையும்
அலைசி ஆரதொயும் ஒரு சக மேனிதரின் அனுபவக்குறிப்புகள்
என்பததொ? 

4. 22  வருடைங்களுக்கும்  ஜமேலைதொக  இருந்துவரும்
தததொழிலில்  ததொன்  கண்டை  மேனிதர்களின்
ஏற்றைஇறைக்கங்கலளைப் பதிவு தசய்யும் தததொடைர் என்பததொ? 

5. ஆயத்த  ஆலடைத்தததொழிலின்  தலலைநகரம்
திருப்பூலரப் பிடித்துப் பதொர்த்த நதொடித் தததொடைர் என்பததொ? 

6. ததொன் கடைந்து வந்த 22 வருடை திருப்பூர் வதொழ்க்லகயின்
வதொழ்வியல் தததொடைர் என்பததொ? அல்லைது 

7. திருப்பூர்  தததொழிலைதிபர்களின்  வதொழ்ந்த  வீழ்ந்த
கலதலயச் தசதொல்லும் தததொடைர் என்பததொ? 

8. வதொழ்க்லகயின்  ஏற்றை  இறைக்கங்கலளைச்  தசதொல்லி
வதொழ்க்லகலயப் புரிந்துதகதொள்ளைச் தசதொல்லும் வதொழ்வியல்
நன்தனறித் தததொடைர் என்பததொ? 

9. எல்லைதொம் கலைந்து கட்டிய சரம் என்பததொ? 

என்று  சத்தியமேதொக  நம்மேதொல்  ஒரு  முடிவுக்கு  வர
இயலைவில்லலை. அந்த அளைவிற்கு வதொர்த்லதகலளை லவத்து
ஜஜதொதிஜி விலளையதொடி இருக்கிறைதொர். 

எழுதச்தசல்லும்  முன்பு  எழுத  ஜவண்டிய  விசயத்லத
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மேனதில்  ஆழ்ந்து  உள்வதொங்கி  அத்துடைன்  தனது
கருத்துக்கலளையும்  சரியதொன  முலறையில்  எழுதியததொல்
இத்தததொடைர்  ஒரு  நதொட்குறிப்பு  ஜபதொலைஜவதொ  அல்லைது  ஒரு
கட்டுலர  ஜபதொலைஜவதொ  இல்லைதொமேல்  ஒவ்தவதொரு
வதொர்த்லதலயயும்  கவனத்துடைன்  படித்துச்தசல்லும்
அளைவிற்கு  அவரது  எழுத்து  நலடை  அலமேந்திருப்பது
மிகச்சிறைப்பு. 

“வதொழ்க்லக  என்பலதப்  புரிந்து  வதொழ்பவர்களுக்குக்
தகதொள்லகயில்  சமேரசம்  என்பஜத  இருக்கதொது.
வதொழ்க்லகயின்  மிகப்தபரிய  சவதொல்  என்பது
தங்களுக்கதொன  திறைலமேலய  அலடையதொளைம்  கண்டு
தகதொள்வஜத  ஆகும்.  உங்களுக்கு  உண்டைதொன  ஜநர்லமே
குறித்து  உங்களுக்ஜக  அக்கலறை  இல்லலை  என்றைதொல்  அது
என்றைதொவது  ஒரு  நதொள்  மேதொனங்தகட்டை  மேனிதர்களின்
பட்டியலில்  ஜசர்த்துவிடும்  என்பலத  நிலனவில்
லவத்திருக்கவும்”  என்று  வதொழ்வியலலை  பதிவு
தசய்திருக்கும் விதம் அருலமே. 

“தர்மேம்  நியதொயம்  அறைம்  என்பததல்லைதொம்  அன்றும்
இன்றும்  பலைரின்  வதொழ்க்லகயில்  தவறும்  வதொர்த்லதகள்
மேட்டுஜமே. பணம் என்றை கதொகிதத்திற்கதொகஇதன் சுகம் என்றை
குறுகிய  வட்டைத்திற்கதொக  எந்த  எல்லலைக்கும்  ஜபதொகலைதொம்
என்பததொகத்ததொன்  இங்ஜக  பலைரின்  தகதொள்லககளும்
உள்ளைது”  என்று  மேனித  மேனங்கலளை
தவளிப்படுத்தியிருக்கும் விதம் அருலமே. 
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“ஓரு  நிர்வதொகத்தின்  தவற்றி  என்பது  தனிமேனித
உலழைப்லப  மேட்டும்  சதொர்ந்தது  அல்லை.  அது  பலைருக்கு
தகதொடுக்கப்படுகின்றை  பயிற்சியினதொல்
உருவதொக்கப்படுகின்றை  கூட்டுக்கலைலவ.  அதன்  மூலைம்
கிலடைப்பஜத தமேதொத்த தவற்றி. ஒரு நிர்வதொகத்தின் வளைர்ச்சி
வீழ்ச்சியலடையப் பலை கதொரணங்கள் இருக்கலைதொம்.  ஆனதொல்
முக்கியமேதொன  முதன்லமேயதொன  கதொரணமேதொக  இருப்பது
மேனித  மேனங்கலளைக்  லகயதொளைத்  ததரியதொத  பட்சத்தில்
வீழ்ச்சி விலரவதொகும்”. 

“அரசியலில்  அவ்வப்ஜபதொது  பலியதொடுகள்  ஜதலவப்
படுவலதப்  ஜபதொலை  நிர்வதொகத்திலும்  பலி  தகதொடுத்ததொல்
ததொன்  நிர்வதொகம்  அடுத்த  நிலலைக்கு  நகரும்  என்றைதொல்
தகதொடுத்ஜத  ஆக  ஜவண்டும்.இது  தவளிஜய
தசதொல்லைமுடியதொத நிர்வதொக விதிமுலறை.ஒரு சிறைந்த நிர்வதொகி
என்பவருக்கு  முதல்  தகுதிஜய  தநருக்கடியதொன
சூழ்நிலலையில்  உருவதொகும்  பிரச்சலனகலளை  எப்படிக்
லகயதொள்கின்றைதொர்  என்பலத  லவத்ஜத  முதலைதொளி
அவலரப்பற்றி  முடிவுக்கு  வருகின்றைதொர்“  என்று
நிர்வதொகவியலலை விளைக்கியிருக்கும் விதம் அருலமேயிலும்
அருலமே.. 

“ஒருவர்  வதொழ்வில்  ததன்படும்  சிறிய  தவளிச்சம்  ததொன்
மிகப்  தபரிய  பதொலதலயக்  கதொட்டுகின்றைது.
தன்னம்பிக்லகஜயதொடு  உலழைக்கத்  தயதொரதொக
இருப்பவனுக்கு  இங்கு  ஏஜததொதவதொரு  சமேயத்தில்  வழி
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கிலடைக்கத்ததொன்  தசய்கின்றைது”  என்று
நம்பிக்லகயூட்டுகிறைதொர். 

“நதொம்  எந்தப்  பதவியில்  இருந்ததொலும்  எந்த  இடைத்திலும்
எந்தச்  சூழ்நிலலையிலும்  நதொம்  இயல்பதொன  மேனிதரதொகக்
கற்பலன  தசய்து  தகதொண்டு  வதொழ்ந்ததொல்  மேட்டுஜமே  நம்
வதொழ்க்லகலயப்  பதவிலய  நம்மேதொல்  கதொப்பதொற்றிக்
தகதொள்ளை  முடியும்.  சிறைப்பதொன  அங்கீகதொரம்  கிலடைத்து
விட்டைது  என்று  இறுமேதொப்பில்  நதொம்  நம்லமே  மேதொற்றிக்
தகதொண்டைதொல்  அடுத்து  ஒரு  ஆப்புக்  கதொத்திருக்கின்றைது
என்று அர்த்தம்.  இது தவிர ஒவ்தவதொரு சூழ்நிலலையிலும்
நதொம்  ஒவ்தவதொரு  இடைத்திலும்  உள்ளை  மேனிதர்களுடைன்
ஜபசினதொல்  மேட்டுஜமே  அவர்கலளைப்  பற்றிப்  புரிந்து
தகதொள்ளை  முடியும்.  நம்  பதவி  சதொர்ந்து  ஒரு  இறுக்கத்லத
நதொஜமே  உருவதொக்கிக்  தகதொண்ஜடை  இருந்ததொல்  அது
பலைவிதங்களில் நம்லமேப் பலை மேனிதர்களிடைத்தில் இருந்து
அந்நியமேதொக  லவத்து  விடும்  ஆபத்துள்ளைது”  என்று
எச்சரிக்கவும் தசய்கிறைதொர். 

“ஒருவரின்  தனிப்பட்டை  பழைக்கவழைக்கம்  மேதொறும்  ஜபதொது
அவரதொல்  எடுக்கப்படும்  முடிவுகளும்
மேதொறுகின்றைது.'ஒழுக்கம்  உயிலர  விடை  ஜமேலைதொனது'  என்று
வள்ளுவர்  தசதொன்னதன்  கதொரணத்லத  எவரும்
ஜயதொசிப்பஜத  இல்லலை.ஆனதொல்  ஒரு  மேனிதனின்
அலனத்து  ஜததொல்விகளும்  அவனின்  ஒழுக்கம்  சதொர்ந்த
நடைவடிக்லக  தததொடைங்கி  லவக்கின்றைது.  அவனுலடைய
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ஆலசகள்  அதலன  விலரவு  படுத்துகின்றைது.  இது  ததொன்
சரிதயன்று  அவனது  ஜபரதொலச  உறுதிப்படுத்துகின்றைது.
இதன்  வழிஜய  தசன்று  அழிந்தவர்கள்  ததொன்  இங்ஜக
முக்கதொல்வதொசி ஜபர்கள் உள்ளைனர்”. 

இவ்வளைவு  ததொன்  திருப்பூர்  என்று  எளிலமேயதொகப்  புரிய
லவத்துவிட்டீர்கள் ஜஜதொதிஜி. 

தததொழிலலையும்  விளைக்கி  அதிலிருக்கும்  மேனித
மேனங்கலளையும்  விளைக்கி  திருப்பூரில்  உள்ளை  தததொழில்
நிறுவனங்கள்  சதொர்ந்த  தசயல்பதொடுகலளை  எழுதியுள்ளை
ஜஜதொதிஜியின்  “ஒரு  தததொழிற்சதொலலையின்  குறிப்புகள்”
என்பது  வளைர  நிலனக்கும்  ஒவ்தவதொரு  இலளைஞரின்
லககளிலும் லவத்திருக்க ஜவண்டிய லகஜயடு ஆகும். 

ததொன்  சதொப்பிட்டை  இட்லி  சட்னி  சதொம்பதொலரயும்  ததொன்
பதொர்த்த சினிமேதொலவயும் ரசித்து எழுதும் வலலையுலைகத்தில்
வித்தியதொசமேதொக  ஒரு  கனமேதொன  விசயத்லத  இவ்வளைவு
அருலமேயதொக  எழுத  முடியும்  என்று  எழுதிக்கதொட்டிய
அன்புச்சஜகதொதரர்  ஜஜதொதிஜி  உங்களுக்கு  என்  அன்பதொன
வதொழ்த்துக்களும் வணக்கங்களும். 

“ஒரு  நிறுவனத்லத  விட்டு  தவளிஜய  வந்தவுடைன்
அவர்கள் பலைமுலறை மீண்டும் அலழைத்தும் அந்தப்பக்கம்
திரும்பிப்  பதொர்ப்பதும்  இல்லலை  என்றை  தகதொள்லகலயத்
தததொடைக்கம்  முதல்  கலடைபிடித்து  வருகின்ஜறைன்.ஒரு
நிறுவனத்லத  விட்டு  நகர்ந்து  வந்த  பிறைகு  ஏஜததொதவதொரு
இடைத்தில்  அலடையதொளைம்  ததரியதொத  தததொழிலைதொளைர்
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உண்லமேயதொன  அக்கலறைஜயதொடு  என்லனப்  பற்றி  எங்கள்
குடும்பத்லதப்  பற்றி  அக்கலறைஜயதொடு
விசதொரிக்கின்றைதொர்கள்.  "நீங்க  இருந்த  வலரக்கும்  நதொங்க
நன்றைதொக  இருந்ஜததொம்"  என்று  தசதொல்கின்றை  அவர்களின்
அந்த  வதொர்த்லதகள்  ததொன்  இன்னமும்  என்லன  இந்தத்
துலறையில் இயங்க லவத்துக் தகதொண்ஜடையிருக்கின்றைது”. 

“ஜகதொடி ஜகதொடியதொய் ஜசர்த்தவனும் இறுதியில் திருப்பூரில்
மின் மேயதொனத்திற்குத்ததொன் தசல்லைப் ஜபதொகின்றைதொன்.நதொனும்
அங்ஜக  ததொன்  தசல்லைப்  ஜபதொகின்ஜறைன்.ஜகதொடிகலளைச்
ஜசர்த்து லவத்தவனின் வதொரிசு அவலன எளிதில் மேறைந்து
விடைக்கூடும்.ஆனதொல் என் தகதொள்லககள் என் வதொரிசுகலளை
வழி நடைத்தும்.அவர்களும் பலைரின் வதொழ்க்லகக்கு உதவக்
கூடியவர்களைதொக  இந்தச்  சமூகத்தில்  எதிர்கதொலைத்தில்
தசயலைதொற்றுவதொர்கள்  என்றை  ஆழ்ந்த  நம்பிக்லக  எனக்குள்
உண்டு” 

அன்புச்  சஜகதொதரர்  ஜஜதொதிஜி  இதுததொன்  உங்களைது  22
ஆண்டுக் கதொலை உலழைப்பிற்கதொன சம்பளைம். 

ஆம். நம்பிக்லக ததொஜன வதொழ்க்லக. 

உங்கள்  நல்லை  எண்ணங்கள்  எந்த  அளைவுக்கு  நீங்கள்
சதொர்ந்திருந்த  தததொழிலைதொளைர்களுக்கு  உதவியதொய்
இருந்துருக்கும்  என்பதலன  உங்கள்  சத்தியமேதொன
வதொர்த்லதகள் மூலைம் உணர்ந்து தகதொண்ஜடைன்.  வதொசிக்கும்
எங்கலளைப்  ஜபதொன்றைவர்களுக்கு  நீங்கள்  கடைத்திய
உணர்வுகள்  என்பது  இன்னும்  சிலை  மேதொதங்கள்  அதன்
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ததொக்கம் எனக்குள் இருப்பலதப் ஜபதொலை உங்களைதொல் பலைன்
அலடைந்தவர்களின்  ஆசிர்வதொதம்  நிச்சயம்  உங்கள்
தலலைமுலறைகலளை  வதொழை  லவக்கும்  என்று  உறுதியதொய்
நதொனும் நம்புகின்ஜறைன். 

நன்றி ஜஜதொதிஜி 

மேதொரியப்பன் ரவீந்திரன். மேதுலர. 

அலலைஜபசி எண் 944 27 38 002 

ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள்  ....... 
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நதொதனதொரு  வலலைப்புழு.  வலலையில்  எது  கிலடைத்ததொலும்
படித்து விடுஜவன்.  தகதொஞ்சம் ஆர்வமுடைன் படிக்கத்தக்க
நலடையில்  இருக்க  ஜவண்டும்.  அவ்வளைவு  ததொன்.
அவ்வலகயில்  ஜஜதொதிஜியின்  வலலைப்பதிவுகலளைத்
தததொடைர்ச்சியதொகப்  படிப்பதுண்டு.  ஜதவியர்  இல்லைம்
வலலைபதிவில்  எழுதப்பட்டை  ஈழைம்  மேற்றும்  திருப்பூர்
மிகப்தபரும்  தகவல்  சுரங்கங்கள்.  அவ்வப்ஜபதொது  இவர்
எழுதும்  கதொலரக்குடி  உணவு  சிந்திக்கக்  கூடியன.  இவர்
கதொலரக்குடி  உணவகத்தில்  எழுதியுள்ளை  சத்து  மேதொலவ
எங்கள்  குடும்பத்தில்  தயதொரித்துத்  தினமும்  சதொப்பிட்டு
வருகின்ஜறைதொம். நன்றிகள் பலை. அவ்வலகயில் மேற்றுஜமேதொர்
திருப்பூர் பலடைப்பதொகத் தததொழிற்சதொலலை குறிப்புகள் என்றை
இத்தததொடைர்  வலலைத்  தமிழில்  தவளி  வந்த  ஜபதொது
துவக்கத்தில்  இது  மேற்தறைதொரு  "டைதொலைர்  நகரஜமேதொ"  என்றை
முன்  முடிவுடைன்  படிக்கத்  துவங்கிஜனன்.  இவஜர  கலத
தசதொல்லியதொகவும்  வருவததொல்  தன்லனப்  பற்றிய
குறிப்புகளைதொக  இருக்குஜமேதொ  என்று  எண்ணி  விட்ஜடைன்.
தகதொஞ்சம் தகதொஞ்சமேதொகக் குறிப்புகளில் ஆழ்ந்ஜதன். 

இத்  தததொடைரில்  ஆசிரியர்  ஒரு  ஏறைத்ததொழை  லகவிடைப்பட்டை
நிலலையில்  இருந்த  தததொழிற்சதொலலைலய  எவ்வதொறு  தன்
நிர்வதொகத்  திறைனதொல்  ஜமேம்படுத்துகிறைதொர்  என்பலதச்
சம்பவங்கள்,  குறிப்புகள்,  தததொழிலைதொளைர்கள்  மூலைமேதொகக்
கூறுகிறைதொர்.சம்பவங்கள்  என்று  பதொர்த்ததொல்  மிகச்  சிலைஜவ.
ஆனதொல்  அதன்  ஊடைதொகத்  தரும்  தகவல்கள்  மிகப்தபரும்
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களைஞ்சியம்.  நமேக்குத்  ததரிந்த  ஒரு  நகரத்தின்  மேற்தறைதொரு
பக்கத்திலன  மிகவும்  ஜநர்த்தியதொகக்  கவனமேதொகக்
கதொண்பித்துள்ளைதொர்.  ஒரு நகரத்தின் வதொழ்க்லகத் தரத்திலன
அம்  மேக்களின்  வதொழ்வியலலை  (நல்லைஜததொ  -  தகட்டைஜததொ)
எழுத  அத்துலறைலய  மிகவும்  ஜநசிப்பவரதொல்  மேட்டுஜமே
முடியும்.  இவருக்கு இது சதொத்தியப்பட்டிருக்கிறைது.  ஜபதொர்
அடிக்கக் கூடிய தடைஸ்ட் மேதொட்ச்சில் தததொடைர்ச்சியதொக  6 - 4
அடிப்பது  ஜபதொல்  ஒவ்தவதொரு  பகுதியிலும்
விளைதொசியுள்ளைதொர்.  துலறை சதொர்ந்த விஷயங்கலளை இவ்வளைவு
எளிலமேயதொகத்  தன்னதொல்  விவரிக்க  முடியும்  என்பலதக்
கதொட்டியுள்ளைதொர்.  இத்தததொடைரின்  ஒவ்தவதொரு  பகுதியும்
இத்துலறையில்  இருப்பவர்களுக்கும்  புதிததொக
வருபவர்களுக்கும்  ஒரு  சிறைப்புக்  லகஜயடு.  2009 ல்
இருந்து இவரின் ஜதவியர் இல்லைம் பதிவுகலளைப் படித்து
வருகிஜறைன்.  அவ்வப்ஜபதொது  பின்னூட்டைமும்
இடுவதுண்டு.  மிகச்சிறைப்பதொகச்  சுவதொரஸ்ய  நலடையில்
எழுதுகிறைதொர்.  அவன்  அருள்.  இவ்வளைவு  எழுதுவதற்கு
எவ்வதொறு ஜநரம் கிலடைக்கிறைது. இத்தததொடைலர படிக்குமுன்
ததொங்கள்  ஒரு  உயர்  பதவியில்  ஜநரம்  கிலடைக்கக்  கூடிய
இடைத்தில் பணி புரிவீர்கள் என்று எண்ணியிருந்ஜதன். 

இத்தததொடைர்  அந்த  அனுமேதொனங்கள்  உலடைத்ததரிந்து
விட்டைது.  துலறை  சதொர்ந்த  தங்கள்  விளைக்கங்கள்
தததொழிலைதொளைர்கள்  சதொர்ந்த  நடைவடிக்லககள்  (தட்டிக்
தகதொடுத்து  ஜவலலை  வதொங்குதல்)  மேற்றும்  முதலைதொளியின்
முட்டைதொள்  தனங்கலளைத்  தவிர்த்தல்.  உண்லமேயிஜலைஜய
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இவருக்கு  ஜநர  நிர்வதொகம்  மிகச்  சிறைப்பதொகக்  லகவரப்
பட்டிருக்கிறைது.  முக்கியமேதொக...  தததொடைரில்  வரும்  தபண்
(அவள் தபயர் ரம்யதொ) மேனதில் நிற்கிறைதொள். 

சிவகுமேதொர்நீலைஜமேகம்.
https://plus.google.com/110527960579111333990/posts 
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ஒரு தததொழிற்சதொலலையின் குறிப்புகள்…  ..

ஆயத்த  ஆலடை  சமூகத்தின்  சிக்கல்களுக்கு  விலடை  கதொண
விலழையும்  ஜதடைல்  ததொகத்துடைன்  இருக்கும்
தனிமேனிதர்களின்  பிரதிநிதியதொக  உங்கள்  பதிவுகள்
இருக்கின்றைன.  இந்தச்  சமூகத்தில்  தபதொருளைதொததொர
அடிப்பலடையிலைதொலைதொன கதொரணக் கதொரிய உறைவுகள் நிரந்தர
தவற்றிக்கு வழிஜகதொலுவதில்லலை. 

ஜதலவப்பட்டை  மேனிதர்களுக்குப்  பயனற்றைவர்களைதொகி
ஜவஜரதொடு பிடுங்கி எறியப்பட்டை மேரண வலியிலன உணர
முடிகிறைது.  இங்கு  அலனத்து  சிக்கல்களுக்கும்
தற்கதொலிகமேதொக  நிவர்த்திக்கப்பட்டுப்  புதிய
பிரட்சிலனகளுக்கு  அடிதயடுத்துக்  தகதொடுத்துக்
தகதொண்டிருக்கின்றைன.  இந்தத்  தற்கதொலிக  நிவதொரணம்
எச்சரிக்லக மேணிலய அலனத்து லவப்பது ஜபதொலைத்ததொன்.
இங்குப்  தபரும்பதொலைதொன  முதலைதொளிகளும்
உலழைப்பதொளிகளும்  முடிவுகள்  எடுப்பதில்  கடைந்த  கதொலை
அனுபவ  அறிலவ  மேட்டும்  நம்பிக்தகதொண்டு
புதியனவற்லறை  ஏற்றுக்தகதொள்ளைதொத  சமூகமேதொகத்ததொன்
இன்னும் இருந்துதகதொண்டிருக்கின்றைது. 

பழைக்கத்தில்  இருக்கக்  கூடைதொதவற்லறைப்  பின்பற்றுவததொல்
தததொழில்  ரீதியதொன  விபத்துகள்  இழைப்புகலளை  அதிகம்
ஏற்படுத்துகின்றைன.  உற்பத்தி  முலறைகள்  மேரபு

376



மேதொரதலவகளைதொக  இன்னமும்  இருக்கின்றைன.  இதனதொல்
தததொழில்  மேட்டும்  வளைர்ச்சி  அலடைந்திருக்கிறைது
தததொழிற்சதொலலைகள்  நீண்டை  கதொலைம்  வதொழ்வது  இல்லலை.
சிறிய ஜவர்கலளை லவத்துதகதொண்டு தபரிய மேரங்கள் வளைர
முடியதொது. 

வலுவில்லைதொத  ஜவர்கள்  தபரிய  மேரங்கலளைச்  சுமேக்க
முடிவதில்லலை.  நபர்கலளைச்  சதொர்ந்து  நிற்பலத
தவிர்க்கமுடிவதில்லலை.  நபர்கலளைச்  சதொர்ந்த
தததொழிற்சதொலலைகளின்  வளைர்ச்சி  பதொகுபதொடின்றிப்  பரஸ்பர
துஜரதொகத்தில் வீழ்ந்து விடுகின்றைன. 

தததொன்று  தததொட்டு  ஒரு  குறிப்பிட்டை  விஞ்ஞதொனத்தில்
வரப்ஜபதொகிறை  தலலைமுலறை  முந்லதய  தலலைமுலறையின்
(கற்பித்தல்  மூலைமேதொக  இல்லைதொமேல்)  அனுபவத்திலனப்
புலைப்படைதொத  தததொடைர்பில்  தபற்றுக்தகதொண்டிருக்கிறைது.
அந்த  விஞ்ஞதொனம்  முதிர்ச்சியலடையதொத  ஒன்று.  எதுவும்
ஒரு குறிப்பிட்டை ஊருக்குச் தசதொந்தமேதொனதல்லை. 

வதொனம்  பதொர்த்த  பூமியதொகக்  கதொர்கதொலைத்தில்  பருத்தி,  எள்,
ஜசதொளைம் கம்பு ரதொகிப் ஜபதொன்றை பயிர்கலளை விலதத்து 

விவசதொயத்லதத்  தததொழிலைதொகக்  தகதொண்டு  சிரமேப்பட்டு
வதொழ்ந்தது வந்த மூததொலதயர்களின் மேண்ததொன் திருப்பூரும்.
கதொவிரியும்  ததொமிரபரணியும் முல்லலைதபரியதொரும் பதொயும்
ஊரில்  வயலில்  நடைவு  தசய்துவிட்டு  கதொலைதொறை
இருந்தவர்கள் அல்லை திருப்பூர் மேக்கள். 
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பஞ்சதொலலைகளில்  இரதொப்பகலைதொக  உலழைத்தவர்களின்
வதொரிசுகள்ததொன்  தபரும்பதொலைதொன  பலழைய  முதலைதொளிகள்.
ஒவ்தவதொரு  முதலைதொளியின்  பின்னதொலும்  சிறைந்த
உலழைப்பதொளியின்  அனுபவக்  கலத  இருக்கும்.
ஒவ்தவதொருவரும்  உலழைப்பதொளியதொகச்  சுரண்டைப்
பட்டுத்ததொன்  முதலைதொளியதொனதொர்கள்.  அவர்களுலடைய
உலழைப்புததொன்  இங்கு  வந்ததொலர  வதொழை  லவத்துக்
தகதொண்டிருக்கிறைது.  நபர்கலளைச்  சதொரதொத  தததொழில்  நுட்பம்
சதொர்ந்த புதிய அணுகுமுலறை பின்பற்றைப் படை ஜவண்டும்.
இந்தச்  சமூகத்தில்  தற்கதொலிக  தவற்றியதொளைர்களின்,
புத்திசதொலிகளின்  அவநம்பிக்லக  விஞ்யதொன  ரீதியதொன
அணுகுமுலறைகலளைத்  தலடை  தசய்கிறைது.  பதொரம்பரியமேதொக
வந்த  பலை  வற்லறை  நதொம்  மேறு  பசிசீலைலன  தசய்ய
ஜவண்டும்.  அனுபவத்திற்கும்  புதுலமேக்கும்  எல்லலை
பிரிக்கப்படை ஜவண்டும்.  அனுபவத்லத ஆதரிக்கும் அஜத
ஜவலளையில்  பதொரம்பரியத்லதத்  துலடைத்துப்  ஜபதொட்டுச்
சுத்தப்படுத்திக்  கதொலைத்திற்கு  ஏற்ப  புதுலமேலயப்
புகுத்திக்தகதொண்ஜடை  இருக்கஜவண்டும்.  இந்தச்  சுழைற்சி
நலடைதபறைதொத  நிறுவனங்கள்  சிறிய  ஜவர்கலளைதகதொண்டு
வளைரும் மேரங்கள் ஜபதொன்றைதுததொன். 

ததொன்  யதொதரன்று  ததரியதொமேல்  யதொலரப்  ஜபதொலைஜவதொ
எதுவதொகஜவதொ  ஆகஜவண்டும்  என்று  இலைக்கு  மேட்டும்
லவத்தவர்கள் ஒரு கட்டைத்திற்கு ஜமேல் ஜததொல்வியில் ததொன்
முடிந்திருக்கிறைதொர்கள்.  நமேது  இருப்லபத்  ததரிவதுததொன்
இந்த  மேதொற்றைத்தின்  துவக்கம்.பல்ஜவறு  நிறுவனங்களின்
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தவற்றி  ஜததொல்வி  குறித்த  பல்ஜவறு  ஆததொரங்கலளை,
தகவல்கலளைத்  திரட்டி  அது  குறித்து  ஆய்வுகள்  தசய்ய
ஜவண்டும்.  உலைகம்  முழுவதும்  பயன்படுத்தப்படும்
ஆயத்த  ஆலடை  உற்பத்தி  முலறைலய  ஒருங்கிலணத்து
முற்றிலும்  புதிய  அணுகுமுலறைலயக்
தகதொண்டுவரஜவண்டும்.அலத  ஜநதொக்கிய  பதிவுகள்
எதிர்கதொலைத்தில்  உங்களிடைம்  இருந்து  வரஜவண்டும்
என்பது  எனது  எதிர்பதொர்ப்பு.  கடைந்த  கதொலை
அனுபவங்கலளைச்  சுவதொரசியமேதொகச்  தசதொல்வது  ஜபதொல்
இதலனயும்  முயற்சி  தசய்ததொல்  உங்களைதொல்  திருப்பூரின்
வருங்க்கலைச் சந்ததி ஜமேலும் பயன்தபறும்.  நன்றி, 

சமேகதொலைத் திருப்பூர் பயணி - விஸ்வநதொதன். 
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இதுவலரயிலும் தவளிவந்துள்ளை என் மின் 
நூல்கள்

1. ஈழைம் -- வந்ததொர்கள் தவன்றைதொர்கள்

ஈழைம் என்றை நதொடு என்று உருவதொனது என்பதில் தததொடைங்கி
தமிழைர்கள்  எப்படி  அரசியல்  அதிகதொரத்லத  விட்டு
துரத்தப்பட்டைதொர்கள்  என்பது  வலரக்கும்  உண்டைதொன
சரித்திர நிகழ்வுகலளை அலைசும் தததொடைர்.

http://freetamilebooks.com/ebooks/ezham-vandhargal-
vendrargal/

தரவிறைக்கம் தசய்தவர்களின் எண்ணிக்லக 26,924

தவளியிட்டை தினம் 19.12.2013

2. தவள்லளை அடிலமேகள்

இந்தியதொவில்  மேன்ஜமேதொகன்  சிங்  பிரதமேரதொக  இருந்த
பத்ததொண்டுகளில்  படிப்படியதொக  ஜமேலலைநதொடுகளுக்கு
இந்தியதொ  எப்படி  அடைகு  லவக்கப்பட்டைது  என்பலதப்
பற்றியும்  இரண்டைதொயிரத்திற்கு  ஜமேற்பட்டை  பரதொம்பரியம்
உள்ளை தமிழைர்களின் வரலைதொற்லறை அலைசும் தததொடைர்

http://freetamilebooks.com/ebooks/white-slaves/

தரவிறைக்கம் தசய்தவர்களின் எண்ணிக்லக 6,458
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தவளியிட்டை தினம் 29.01.2014

3. தமிழைர் ஜதசம்

தமிழ்  மேன்னர்களைதொன  ஜசர  ஜசதொழை  பதொண்டியர்களின்
வரலைதொற்றுக்கலதலய  சுருக்கமேதொக  ஜபசி,  நதொன்  பிறைந்த
இரதொமேநதொதபுரம்  மேதொவட்டைம்  படிப்படியதொக  எப்படி
மேதொறியது  என்பலத  சரித்திர  பின்புலைத்தில்  அலைசும்
தததொடைர்.

http://freetamilebooks.com/ebooks/tamilar-desam/

தரவிறைக்கம் தசய்தவர்களின் எண்ணிக்லக 7,631

தவளியிட்டை தினம் 28.02.2014

4. தகதொஞ்சம் ஜசதொறு தகதொஞ்சம் வரலைதொறு

தமிழ்நதொடு  மேற்றும்  இந்தியதொ  இது  தவிர  நதொன்  வதொழ்ந்து
தகதொண்டிருக்கும்  திருப்பூரில்  நதொன்  பதொர்த்து  வந்து
தகதொண்டிருக்கும்  சுற்றுப்புறை  சீர்ஜகடுகலளைப்  பற்றி
அனுபவத் தததொடைர் வதொயிலைதொக அலைசும் தததொடைர்.  ஜமேலும்
எதிர்கதொலைத்தில்  உணவு  தட்டுப்பதொட்லடை  உருவதொக்கப்
ஜபதொகும் மேரபணு மேதொற்றைம் குறித்து ஜபசியிருக்கின்ஜறைன்.

முழு விபரங்கலளைப் படிக்க தரவிறைக்கம் தசய்து படித்துப்
பதொருங்கஜளைன்.
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http://freetamilebooks.com/ebooks/konjam-soru-konjam-
varalaru/

தரவிறைக்கம் தசய்தவர்களின் எண்ணிக்லக 10,928

தவளியிட்டை தினம் 27.03.2014

5. பயத்ஜததொடு வதொழைப் பழைகிக் தகதொள்

என்  அனுபவங்களின்  வழிஜய  சமூகத்லத  அலைசும்
கட்டுலரகள் அடைங்கிய தததொகுப்பு

http://freetamilebooks.com/ebooks/live-with-fear/

தவளியிட்டை தினம் 09.12.2014

தரவிறைக்கம் தசய்தவர்களின் எண்ணிக்லக 1592
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Free Tamil EBooks - எங்கலளைப் பற்றி

மின்புத்தகங்கலளைப் படிக்க உதவும் கருவிகள்:

மின்புத்தகங்கலளைப் படிப்பதற்தகன்ஜறை லகயிஜலைஜய 
லவத்துக் தகதொள்ளைக்கூடிய பலை கருவிகள் தற்ஜபதொது 
சந்லதயில் வந்துவிட்டைன. Kindle, Nook, Android Tablets 
ஜபதொன்றைலவ இவற்றில் தபரும்பங்கு வகிக்கின்றைன. 
இத்தலகய கருவிகளின் மேதிப்பு தற்ஜபதொது 4000 முதல் 
6000 ரூபதொய் வலர குலறைந்துள்ளைன. எனஜவ 
தபரும்பதொன்லமேயதொன மேக்கள் தற்ஜபதொது இதலன வதொங்கி 
வருகின்றைனர்.

ஆங்கிலைத்திலுள்ளை மின்புத்தகங்கள்:

ஆங்கிலைத்தில் லைட்சக்கணக்கதொன மின்புத்தகங்கள் 
தற்ஜபதொது கிலடைக்கப் தபறுகின்றைன. அலவ PDF, EPUB, 
MOBI, AZW3. ஜபதொன்றை வடிவங்களில் இருப்பததொல், 
அவற்லறை ஜமேற்கூறிய கருவிகலளைக் தகதொண்டு நதொம் 
படித்துவிடைலைதொம்.

தமிழிலுள்ளை மின்புத்தகங்கள்:

தமிழில் சமீபத்திய புத்தகங்கதளைல்லைதொம் நமேக்கு 
மின்புத்தகங்களைதொக கிலடைக்கப்தபறுவதில்லலை. 
ProjectMadurai.com எனும் குழு தமிழில் மின்புத்தகங்கலளை
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தவளியிடுவதற்கதொன ஒர் உன்னத ஜசலவயில் 
ஈடுபட்டுள்ளைது. இந்தக் குழு இதுவலர வழைங்கியுள்ளை 
தமிழ் மின்புத்தகங்கள் அலனத்தும் PublicDomain-ல் 
உள்ளைன. ஆனதொல் இலவ மிகவும் பலழைய புத்தகங்கள்.

சமீபத்திய புத்தகங்கள் ஏதும் இங்கு 
கிலடைக்கப்தபறுவதில்லலை.

எனஜவ ஒரு தமிழ் வதொசகர் ஜமேற்கூறிய 
“மின்புத்தகங்கலளைப் படிக்க உதவும் கருவிகலளை” 
வதொங்கும்ஜபதொது, அவரதொல் எந்த ஒரு தமிழ் புத்தகத்லதயும்
இலைவசமேதொகப் தபறை முடியதொது.

சமீபத்திய புத்தகங்கலளை தமிழில் தபறுவது எப்படி?

சமீபகதொலைமேதொக பல்ஜவறு எழுத்ததொளைர்களும், பதிவர்களும்,
சமீபத்திய நிகழ்வுகலளைப் பற்றிய விவரங்கலளைத் 
தமிழில் எழுதத் தததொடைங்கியுள்ளைனர். அலவ இலைக்கியம், 
விலளையதொட்டு, கலைதொச்சதொரம், உணவு, சினிமேதொ, அரசியல், 
புலகப்படைக்கலலை, வணிகம் மேற்றும் தகவல் 
தததொழில்நுட்பம் ஜபதொன்றை பல்ஜவறு தலலைப்புகளின் கீழ் 
அலமேகின்றைன.

நதொம் அவற்லறைதயல்லைதொம் ஒன்றைதொகச் ஜசர்த்து தமிழ் 
மின்புத்தகங்கலளை உருவதொக்க உள்ஜளைதொம்.

அவ்வதொறு உருவதொக்கப்பட்டை மின்புத்தகங்கள் Creative 
Commons எனும் உரிமேத்தின் கீழ் தவளியிடைப்படும். 
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இவ்வதொறு தவளியிடுவதன் மூலைம் அந்தப் புத்தகத்லத 
எழுதிய மூலை ஆசிரியருக்கதொன உரிலமேகள் சட்டைரீதியதொகப் 
பதொதுகதொக்கப்படுகின்றைன. அஜத ஜநரத்தில் அந்த 
மின்புத்தகங்கலளை யதொர் ஜவண்டுமேதொனதொலும், யதொருக்கு 
ஜவண்டுமேதொனதொலும், இலைவசமேதொக வழைங்கலைதொம்.

எனஜவ தமிழ் படிக்கும் வதொசகர்கள் ஆயிரக்கணக்கில் 
சமீபத்திய தமிழ் மின்புத்தகங்கலளை இலைவசமேதொகஜவ 
தபற்றுக் தகதொள்ளை முடியும்.

தமிழிலிருக்கும் எந்த வலலைப்பதிவிலிருந்து 
ஜவண்டுமேதொனதொலும் பதிவுகலளை எடுக்கலைதொமேதொ?

கூடைதொது.

ஒவ்தவதொரு வலலைப்பதிவும் அதற்தகன்ஜறை ஒருசிலை 
அனுமேதிகலளைப் தபற்றிருக்கும். ஒரு வலலைப்பதிவின் 
ஆசிரியர் அவரது பதிப்புகலளை “யதொர் ஜவண்டுமேதொனதொலும் 
பயன்படுத்தலைதொம்” என்று குறிப்பிட்டிருந்ததொல் மேட்டுஜமே 
அதலன நதொம் பயன்படுத்த முடியும்.

அததொவது “Creative Commons” எனும் உரிமேத்தின் கீழ் வரும்
பதிப்புகலளை மேட்டுஜமே நதொம் பயன்படுத்த முடியும்.

அப்படி இல்லைதொமேல் “All Rights Reserved” எனும் 
உரிமேத்தின் கீழ் இருக்கும் பதிப்புகலளை நம்மேதொல் 
பயன்படுத்த முடியதொது.
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ஜவண்டுமேதொனதொல் “All Rights Reserved” என்று விளைங்கும் 
வலலைப்பதிவுகலளைக் தகதொண்டிருக்கும் ஆசிரியருக்கு 
அவரது பதிப்புகலளை “Creative Commons” உரிமேத்தின் கீழ் 
தவளியிடைக்ஜகதொரி நதொம் நமேது ஜவண்டுஜகதொலளைத் 
ததரிவிக்கலைதொம். ஜமேலும் அவரது பலடைப்புகள் 
அலனத்தும் அவருலடைய தபயரின் கீஜழை ததொன் 
தவளியிடைப்படும் எனும் உறுதிலயயும் நதொம் அளிக்க 
ஜவண்டும்.

தபதொதுவதொக புதுப்புது பதிவுகலளை  உருவதொக்குஜவதொருக்கு 
அவர்களைது பதிவுகள்  நிலறைய வதொசகர்கலளைச் 
தசன்றைலடைய ஜவண்டும் என்றை எண்ணம் இருக்கும். நதொம் 
அவர்களைது பலடைப்புகலளை எடுத்து இலைவச 
மின்புத்தகங்களைதொக வழைங்குவதற்கு  நமேக்கு அவர்கள் 
அனுமேதியளித்ததொல், உண்லமேயதொகஜவ அவர்களைது 
பலடைப்புகள் தபரும்பதொன்லமேயதொன மேக்கலளைச் 
தசன்றைலடையும். வதொசகர்களுக்கும் நிலறைய புத்தகங்கள் 
படிப்பதற்குக் கிலடைக்கும்

வதொசகர்கள் ஆசிரியர்களின் வலலைப்பதிவு முகவரிகளில் 
கூடை அவர்களுலடைய பலடைப்புகலளை ஜதடிக் 
கண்டுபிடித்து படிக்கலைதொம். ஆனதொல் நதொங்கள் 
வதொசகர்களின் சிரமேத்லதக் குலறைக்கும் வண்ணம் 
ஆசிரியர்களின் சிதறிய வலலைப்பதிவுகலளை ஒன்றைதொக 
இலணத்து ஒரு முழு மின்புத்தகங்களைதொக உருவதொக்கும் 
ஜவலலைலயச் தசய்கிஜறைதொம். ஜமேலும் அவ்வதொறு 
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உருவதொக்கப்பட்டை புத்தகங்கலளை “மின்புத்தகங்கலளைப் 
படிக்க உதவும் கருவிகள்”-க்கு ஏற்றை வண்ணம் 
வடிவலமேக்கும் ஜவலலைலயயும் தசய்கிஜறைதொம்.

FreeTamilEbooks.com

இந்த வலலைத்தளைத்தில்ததொன் பின்வரும் வடிவலமேப்பில் 
மின்புத்தகங்கள் கதொணப்படும்.

PDF for desktop, PDF for 6” devices, EPUB, AZW3, ODT

இந்த வலலைதளைத்திலிருந்து யதொர் ஜவண்டுமேதொனதொலும் 
மின்புத்தகங்கலளை இலைவசமேதொகப் பதிவிறைக்கம்(download) 
தசய்து தகதொள்ளைலைதொம்.

அவ்வதொறு பதிவிறைக்கம்(download) தசய்யப்பட்டை 
புத்தகங்கலளை யதொருக்கு ஜவண்டுமேதொனதொலும் இலைவசமேதொக 
வழைங்கலைதொம்.

இதில் நீங்கள் பங்களிக்க விரும்புகிறீர்களைதொ?

நீங்கள் தசய்யஜவண்டியததல்லைதொம் தமிழில் 
எழுதப்பட்டிருக்கும் வலலைப்பதிவுகளிலிருந்து 
பதிவுகலளை
எடுத்து, அவற்லறை LibreOffice/MS Office ஜபதொன்றை 
wordprocessor-ல் ஜபதொட்டு ஓர் எளிய மின்புத்தகமேதொக 
மேதொற்றி எங்களுக்கு அனுப்பவும்.

அவ்வளைவுததொன்!
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ஜமேலும் சிலை பங்களிப்புகள் பின்வருமேதொறு:

1. ஒருசிலை பதிவர்கள்/எழுத்ததொளைர்களுக்கு அவர்களைது 
பலடைப்புகலளை “Creative Commons” உரிமேத்தின்கீழ் 
தவளியிடைக்ஜகதொரி மின்னஞ்சல் அனுப்புதல் 

2. தன்னதொர்வலைர்களைதொல் அனுப்பப்பட்டை 
மின்புத்தகங்களின் உரிலமேகலளையும் தரத்லதயும் 
பரிஜசதொதித்தல் 

3. ஜசதொதலனகள் முடிந்து அனுமேதி வழைங்கப்பட்டை 
தரமேதொன மின்புத்தகங்கலளை நமேது வலலைதளைத்தில் 
பதிஜவற்றைம் தசய்தல் 

விருப்பமுள்ளைவர்கள் freetamilebooksteam@gmail.com எனும்
முகவரிக்கு மின்னஞ்சல் அனுப்பவும்.

இந்தத் திட்டைத்தின் மூலைம் பணம் சம்பதொதிப்பவர்கள் 
யதொர்?

யதொருமில்லலை.

இந்த வலலைத்தளைம் முழுக்க முழுக்க தன்னதொர்வலைர்களைதொல்
தசயல்படுகின்றை ஒரு வலலைத்தளைம் ஆகும். இதன் ஒஜர 
ஜநதொக்கம் என்னதவனில் தமிழில் நிலறைய 
மின்புத்தகங்கலளை உருவதொக்குவதும், அவற்லறை 
இலைவசமேதொக பயனர்களுக்கு வழைங்குவதுஜமே ஆகும்.
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ஜமேலும் இவ்வதொறு உருவதொக்கப்பட்டை மின்புத்தகங்கள், 
ebook reader ஏற்றுக்தகதொள்ளும் வடிவலமேப்பில் 
அலமேயும்.

இத்திட்டைத்ததொல் பதிப்புகலளை எழுதிக்தகதொடுக்கும் 
ஆசிரியர்/பதிவருக்கு என்ன லைதொபம்?

ஆசிரியர்/பதிவர்கள் இத்திட்டைத்தின் மூலைம் 
எந்தவிதமேதொன தததொலகயும் தபறைப்ஜபதொவதில்லலை. 
ஏதனனில், அவர்கள் புதிததொக இதற்தகன்று எந்தஒரு 
பதிலவயும்  எழுதித்தரப்ஜபதொவதில்லலை.

ஏற்கனஜவ அவர்கள் எழுதி தவளியிட்டிருக்கும் 
பதிவுகலளை எடுத்துத்ததொன் நதொம் மின்புத்தகமேதொக 
தவளியிடைப்ஜபதொகிஜறைதொம்.

அததொவது அவரவர்களின் வலலைதளைத்தில் இந்தப் 
பதிவுகள் அலனத்தும் இலைவசமேதொகஜவ 
கிலடைக்கப்தபற்றைதொலும், அவற்லறைதயல்லைதொம் ஒன்றைதொகத் 
தததொகுத்து ebook reader ஜபதொன்றை கருவிகளில் படிக்கும் 
விதத்தில் மேதொற்றித் தரும் ஜவலலைலய இந்தத் திட்டைம் 
தசய்கிறைது.

தற்ஜபதொது மேக்கள் தபரிய அளைவில் tablets மேற்றும் ebook 
readers ஜபதொன்றை கருவிகலளை நதொடிச் தசல்வததொல் 
அவர்கலளை தநருங்குவதற்கு இது ஒரு நல்லை வதொய்ப்பதொக 
அலமேயும்.
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நகல் எடுப்பலத அனுமேதிக்கும் வலலைதளைங்கள் 
ஏஜதனும் தமிழில் உள்ளைததொ?

உள்ளைது.

பின்வரும் தமிழில் உள்ளை வலலைதளைங்கள் நகல் 
எடுப்பதிலன அனுமேதிக்கின்றைன.

1. www.vinavu.com

2. www.badriseshadri.in

3. http://maattru.com

4. kaniyam.com

5. blog.ravidreams.net

எவ்வதொறு ஒர் எழுத்ததொளைரிடைம் Creative Commons 
உரிமேத்தின் கீழ் அவரது பலடைப்புகலளை 
தவளியிடுமேதொறு கூறுவது?

இதற்கு பின்வருமேதொறு ஒரு மின்னஞ்சலலை அனுப்ப 
ஜவண்டும்.

<துவக்கம்>
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உங்களைது வலலைத்தளைம் அருலமே [வலலைதளைத்தின் 
தபயர்].

தற்ஜபதொது படிப்பதற்கு உபஜயதொகப்படும் கருவிகளைதொக 
Mobiles மேற்றும் பல்ஜவறு லகயிருப்புக் கருவிகளின் 
எண்ணிக்லக அதிகரித்து வந்துள்ளைது.

இந்நிலலையில் 
நதொங்கள் http://www.FreeTamilEbooks.com எனும் 
வலலைதளைத்தில், பல்ஜவறு தமிழ் மின்புத்தகங்கலளை 
தவவ்ஜவறு துலறைகளின் கீழ் ஜசகரிப்பதற்கதொன ஒரு புதிய
திட்டைத்தில் ஈடுபட்டுள்ஜளைதொம்.

இங்கு ஜசகரிக்கப்படும் மின்புத்தகங்கள் பல்ஜவறு 
கணிணிக் கருவிகளைதொன Desktop,ebook readers like kindl, nook, 
mobiles, tablets with android, iOS ஜபதொன்றைவற்றில் படிக்கும் 
வண்ணம் அலமேயும். அததொவது இத்தலகய கருவிகள் 
support தசய்யும் odt, pdf, ebub, azw ஜபதொன்றை 
வடிவலமேப்பில் புத்தகங்கள் அலமேயும்.

இதற்கதொக நதொங்கள் உங்களைது வலலைதளைத்திலிருந்து 
பதிவுகலளை
தபறை விரும்புகிஜறைதொம். இதன் மூலைம் உங்களைது பதிவுகள்
உலைகளைவில் இருக்கும் வதொசகர்களின் கருவிகலளை 
ஜநரடியதொகச் தசன்றைலடையும்.

எனஜவ உங்களைது வலலைதளைத்திலிருந்து பதிவுகலளை  
பிரதிதயடுப்பதற்கும் அவற்லறை மின்புத்தகங்களைதொக 
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மேதொற்றுவதற்கும் உங்களைது அனுமேதிலய 
ஜவண்டுகிஜறைதொம்.

இவ்வதொறு உருவதொக்கப்பட்டை மின்புத்தகங்களில் 
கண்டிப்பதொக ஆசிரியரதொக உங்களின் தபயரும் மேற்றும் 
உங்களைது வலலைதளை முகவரியும் இடைம்தபறும். ஜமேலும் 
இலவ “Creative Commons” உரிமேத்தின் கீழ் மேட்டும்ததொன் 
தவளியிடைப்படும் எனும் உறுதிலயயும் அளிக்கிஜறைதொம்.

http://creativecommons.org/licenses/

நீங்கள் எங்கலளை பின்வரும் முகவரிகளில் தததொடைர்பு 
தகதொள்ளைலைதொம்.

e-mail : freetamilebooksteam@gmail.com 
FB : https://www.facebook.com/FreeTamilEbooks

G 
+: https://plus.google.com/communities/108817760492177970948

 

நன்றி.

</முடிவு>

ஜமேற்கூறியவதொறு ஒரு மின்னஞ்சலலை உங்களுக்குத் 
ததரிந்த அலனத்து எழுத்ததொளைர்களுக்கும் அனுப்பி 
அவர்களிடைமிருந்து அனுமேதிலயப் தபறுங்கள்.
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முடிந்ததொல் அவர்கலளையும் “Creative Commons License”-ஐ 
அவர்களுலடைய வலலைதளைத்தில் பயன்படுத்தச் 
தசதொல்லுங்கள்.

கலடைசியதொக அவர்கள் உங்களுக்கு அனுமேதி அளித்து 
அனுப்பியிருக்கும் 
மின்னஞ்சலலைfreetamilebooksteam@gmail.com எனும் 
முகவரிக்கு அனுப்பி லவயுங்கள்.

ஓர் எழுத்ததொளைர் உங்களைது உங்களைது ஜவண்டுஜகதொலளை 
மேறுக்கும் பட்சத்தில் என்ன தசய்வது?

அவர்கலளையும் அவர்களைது பலடைப்புகலளையும் 
அப்படிஜய விட்டுவிடை ஜவண்டும்.

ஒருசிலைருக்கு அவர்களுலடைய தசதொந்த முயற்சியில் 
மின்புத்தகம் தயதொரிக்கும் எண்ணம்கூடை இருக்கும். 
ஆகஜவ அவர்கலளை நதொம் மீண்டும் மீண்டும் தததொந்தரவு 
தசய்யக் கூடைதொது.

அவர்கலளை அப்படிஜய விட்டுவிட்டு அடுத்தடுத்த 
எழுத்ததொளைர்கலளை ஜநதொக்கி நமேது முயற்சிலயத் தததொடைர 
ஜவண்டும்.

மின்புத்தகங்கள் எவ்வதொறு அலமேய ஜவண்டும்?
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ஒவ்தவதொருவரது வலலைத்தளைத்திலும் குலறைந்தபட்சம் 
நூற்றுக்கணக்கில் பதிவுகள் கதொணப்படும். அலவ 
வலகப்படுத்தப்பட்ஜடைதொ அல்லைது வலகப்படுத்தப் 
படைதொமேஜலைதொ இருக்கும்.

நதொம் அவற்லறைதயல்லைதொம் ஒன்றைதொகத் திரட்டி ஒரு 
தபதொதுவதொன தலலைப்பின்கீழ் வலகப்படுத்தி 
மின்புத்தகங்களைதொகத் தயதொரிக்கலைதொம். அவ்வதொறு 
வலகப்படுத்தப்படும் மின்புத்தகங்கலளை பகுதி-I பகுதி-
II என்றும் கூடை தனித்தனிஜய பிரித்துக் தகதொடுக்கலைதொம்.

தவிர்க்க ஜவண்டியலவகள் யதொலவ?

இனம், பதொலியல் மேற்றும் வன்முலறை ஜபதொன்றைவற்லறைத் 
தூண்டும் வலகயதொன பதிவுகள் தவிர்க்கப்படை ஜவண்டும்.

எங்கலளைத் தததொடைர்பு தகதொள்வது எப்படி?

நீங்கள் பின்வரும் முகவரிகளில் எங்கலளைத் தததொடைர்பு 
தகதொள்ளைலைதொம்.

 email : freetamilebooksteam@gmail.com 

 Facebook: https://www.facebook.com/FreeTamilEbooks 

 Google 
Plus: https://plus.google.com/communities/108817760492177
970948 
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இத்திட்டைத்தில் ஈடுபட்டுள்ளைவர்கள் யதொர்?

 Shrinivasan tshrinivasan@gmail.com 

 Alagunambi Welkin alagunambiwelkin@fsftn.org 

 Arun arun@fsftn.org 

  இரவி 

Supported by

 Free Software Foundation TamilNadu, www.fsftn.org 

 Yavarukkum Software Foundation http://www.yavarkkum.org/ 
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உங்கள் பலடைப்புகலளை 
தவளியிடைலைதொஜமே

உங்கள்  பலடைப்புகலளை  மின்னூலைதொக  இங்கு
தவளியிடைலைதொம்.

1. எங்கள் திட்டைம் பற்றி – http://freetamilebooks.com/about-the-
project/

தமிழில் கதொதணதொளி  – http://www.youtube.com/watch?
v=Mu_OVA4qY8I

2.  பலடைப்புகலளை யதொவரும் பகிரும் உரிலமே தரும் 
கிரிஜயட்டிவ் கதொமேன்ஸ் உரிமேம் பற்றி –

கிரிஜயட்டிவ் கதொமேன்ஸ் உரிலமே – ஒரு அறிமுகம்

http://www.kaniyam.com/introduction-to-creative-commons-
licenses/

http://www.wired.co.uk/news/archive/2011-12/13/creative-
commons-101

https://learn.canvas.net/courses/4/wiki/creative-commons-licenses
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உங்கள் விருப்பதொன கிரிஜயட்டிவ் கதொமேன்ஸ் உரிமேத்லத 
இங்ஜக ஜதர்ந்ததடுக்கலைதொம்.

http://creativecommons.org/choose/

3.

ஜமேற்கண்டைவற்லறை பதொர்த்த / படித்த பின், உங்கள் 
பலடைப்புகலளை மின்னூலைதொக மேதொற்றை
பின்வரும் தகவல்கலளை எங்களுக்கு அனுப்பவும்.

1. நூலின் தபயர் 
2. நூல் அறிமுக உலர 
3. நூல் ஆசிரியர் அறிமுக உலர 
4. உங்கள் விருப்பதொன கிரிஜயட்டிவ் கதொமேன்ஸ் உரிமேம் 
5. நூல் – text / html / LibreOffice odt/ MS office doc 

வடிவங்களில்.  அல்லைது வலலைப்பதிவு / இலணய 
தளைங்களில் உள்ளை கட்டுலரகளில் தததொடுப்புகள் (url) 

இவற்லறை freetamilebooksteam@gmail.com க்கு மின்னஞ்சல் 
அனுப்பவும்.

விலரவில் மின்னூல் உருவதொக்கி தவளியிடுஜவதொம்.

——————————————————————————————
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நீங்களும் மின்னூல் உருவதொக்கிடை உதவலைதொம்.

மின்னூல் எப்படி உருவதொக்குகிஜறைதொம்?  –

தமிழில் கதொதணதொளி – https://www.youtube.com/watch?
v=bXNBwGUDhRs

இதன் உலர வடிவம் ஆங்கிலைத்தில் – http://bit.ly/create-
ebook

எங்கள் மின்னஞ்சல் குழுவில் இலணந்து உதவலைதொம்.
https://groups.google.com/forum/#!forum/freetamilebooks

நன்றி !
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